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1. UVOD

Casto se fikd, Ze iniciativy LEADER je idedlnim nastrojem pro podporu
vznikajici koncepci chytrého venkova na mistni Grovni. Jsou-li principy
iniciativy LEADER/CLLD plIné uplatiiovany, jsou ve skuteénosti velmi vhodné
pro vytvoreni podminek chytrého venkova. Mnoho mistnich akénich skupin
(MAS) v ramci iniciativy LEADER/CLLD se jiz podili na aktivitach, které by
mohly byt povaZovany za soucast tohoto pristupu. Nové navrhy tykajici se
chytrého venkova vsak také nabizeji duleZitou pridanou hodnotu.

Koncepce chytrého venkova je predevsim o tom, jak samotné venkovské
komunity co nejlépe vyuzivaji technologie i socialni inovace, aby reagovaly na
aktualni a nové vznikajici vyzvy. V této souvislosti koncepce chytrého venkova
znovu upozornuje na potreby a potencial venkovskych oblasti, které jsou ve
srovnani

s méstskymi oblastmi casto opomijeny a hrozi jim, Ze pri prechodu
spolecnosti k nové a odli$né budoucnosti ztstanou pozadu. Zduraziuje také,
Ze pokud maji venkovské oblasti v nadchazejicich desetiletich prezit
a prosperovat, je tfeba se vice zamérit na posileni postaveni komunit na
mistni Urovni.

Venkovské komunity v celé Evropé hledaji rfeSeni Ubytku obyvatelstva
a zhorsujicich se mistnich sluzeb. Zkoumaji potencial digitalni transformace
a prileZitosti a hrozby, které vznikaji v dusledku novych vzorci mobility
a uzsSiho propojeni s méstskymi oblastmi. Otazky Zivotniho prostredi
a udrzitelnosti jsou také na poradu dne, protoze prechod na bezuhlikovou
budoucnost se  zintenziviuje a  vyzaduje  zasadni  strukturalni
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zménu, kterd se dotykd vSech aspektl

a hospodarstvi. To predstavuje pro spoleénost obrovskou

spoleénosti

vyzvu, ale také bezprecedentni prilezitost k premisténi vyroby
potravin a energie a k vybudovani nového hospodarského

systému, ktery bude spravedlivéjsi a zaroven bude respektovat
ekologické limity.

Pro mistni akeni skupiny, které chtéji tuto prilezitost vyuzit,
predstavuje chytry venkov atraktivni, na «cil zaméfenou
koncepci, ktera mize pomoci mobilizovat podporu pro mistni
komunity a dalsi zdcastnéné strany, které se sdruzuji kolem
urditého problému nebo prilezitosti. Pokud jsou prileZitosti
spravné navrzeny (viz informacni dokument), mize koncepce
chytrého venkova posilit a rozsiFit rozsah intervenci mistnich
akcénich  skupin  a  zaroven posilit zasady iniciativy
LEADER/CLLD, které jsou pro koncepci chytrého venkova
zasadni.

2. INICIATIVA LEADER A CHYTRY VENKOV:

Koncepce EU pro chytry venkov byla zahajena Evropskym

parlamentem na jafe 2016 za podpory ti generalnich reditelstvi
Evropské komise — GR AGRI, GR REGIO a GR MOVE. Od té
doby se o tuto myslenku zacaly zajimat instituce EU, narodni
a regionalni vlady a venkovské zucastnéné strany na vsech
Urovnich.

Akeni plan EU vysvétluje chytry venkov jako ,venkovské oblasti
a komunity, které stavi na svych stdvajicich silnych strdnkdch
a prednostech, jakoZ i na rozvoji novych prileZitosti“, kde
Ltradicni a nové sité a sluzby jsou posilovany pomoci digitdlnich
a telekomunikacnich technologii, inovaci a lepsiho vyuZivani
znalosti“.

Chytry venkov je povazovan za cil, o ktery Ize usilovat za velmi
rozdilnych okolnosti. Aby bylo moiné reagovat na rychle se
vyvijejici zohlednit
evropského venkova, nelze tuto koncepci vymezit Uzce ex ante

kontext a obrovskou rozmanitost

a musi zUstat otevFena, zaélefujici a flexibilni. ()

Koncepce chytrého venkova je Uzce spjata s pristupem iniciativy
LEADER. Iniciativa LEADER, ktera byla zahajena pred vice nez
25 lety ve venkovskych oblastech, se od té doby vyvinula
v komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) s 2 758 zapojenymi
mistnimi akcnimi skupinami ve venkovskych oblastech
a priblizné 500 dalSimi mistnimi akcnimi skupinami
v pobreznich a méstskych oblastech financovanymi
z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova
(EZFRV).
podporovany jednim nebo vice ze ctyi evropskych

Vsechny mistni akéni  skupiny jsou

strukturdlnich  a  investiénich  fondd. Iniciativa
LEADER/CLLD je intervenéni pristup zaloZzeny na
sedmi kli¢ovych principech — mistni Gzemi, pFistup

zdola nahoru, partnerska prace, integrované strategie,

Navrhované nafizeni pro Strategické plany SZP vytvari
vysledku  pro  chytry

a poskytuje ¢lenskym stitdm mnohem vétsi flexibilitu pfi

specificky  ukazatel venkov

rozhodovani o nejvhodnéjSich pristupech k implementaci.
Clenské staity mohou rovnéz uplatnit pravidlo hlavniho fondu
pro provadéni vicezdrojového financovani v ramci iniciativy
LEADER/CLLD, ¢imz se oteviraji nové moznosti podpory
chytrého venkova prostrednictvim politiky soudrznosti.

V této strucné zpravé se zabyvame potencialni Glohou iniciativy
LEADER/CLLD pri
venkova, hodnotime soucasné prekazky realizace iniciativy

LEADER/CLLD skupinami
a predkladame doporuceni, jak tyto prekazky prekonat, aby byl

podpore realizace koncepce chytrého

zjisténé  mistnimi  akénimi

pIné vyuzit potencial chytrého venkova na mistni Grovni.

VZAJEMNE DOPLNOVANI

Video ENRD vysvétluje, ze ,,chytry venkov* je o lidech
na venkove, ktefi se chopi iniciativy pri hledani
praktickych FeSeni — jak problému, tak novych
prilezitosti, které se objevuji v misté, a vyuzivaji pritom
celou Fadu dostupnych nastroju, véetné digitilnich
technologii, a také premysleji nad ramec vesnice
vytvarenim novych partnerstvi. Koncepce chytrého
venkova je v podstaté o procesu, v némz se mistni
komunita aktivné podili na utvareni své vlastni
budoucnosti. Neexistuje jediny model, protoze
potreby a potencial jednotlivych oblasti se vyrazné lisi.
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inovace, spoluprace a vytvareni siti. Iniciativa LEADER tedy
v zasadé jiz zahrnuje vSechny prvky potrebné k realizaci
koncepce chytrého venkova, a jak jiz bylo uvedeno,
v mnoha oblastech se mistni akéni skupiny jiz zabyvaji druhy
cinnosti, které tento pristup predpoklada (viz priklady
iniciativy LEADER na  nejruznéjsi
ENRD na téma

LEADER: Lokélni pusobeni v ménicim se svété"“, na Portalu
ENRD o chytrém venkové, a v BroZure projekti ENRD).

projektt témata

prezentované na seminari Iniciativa

(1) Informace o probihajici diskusi o definicich naleznete zde: http://pilotproject-smartvillages.eu




FAKTORY USPECHU CHYTREHO VENKOVA VS. INICIATIVA LEADER

J&elem iniciativy LEADER je:

-- mobilizovat mistni potencial,

- vybudovat kapacitu komunity, zajistit strukturalni zmény
- stimulovat inovace

Viceuroviiové
az subregionalni

MAS Technicka
podpora

animace

SCO, zastresujici
projekty, pocatecni
kapital, studie,
pilotni projekty,
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pravidla kontroly

Budovani
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rozpocet,
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PRIKLADY INICIATIVY LEADER REALIZUJiICi KONCEPCI CHYTREHO VENKOVA

Doprovazi prechod
na digitalni
technologie

Prestoze jsou rozsahlé investice do
Sirokopasmové infrastruktury
zjevné nedostupné, mistni akéni
skupiny ukazaly, Ze existuje mnoho
zpusobu, jak mohou podporit
digitalni prechod venkovskych
komunit. Napriklad ve Finsku

a Skotsku sehraly mistni akéni
skupiny dulezZitou roli pfi sdruZovani
lidi, agregaci poptavky, mobilizaci
dobrovolnictvi a vytvareni
obchodnich prilezitosti pro investice
do Sirokopasmového pripojeni.

V raznych ¢astech Francie (La WAB
a Verdun) podporily mistni akcni
skupiny vzdélavaci programy pro
mistni podniky a obyvatele, které
jim umoznuiji ziskat zakladni digitalni
dovednosti. Mistni akéni skupiny
také aktivné podporuji rozvoj

a rozsireni digitalnich aplikaci na
sluzby na venkove jako je doprava
(Rezo Pouce).

Energie komunity

Ve Walesu pomohla mistni akénf
skupina Sir Benfro zalozit
komunitni sit’ pro obnovitelné
zdroje energie slozenou

z odbornikd, komunitnich skupin
a podnikd. To vedlo k vytvoreni
programu Cwm Arian Renewable
Energy (CARE), ktery ziskal finan¢ni
prostredky z iniciativy LEADER na
podporu a rozvoj |3 komunitnich
projekti v oblasti obnovitelnych
zdroju energie, véetné projektu
vétrné energie o vykonu 500 kW,
ktery bude generovat prijem

200 000 GBP rocné po dobu
priblizné 20-25 let.

Tyto projekty ukazuji, Ze mistni
komunity mohou vyrazné

prispét k realizaci a ovliviiovani
nérodnich cild i cild EU.

V prubéhu pripravy téchto
projektt program CARE také
podporoval intenzivnéjsi
zvySovani povédomi a budovani
kapacit pro zlepseni znalosti
komunit o snizovani emisi.

Mistni potravinovy
ekosystém

Poskytnuti lepsich prilezitosti
mistnim zemédélciim a zaroven
zlepSeni pristupu komunit ke
zdravym mistnim potravinam bylo
motivaci pro zalozeni mistniho
potravinového ekosystému
belgickou mistni akéni skupinou
Pays de Condures. Prvnim krokem
bylo navazani spoluprace mistnich
vyrobcu. Nasledovalo zfizeni
inkubatoru pro zahradniky Zivici se
prodejem plodin a zfizeni mistnich
jidelen s nabidkou ekologickych
potravin z mistni produkce. V roce
2018 bylo otevreno ,,potravinové
centrum‘ a nyni se po celém
Valonsku zfizuje sit’ inkubatort
zamérenych na mistni komunitu,
rodiny, potencialni zahradniky

a péstitele hub. V soucasné dobé
je do projektu zapojeno 35
zemédélcu, ktefi nabizeji své
produkty priblizné 600 rodinam
tydné na vice nez 50 vydejnich
mistech. Projekt zaméstnava osm
lidi.




Tyto priklady ukazuji, Ze pokud mistni obyvatelé oznadi
koncepci chytrého venkova za prioritu ve své strategii mistniho
rozvoje (LDS) a pokud je k dispozici spravny regulacni ramec,
muze byt iniciativa LEADER/CLLD obzvlasté ucinnym nastrojem
pro zahdjeni a usnadnéni procesu realizace koncepce chytrého
venkova. Cinnosti, které mohou mistni akéni skupiny provadét,
zahrnuji mobilizaci mistnich obyvatel, zprostredkovani diskuzi

Existuje samozrejmé mnoho oblasti, které se nesetkavaji
s Zadnou z téchto prekazek nebo se setkavaji jen s nékterymi
z nich. Pokud vsak tyto prekazky existuji, je nezbytné je
prekonat a zlepsSit schopnost mistnich akcnich skupin plné
realizovat zasady iniciativy LEADER, pokud maji mistni akéni
skupiny ucinné prispivat k realizaci koncepce chytrého venkova
a dosahnout tak cili své mistni rozvojové strategie.

o problémech a prilezitostech, podporu technickych studii
a pilotnich projektl a financovani investic malého rozsahu. To
muze vytvorit podminky pro Vvetsi
z programl rozvoje venkova (PRV), fondd soudrznosti nebo
z  vnitrostitnich  vefejnych a  soukromych  zdroju.
| kdyz jsou iniciativy v oblasti koncepce chytrého venkova jiz
pokrodilejsi, mze iniciativa LEADER i nadale hrat duleZitou roli
pri konsolidaci a rozsifovani Cinnosti prostiednictvim budovani
kapacit, dalSich cilenych investic a spoluprace.

investice

Jak vSak v roce 2010 uvedl Evropsky Ucetni dvir, ,schopnost
mistnich akcnich skupin realizovat iniciativu LEADER je omezena
byrokracii a administrativou”. Z rozsahlého prizkumu®, ktery
v roce 2017 uskuteénilo kontaktni misto ENRD,
vyplynulo, ze 84 % odpovidajicich mistnich akénich skupin
uvedlo, Ze jejich schopnost realizovat iniciativu LEADER je
omezena byrokracii a administrativou. Ackoli se ukazalo, ze S
schopnost zasady iniciativy LEADER  se

v jednotlivych clenskych statech znaéné lisi®), obecné se mistni

akeni skupiny casto setkavaji s tim, ze pravé uplatiovani dalSich

vnitrostatnich pravidel brani jejich schopnosti podporovat

inovace, spolupraci a budovani vazeb mezi odvétvimi, coz jsou

hlavni prvky koncepce chytrého venkova. Tyto komplikace pri

realizaci zasad iniciativy LEADER/CLLD maji proto dopad i na

potencial mistnich akénich skupin podporovat chytry venkov.

rovnéz

realizovat

CASTO UVADENA OMEZENI OVLIVNUJICi REALIZACI INICIATIVY LEADER/CLLD

Rostouci sloZitost a zatéZ administrativnich postupl — zejména v souvislosti s nepfimérenym vykazovanim,
kontrolami a sankcemi, sloZitymi a pomalymi postupy podavani zadosti a vybéru, neprehlednosti a duplicitou
v systému poskytovani, atd. (viz vystupy z pracovniho setkani ENRD o zjednoduseni iniciativy LEADER).

Tlak na vynakladani prostredki na méritelné kratkodobé hospodarské vysledky, coz omezuje moznost podporovat
cinnosti typu transformace s dlouhodobéjsim horizontem.

V nékterych zemich je prioritou podpora standardnich opatreni/oblasti, coz ztézuje podporu kolektivnich, malych
a rizikovéjSich projekt.

Velka rozloha mistnich akénich skupin v nékterych zemich (z hlediska poctu obyvatel a rozlohy) a nedostatek
zdroji/kapacit pro intenzivnéjsi oziveni na urovni vesnic/komunit.

Casta absence systematického propojeni s hlavnim proudem politiky/financovani.

V nékterych oblastech jsou mistni akéni skupiny jiz znacné institucionalizované a mohou mit jen slabé vazby
na vznikajici obcanska hnuti nebo skupiny zicastnénych stran.

Tyto body vyplynuly z diskusi ENRD s mistnimi akénimi skupinami a dalSimi zG¢astnénymi stranami v retézci
realizace komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD). Nékteré z nich, ale ne vSechny, Ize dolozit kvantitativnimi
dlikazy a bylo by velmi uzite¢né sledovat aktudlni stav v ruznych ¢élenskych statech.

(2) https://enrd.ec.europa.eulsites/enrd/files/s9_leader-seminar_adding-value_grieve.pdf

(3) V nékterych zemich 100 % mistnich akénich skupin tvrdi, Ze jsou schopny nalézt inovativni FeSeni, zatimco v jinych zemich je to pouze |1 %. Ale i v téch, které si
vedou nejlépe, 35 % mistnich akénich skupin uvadi, Ze byrokracie omezuije jejich schopnost realizovat iniciativu LEADER, zatimco v nékterych zemich se s
omezenimi potykaji vSechny (100 %)

D —



3. VICE INICIATIVY LEADER PRO CHYTRY
VENKOV

V pristim programovém obdobi je navrhovano, aby cilem
iniciativy LEADER/CLLD byla podpora strukturalnich zmén,
budovani kapacit a inovaci . Ty jsou zakladnim
predpokladem pro proménu venkova a Ustfednim bodem
koncepce chytrého venkova. V idealnim pripadé vSak musi byt
mistni akéni  skupiny schopny realizovat vsechny zasady
iniciativy LEADER, jak byly pivodné koncipovany, aby mohly

Uéinné podporovat chytry venkov.

To je také zasadni pro zajisténi toho, aby proces vedouci ke
strategiim/planim pro chytry venkov probihal skuteéné zdola
nahoru, a ne jako pokus o vnucovani myslenek nebo politik

I ——————

koncipovanych na vysSich Grovnich. Od pocatku musi byt jasné,
Ze cilem je pomoci samotnym venkovskym komunitam Gcinnéji
reagovat na mistné stanovené priority a ze rozhodnuti tykajici
se navrhovanych opatreni se rovnéz prijimaji na mistni Grovni.
Nové zaméreni na chytry venkov tak mlze byt impulsem pro
realizaci iniciativy LEADER/CLLD v puvodné zamyslené podobé
a zaroven posilit kapacitu iniciativy LEADER/CLLD pro podporu
chytrého venkova. Pro dosazeni této oboustranné vyhodné
situace se objevuji Ctyfi hlavni kategorie napadi na posileni
iniciativy LEADER/CLLD.

Tabulka 1. Nékolik navrhl na posileni podpory iniciativy LEADER/CLLD pro koncepci chytrého venkova

Flexibilngjsi
balicek

podpory
iniciativy
LEADER/CLLD
pro
kolektivni/malé/
rizikové projekty

Sirsi rozsah
intervence

Lepsi sladéni
iniciativy
LEADER/CLLD
s ostatnimi
politikami

a nastroji

Pouzivani
ukazatell a
indikatord, které
lépe odrazeji
Sirsi pfinos
iniciativy
LEADER/CLLD

k dlouhodobému
cili prechodu

“)

Odstranéni vyse uvedenych prekazek a zajisténi toho, aby mistni akéni skupiny mohly poskytovat

Napriklad:
Zjednodusené postupy (kontrola, vybér projektd, atd.).
Integrované financovani projektt (napf. tematické projekty).
Zastresujici projekty.
Vyuziti moznosti zjednoduseného vykazovani nakladl (SCO) a dalSich metod na podporu kolektivnich,
malych a inovativnich mistnich projektd.
Dalsi zdroje pro zapojeni obéanti a budovani komunit a pro pripravu a oZiveni kolektivnich
projektd.
Zadlenit do tymu mistni akéni skupiny ,,animatora nebo zprostredkovatele inovaci*.

Posilit mandat iniciativy LEADER/CLLD a poskytnout mistnim akénim skupinam odpovidajici zdroje,
aby se mohly pustit do oblasti, jako jsou obnovitelné zdroje energie, mobilita, sluzby pro venkov

a digitalni ekonomika — vSechny tyto oblasti jsou narocné na zdroje a vyzaduji sdruzovani

a vyjednavani spoleénych akci mezi riznymi institucemi a z(¢astnénymi stranami, nékdy i mimo
mistni Gzemi (napr. vyzkumné Gstavy, podniky v oblasti ICT, atd.).

Posilit kapacitu iniciativy LEADER, aby fungovala jako jednotné kontaktni misto pro

koordinaci a propojovani politik a nastroju na mistni Grovni:
Zjednodusit financovani z vice fondd, napriklad pomoci pravidla hlavniho fondu.
Zaijistit, aby se strategicka Uloha iniciativy LEADER/CLLD pfi podpore mistnich komunit plné
odrazela ve strategickych planech SZP a operacnich programech Fondu soudrznosti.

Zaijistit soulad s opatrenimi narizeni o SZP tykajicimi se spoluprace, pFenosu znalosti a investic,
jakoz i s dalSimi legislativnimi ramci, jako je energeticky balicek EU, jehoz cilem je podpofit rozvoj
komunitnich energetickych iniciativ v EU.

Vytvorit Fidici struktury, které zajisti, aby podpora iniciativy LEADER/CLLD pro chytry venkov
byla koordinovéana s dalsi podporou z jinych strategii a zdroju financnich prostredkd (napriklad

v rakouském Tyrolsku poskytuji mistni akéni skupiny financované z vice zdroji jednotné
kontaktni misto pro mnoho koncepci, které jsou koordinovany k dosazeni spolecnych cild jednim
oddélenim na regionalni Grovni).

Usnadnit pfistup k dal$im zdrojum, pokud se oéekava, Ze mistni akéni skupiny prevezmou nové
povinnosti nebo cinnosti.

Jako ukazatel jiz byl navrzen pocet osob, na které se vztahuji strategie/plany chytrého venkova. Tento
ukazatel by v§ak mohl byt dopInén dalSimi ukazateli, které by lépe hodnotily pokrok pfi dosahovani
specifickych dlouhodobych cili na mistni Grovni prostfednictvim iniciativy LEADER/CLLD (napriklad
rozsah zapojeni komunity a dobrovolnych prispévkd, snizeni emisi uhliku na mistni Grovni, nové
podniky a sluzby vlastnéné/vedené komunitou, atd.). Pfi vybéru dalSich ukazatelu by Fidici organy mély
rovnéz:

Dale rozvijet kvalitativni ukazatele, protoze ne vSechny vysledky a Gcinky Ize vyjadrit pomoci

standardnich diselnych ukazateld.

Zaijistit, aby ukazatele a cile byly realistické a odrazely mistni potfeby a podminky, a nikoliv aby
strategii ridily a odrazovaly od rizika.

Navrh na Narizeni o spolecnych ustanovenich.




4, POSILENiI STRATEGICKE ROLE INICIATIVY LEADER/CLLD V RAMCI SOUBORU
OPATRENI NA PODPORU CHYTREHO VENKOVA

Je také dlezité, aby se na podporu z iniciativy LEADER/CLLD
pro chytry venkov nepohliZelo izolovanég, ale aby byla vnimana
jako souéast SirSiho balicku mozné podpory z EZFRV, Fondu
soudrznosti, narodnich fondd, atd.

Vzhledem ke svému Sirokému zibéru v celé Evropé
a dlouholetym zkusenostem s komunitné vedenym mistnim
rozvojem ma iniciativa LEADER/CLLD zisadni roli pri
mobilizaci a posilovani mistnich komunit, rozvoji jejich
schopnosti navrhovat a realizovat komunitné vedené iniciativy,
podpore inovaci a experimentovani a obecnéji pri doprovodu
komunit v celém procesu realizace jejich dlouhodobé vize.

V tomto ohledu budou mistni akéni skupiny pravdépodobné
casto hlavnim kontaktnim mistem pro chytry venkov na mistni
Urovni, a mohou proto pomoci vytvorit vazby s ostatnimi
strategiemi a pripadné zajistit hladky a flexibilni systém
podpory na mistni Grovni.

Jednim z prvnich a nejvyznamnéjSich krokid v tomto sméru by
akéni skupiny financované z vice zdroju. Toho Ize dosihnout
riznymi zpusoby, napriklad vyuZitim mechanismu hlavniho
fondu v novych legislativnich navrzich, aby se sniZila
komplikovanost zpusobend rlznymi pravidly v ramci
komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) a aby mistni
akeni skupiny mohly poskytovat mistnim komunitam skutecné
jednotné kontaktni misto.

Vnitrostatni a regionalni vlady musi rovnéz vybudovat Gc¢inné
fidici struktury, které pomohou zajistit, aby podpora mistnich
akénich  skupin / komunitné vedeného mistniho rozvoje
vznikajicim strategiim/planim chytrého venkova mohla byt
nastroje,

vyuzita i v jinych politikich (napf. financni

integrované Gzemni investice (ITl), Interreg, atd.).

PRIKLAD CLLD .
FINANCOVANEHO Z VICE
ZDROJU V RAKOUSKEM
TYROLSKU

Region Tyrolsko v Rakousku je
prukopnikem uspés$ného pristupu k
komunitné vedenému mistnimu rozvoji
(CLLD) financovanému z vice zdrojd,
ktery kombinuje tfi hlavni prvky:
Platforma na mistni urovni pro
vsechny prislusné zicastnéné
strany zapojené do vsech
programu zavedenych na mistni Grovni.

Jednotné kontaktni misto pro mistni
fizeni vSech programl — zamezeni
duplicitnich struktur na mistni Grovni
a zajisténi koordinace na regionalni
Urovni.

V Fidce osidlenych mistech, jako je Skotsko (Velka Britanie)
nebo na severu Finska, mohou byt uzemi mistni akéni skupiny

rozsahlé. V jinych, hustéji osidlenych zemich, jako je
Nizozemsko, mohou byt nuceny podporovat znalny pocet
obyvatel (napr. az 150 000 osob) s omezenymi zdroji

a persondlem. V téchto pripadech budou muset mistni akéni
skupiny pravdépodobné podporovat jina mistni sdruzeni
a pracovat jejich prostfednictvim. Soudasné to znamena, ze
mistni akeni skupiny hraji také roli pri usnadinovani spoluprace
mezi vesnicemi na svém Uzemi, jakoZ i s vesnicemi na jinych
Uzemich (pfipravou podminek pro mezilzemni a nadnarodni
spolupraci nebo podporou opatreni spoluprace v oblasti
rozvoje venkova a dalSich forem Gzemni spoluprace, jako je
Interreg).

V ndvaznosti na tuto katalytickou roli miZe iniciativa
LEADER/CLLD rovnéz pomoci vytvorit udrzitelné obchodni
modely, které umozni koncepci chytrého venkova se zamérit na
dals$i zdroje investic, at’ uz prostrednictvim jinych verejnych
nebo soukromych zdroju a finanénich nastroju.

DuleZitou roli mohou sehrit také ndrodni sité pro venkov,
které pomohou zajistit, aby mistni akéni skupiny védély o dalSich
relevantnich zdrojich podpory a investic a rozvijely s nimi
kontakty, ale také usnadni pFistup k dalSim dovednostem
a odbornym znalostem, které mohou byt potrebné pro
podporu koncepce chytrého venkova.

Pokud jsou iniciativy chytrého venkova oznaceny jako priority
v ramci strategie mistniho rozvoje, budou muset mistni akéni
skupiny iniciovat a usnadhovat diskuzi v ramci komunit
o stavajicich a vznikajicich problémech a prilezitostech,
identifikovat potreby a podporovat navrhovani a realizaci
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strategii/plani chytrého venkova. To bude vyzadovat nejen
dobré facilita¢ni a animaéni dovednosti, ale také dobrou znalost
ruznych odbornych nebo tematickych otazek, které mohou byt
mimo soucasny rozsah iniciativy LEADER/CLLD. Odborna
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PRIKLAD INICIATIVY LEAER/CLLD JAKO K

Sirokopasmova infrastruktura:
pripad komunity Balquhidder ve
Spojeném kralovstvi

Venkovské komunity nemusi cekat na prichod
Sirokopasmového pripojeni. Mobilizaci a agregaci mistni
poptavky po Sirokopasmovém pripojeni Ize zajistit zajem
soukromého sektoru. To byl pripad projektu
Sirokopasmového pripojeni v Balquhidderu ve Skotsku.
Komunitni zajmova spolecnost prevzala vlastnictvi sité

a usnadnila spolupraci mezi mistnimi podniky, vladou,
lidmi a komerénim partnerem, spolecnosti Bogons, ¢imz
byl polozen zéklad Sirokopasmového pripojeni v
Balquhidderu.

Iniciativa LEADER poskytla zdroje na animaci, ktera
pripravila podminky pro vétsi investice, a pomohla sladit
verejné a soukromé partnery, aby se dosahlo inteligentni
spoluprace v oblasti, ktera nespada do tradiéni pusobnosti
iniciativy LEADER.

EAFRD

OSTATNIi FONDY ESI
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priprava a budovani kapacit pro pracovniky MAS a vytvoreni
skupiny odbornikd na témata relevantni pro chytry venkov jsou
jen nékteré ze zpUsobu, jak by nirodni sité mohly pomoci Fesit
tuto potrebu.

© Bioenergetické vesnice v
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Bioenergetické vesnice v Némecku

Cilem projektu bioenergetickych vesnic je podporit mistni
vyrobu energie z obnovitelnych zdrojl ve vesnicich v
némeckém Gottingenu. V péti bioenergetickych vesnicich,
které jsou nyni v provozu, projekt propojuje mistni
zemédélce s vesnickymi druzstvy, ktera Fidi vyrobu

a distribuci energie. Projekt se tési velké Gcasti mistnich
obéani a pFinasi vyznamné sociélni, ekonomické

a environmentalni vyhody.

Iniciativa LEADER hrala klicovou roli pri pripravé
podminek tim, Ze dala dohromady lidi, navrhla koncepci

a podporila studii proveditelnosti a vyvoj obchodniho
modelu. Investice z iniciativy LEADER, které byly
omezeny na 200 000 EUR na projekt, rovnéz pomohly
prilakat dalsi investice v rozmezi od 2 do 10 miliond EUR
na projekt. Tyto dodateéné investice pochazely ze zdroju,
jako jsou druzstevni podily, druzstevni pljcky a dotace
federalni vlady.

NARODNI FONDY

CLLD FINANCOVANY Z VICE zDROJU

SOCIALNi

PRACOVNI MISTA CIALNI
ZACLENENI

A PODNIKANI NA
VENKOVE

INICIATIVA
LEADER

MIGRACE

ZDRAVI A
POHODA

SOCIALNI
PODNIK

INICIATIVA
LEADER




5. DALSI KROKY PRI VYTVARENiI PODPURNEHO RAMCE

Koncepce chytrého venkova ma potencidl posilit a dit novy
impuls praci, kterou jiz iniciativa LEADER a dalsi z(c¢astnéné
strany ve venkovskych oblastech vykonavaji. Jako protivaha silné
a progresivni méstské agendy upozornuje na skutecnost, ze
budoucnost mulZe byt venkovskd i méstska, a predstavuje
pozitivni a sjednocujici vizi takové budoucnosti. Poskytuje také
ramec pro ¢innost, ktery znovu zduraziuje vyznam kli€ovych
zasad pristupu iniciativy LEADER.

Chytry venkov tak nejen potvrzuje kli€ovou roli iniciativy
LEADER pri podpore procest transformace ve venkovskych
oblastech, ale také tuto roli zasazuji do moderniho
a perspektivniho kontextu.

Hlubsi pohled na roli iniciativy LEADER pfi podpore chytrého
venkova vsak odhaluje také urcité prekazky spojené s pravidly
a postupy, které v nékterych zemich brani mistnim akcnim
skupinam v plném uplatiovani zasad iniciativy LEADER. Tyto
problémy ohrozuji nejen efektivni realizaci iniciativy LEADER,
ale také jeho potencial podporit koncepci chytrého venkova.

Pri planovani pfiStiho programového obdobi bude dllezZité
zabyvat se témito problémy a snazZit se ve vSech venkovskych
oblastech zopakovat klicové faktory, diky nimz je iniciativa
LEADER tak Uspésna. To by déle pFipravilo pidu pro to, aby se
iniciativa LEADER/CLLD stala v budoucnu kli¢ovym nastrojem
pro rozvoj chytrého venkova a prispéla k politickému cili Zivych

venkovskych oblasti na zakladé svych rozsahlych zkuSenosti

a dosahu do venkovskych komunit v celé EU a zaroven se
propoijila s dalSimi zdroji investic a podpory.

Ukolem aktérd iniciativy LEADER na vSech drovnich je proto
znovu se zamérit na zakladni prvky pfistupu iniciativy LEADER
a vyuzit tuto vyznamnou prilezitost k zajiSténi toho, aby

venkovské oblasti mély plny prospéch z prechodu, ktery stavi

venkovské vesnice a komunity do centra jejich vlastniho
rozvoje.

Prvnimi kroky, jak toho dosdhnout, by ze strany Fidicich organt
a aktért LEADER mohlo byt:

setkani Fidicich organt (RO) se vemi (¢astniky realizaéniho
retézce iniciativy LEADER/CLLD a spolecna identifikace
stavajicich prekazek pri realizaci, jako jsou ty, které jsou
uvedeny vyse,

nachazeni FeSeni prekazek pfi realizaci, pri¢emz by RO
vychazeli z GspéSnych prikladl z jinych zemi (viz: Inovace
v realizaénim fetézci iniciativy LEADER a Zjednoduseni
iniciativy LEADER);

hledani zpusobd, jak nejlépe zaélenit chytry venkov do
strategie mistniho rozvoje (coz se promitne do strategickych
plana SZP),

spoluvytvareni SirSiho ramce podpory chytrého venkova,
ktery urci dalSi relevantni nastroje, koncepce a mechanismy
na podporu vazeb a synergii, a

ujasnéni Glohy vnitrostatnich siti.
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