Metodika Chytrého venkova

Zpracovali:

Ing. Petr Hlavacek, Ph.D.
Mgr. Vladan Hruska, Ph.D.
Ing. Mgr. Marek Hartych
Mgr. Diana Holcova, Ph.D.
Ing. Miroslav Kopacek
Ing. Petra OlSova, Ph.D.
Mgr. Kristyna Rybova, Ph.D.
Ing. Vladimir Skalnik
Ing. Roman Vaibar, MBA, Ph.D.
Ing. Petr Achs
Ing. Martin Domin

Prosinec 2021




Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Fakulta socidlné ekonomicka
Pfirodovédecka fakulta

Fakulta Zivotniho prostredi

Hlavni autofi:
Ing. Petr Hlavdcek, Ph.D.

Mgr. Vladan Hruska, Ph.D.

Dale spolupracovali:

— za Univerzitu J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Ing. Martin Domin
Mgr. Diana Holcovd, Ph.D.
Ing. Miroslav Kopdcek
Ing. Lucie Kopdckovd
Ing. Petra Olsovd, Ph.D.

— za Inovaéni centrum Usteckého kraje, z.s.
Ing. Roman Vaibar, Ph.D., MBA
Ing. Vladimir Skalnik
Ing. Petr Achs

— za Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
odbor regiondlni politiky

— za Narodni sit Mistnich akénich skupin CR
Ing. Mgr. Marek Hartych

Zpracovano s podporou Technologické agentury Ceské republiky v rdmci fedeni projektu: Chytry
venkov: udrzitelny rozvoj venkova s vyuZitim Smart fesSeni (TLO3000066)

UNIVERZITA J.E. PURKYNE V USTI NAD LABEM

ANNENNNNN

(gl



Obsah

Uvod 1
1. Chytré tizeni obce 5
1.1. Strucny popis problematiky 5
1.2. Prostorova diferenciace problému 5
1.3.  Procesni feseni 5
1.4. Aktéfi rlznych planovacich trovni, moznosti a kompetence 8
1.5. Typova feSeni problému 8
2. Efektivni mistni ekonomika 9
2.1. Strucny popis problematiky 9
2.2. Prostorova diferenciace problému 9
2.3.  Procesni feeni 9
2.4.  AktéfirGznych planovacich Urovni, moznosti a kompetence 10
2.5. Typova rfeSeni problému 10
3. Resilientni komunita a chytré sluzby 11
3.1. Strucny popis problematiky 11
3.2. Prostorova diferenciace problému 11
3.3.  Procesni feSeni 11

3.4. Aktéri rlznych planovacich udrovni, moZnosti a kompetence, vazby na planovaci

dokumenty 11
3.5. Typova feseni problému 12
4, Kvalitni Zivotni prostfedi 13
4.1. Struény popis problematiky 13
4.2. Prostorova diferenciace problému 13
4.3. Procesni feSeni 13

4.4, Aktéfi rlznych planovacich drovni, moznosti a kompetence, vazby na planovaci

dokumenty 14
4.5. Typova feseni problému 15
5. Dopravni mobilita 16
5.1. Struény popis problematiky 16
5.2. Prostorova diferenciace problému 16
5.3.  Procesni feeni 16

5.4. Aktéfi rGznych planovacich Urovni, mozZnosti a kompetence, vazby na planovaci

dokumenty 17
5.5. Typova feseni problému 18
6. Inovativni energetika 19
6.1. Strucny popis problematiky 19

6.2. Prostorova diferenciace problému 19



6.3. Aktéri rlznych planovacich udrovni, moZnosti a kompetence, vazby na planovaci

dokumenty 19
6.4. Procesni feSeni 20
6.5. Typovd feseni problému 21

7. Inovacni broker pro rozvoj Chytrého venkova 22
7.1. Inovacni broker a jeho profil 22
7.2.  Inovacni broker na urovni MAS ¢&i DSO 23
7.3. Inovacni broker-mediator na Urovni MAS (DSO) 24
7.4. Inovacni broker na krajské drovni (krajsky expert) 25
7.5. Inovacdni broker jako platforma instituci tvoficich regiondlni inovacni systém 26
7.6. Implementace Chytrého venkova; principy a atributy chytrych reseni 27

Seznam zdroju 29

Seznam obrazk( 30

Seznam tabulek 30

Pfiloha 30
Typologické priklady chytrych reseni 30

Prohlaseni, Zze Metodika nezasahuje do prav jinych osob z primyslového nebo jiného dusevniho
vlastnictvi 31

Souhlas s uverejnénim schvdlené Metodiky na webovych strankdch MMR 32



Uvod

Idea Chytrého venkova se na evropské uUrovni programové rozvinula pfiblizné od roku 2017,
kdy Evropskd komise a Evropsky parlament publikovaly dokument EU Action for Smart Villages.
Oproti pfistupiim typickych pro Smart City politiky, nejrtiiznéjsi definice chytrého venkova kromé
technologické stranky mnohem vice zd{raznuji i komunitni stranku rozvoje — tedy zdGrazniuji aktivni
roli komunit v ramci rozvoje zdola, ktery je nutny pro intervence v oblastech, kde selhal stat, popft.
trh (Slee, 2019). Z tohoto divodu se existujici definice Chytrého venkova snazi reflektovat obé slozky
rozvoje venkova, pficemz technologickou stranku vnimaji jako podfizenou strance komunitni (viz
definice Evropské komise 2019' ¢ SMO CR?). Digitalni technologie jsou tak jen jednim z moznych
nastrojl, které mohou mistni komunity nasadit pro rozvoj venkova.

V budoucnosti je tfeba realizovat fadu opatfeni v kontextu ménicich se podminek a hlavnich
strukturalnich pfemén ovliviiujicich jak regiony vyspélych zemi jako celek, tak i venkovské oblasti.
Vyzvou v nejblizSi dobé bude adaptace na klimatickou zménu a stejné tak zohlednéni opatieni
spjatych s evropskou Green Deal dohodou, které ji maji zpomalovat, dale také s dlouhodobymi
dopady pandemie COVID-19, bouflivym technologickym vyvojem a pokracujici digitalizaci, zménami
v globdlnich dodavatelskych fetézcich ¢i v soucasnosti vice viditelnymi demografickymi preménami.

Pro dosazeni vétsich synergickych efektl a vhodné miry provazanosti jednotlivych normotvornych
rdmcl je vymezeni konceptu Chytrého venkova Zadouci formovat s prihlédnutim ke strategiim
a rozvojovym dokumentlim. Pro nastaveni feSenych oblasti se vychazi z pojeti Metodiky Smart City
a nasledné schvdlené Koncepce Smart Cities — odolnost prostifednictvim SMART feSeni pro obce,
mésta a regiony, orientované na rozvoj Uzemi ve prospéch obci, mést a region( ajak uvadi tato
koncepce ,, vytvoreni dobrych podminek pro Zivot lidi ve méstech a jejich zézemi“ (MMR CR, 2021).
Nutné je také uvést v ¢eském prostiedi zejména Koncepci rozvoje venkova (MMR CR, 2019) definujici
cile, jejichz realizaci by mél byt venkov, pfi Uspésné implementaci, Gzemim, ve kterém se dobre Zije.

Metodika vznikla v ramci feSeni projektu “Chytry venkov: udrzitelny rozvoj venkova s vyuZitim
»Smart feseni” podporeného Technologickou agenturou Ceské republiky. Ucelem této Metodiky je
predstavit uceleny ramec pro implementaci neobvyklych a chytrych feseni problémi venkovskych
oblasti véetné navodu ke konkrétnim vybranym aktivitam (viz Pfiloha Metodiky). Metodika klade
dliraz na vnitfni zdroje venkovskych oblasti a rozvoj na bazi vyvaiené kombinace komunitnich
a technologickych feseni tak, jak vyplyva z odstavcl vysSe. Metodika neni vyhrazena jedné skupiné
aktérd, ale pro jeji implementaci je nutna vertikalni i horizontalni spoluprace aktér( rozvoje venkova.
Metodika a navrhovana opatteni v ni jsou tedy do rlizné miry uréeny aktérim narodni (ministerstva,
vladni agentury, celostatni sdruzeni venkovskych aktér(i, aj.), krajské (krajské arady, regionalni
inovacni centra, aj.) a lokalni rovné (obce, mistni akéni skupiny — MAS, neziskové organizace).

Inovativnost a pojeti Metodiky

Metodika spociva v systematickém rozpracovani konceptu Chytrého venkova do nékolika hlavnich
¢asti a to vymezeni konceptu Chytrého venkova se zohlednénim jeho pojeti v dokumentech Evropské
unie, potreb ¢eského venkova a vlastni tvirci Cinnosti zpracovatell. Metodika vznikla na zakladé
vyvinutého konceptu chytrého venkova (viz dokument Koncept chytrého venkova — Hlavacek et al.
2021), ktery vznikl na zakladé rozsahlé literarni reserse klicové odborné literatury k tématu a tvlrci
¢innosti zpracovatel Metodiky. Tento koncept zdlraznuje neoendogenni pfistupy v implementaci
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,... komunity ve venkovskych oblastech, které prinaseji inovativni feSeni za ucelem zlepseni jejich

resilience a stavi na mistnich silnych strankach a pfrileZitostech. Spoléhaji se na participativni pfistupy za ucelem
vyvinuti a implementace vlastnich strategii pro zlepseni ekonomickych, socidlnich a/nebo environmentélnich
podminek, predevsim mobilizaci feseni zaloZzenych na digitalnich technologiich.”

2 ,moudra reseni, ktera povedou ke zkvalitiovani podminek Zivota lidi v obcich jakékoliv velikosti. Mohou,
ale nemusi mit technicky charakter.”



chytrého venkova a upozorfiuje nutnost vyvaZzené kombinace komunitarnich a technologickych
opatieni respektujici antropocentrické pojeti konceptu chytrého venkova. Jak i vyplyva z kontextu
chytrého venkova, zpracovani Metodiky vyZadovalo viceoborové sloZeni jejich zpracovatel(, proto byl
sestaven multidisciplinarni tym tvarct Metodiky sloZzeny z akademickych pracovnik Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné, Inova¢niho centra Usteckého kraje a Narodni sité Mistnich akénich skupin, aby
se eliminoval prvek nejistoty, souvisejici s jejim nedostateénym zpracovanim. Pro Metodiku je klicovy
jeji aplika¢ni potencidl v praxi rozvoje venkova, aby se vyuZila ve tvorbé strategii, programi
a projekt( obci, dobrovolnych svazk( obci a mistnich akénich skupin.

Inovativnost Metodiky spociva v zamérfeni predevsim na potifeby malych venkovskych obci —
v ¢eskych podminkdach zatim neexistuje Metodika orientovand na nejmensi obce a venkov. V ramci
téchto malych obcich pomoci navrzenych technologicky i komunitné orientovanych opatfeni ma
Metodika prispét k aktivizaci mistnich aktérd ¢i mistnich zdrojd. Dlraz na tyto mistni aspekty totiz
podporuje odolnost mist vicéi externim aktérim. Metodika pFinasi pro venkov nové poznatky
a navrhy, jak kvalitativné venkov rozvijet v kontextu soudobych spolecensko-ekonomickych,
technologickych a environmentalnich vyzev soucasnosti, které rozpracovdva v klicovych oblastech
rozvoje venkova.

Na druhou stranu néktera opatieni je nutné realizovat ve spolupraci s nadfizenymi planovacimi
urovnémi. Metodika potieby malych obci nevidi izolované — mnoha opatfeni nelze realizovat z mistni
urovné, protoZe vyzaduji intervence z vyssich planovacich pozic (krajska ¢i ndrodni) — takova opatieni
vyzaduji Sirokou vertikdlni spolupraci mezi dotéenymi aktéry. Na druhou stranu je nutné vice
spoléhat také na horizontalni spolupraci aktér( (tj. meziobecni spolupréci), kdy nékteré intervence
neni efektivni realizovat z poptavkovych divod( na Uzemi kazdé obce, ale tfeba na Urovni spravni
obce srozsitenou plsobnosti. Nebo jsou obce soucasti SirSich prostorovych vztahl v ramci
takzvanych funkénich méstskych oblasti, proto je nutné posilovat partnerstvi mést a venkovskych
obci.

Metodika klade silny dlraz na pfilakani a udrieni vzdélaného a kvalifikovaného obyvatelstva
na venkové. To je naprosto klicovym predpokladem implementace chytrych reseni - jsou to pravé tito
lidé, ktefi jsou schopni inovativné premyslet o feSeni danych lokalnich problému, popf. pro jejich
feSeni aplikovat pokrocilé technologie. Jen tak bude zabrdnéno tomu, aby nedoslo k plytvani penéz
za Casto nakladné projekty pod nalepkou “Smart”, které béhem kratké doby ztrati na své funkénosti
(tak jak se dnes Casto déje v ceskych méstech a obcich).

Metodika také rozpracovava roli inovacniho brokera, jehoz zakotveni v institucionalnim prostredi
jiz bylo rozpracovano v Metodice pro vyuZiti konceptu Venkov 3.0 v ptipravé a realizaci rozvojové
strategie venkovskych oblasti (Zagata et al. 2021). V Metodice Chytrého venkova je vsak kladen duraz
na ovéreni tohoto mozného nastroje v praxi, jeji inovativni ptinos spocivd zejména ve specifikaci
rlznych pfistupl k pojeti inovacniho brokerstvi jako procesu zapojeni rliznych aktérd rozvoje
z rliznych drovni.

Zakladni vychodiska z Konceptu Chytrého venkova

Venkov pro ucely této Metodiky je definovan jako souhrn Uzemi plsobnosti MAS, coZ v Ceskych
podminkach znamena malé obce a mald mésta maximalné do 25 tisic obyvatel, pficemz v metodice je
kladen spiSe dliraz na mensi sidla vtomto souboru, nicméné mald mésta zvazujeme jako dulezité
poskytovatele rozlicnych sluzeb, pracovnich prileZitosti a tfeba i znalosti a inovaci.

Detailni pristup k aplikaci myslenky chytrého venkova je rozebran v Konceptu Chytrého venkova
(Hlavacek et al. 2021). Na zakladé resSerse relevantni literatury jsme dospéli k zavéru, Ze neni nutné
uvaZovat o konceptu Chytrého venkova jako o zcela novém konceptu. Technologicka reseni problému
totiz nedokazou holisticky pokryt veskeré rozvojové potreby venkova. Jde spiSe o obohaceni
stavajicich pristupl k rozvoji venkova zaloZenych na aktivizaci mistnich aktérd, vyuziti mistnich zdroja
a pouziti integrovanych pfistupll a optimalizovanych technologickych i netechnologickych teseni.



Ne vsude Ize aplikovat vyhradné technologie za tcelem feSeni daného problému (napf. problém
socialniho vylouceni, péce o seniory), ale je nutné napf. mobilizovat mistni komunitu za tcelem
pozitivni angaZovanosti obyvatel v daném problému. Na druhou stranu nékterych z rozvojovych cill
bude dosazeno efektivnéji, kdyz budou aplikovany pokrocilé technologie.

Obrazek 1: Schéma chytrého venkova v pojeti konceptu
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Zdroj: vlastni zpracovadni

Proto z pohledu Metodiky Chytrého venkova je Chytry venkov vytvaren chytrymi feSenimi
vznikajicimi jak na bazi komunitnich, tak i technologickych feseni, pficemz pfevahu v tomto ohledu
maji komunity, lidé — jsou to lidé, ktefi dané technologie vyuZivaji ke svému prospéchu
(i neprospéchu), viz obr. 1. Do této mozaiky vlivl a procesli na vnitini Urovni pak zasahuji v souladu
s neoendogennim pojetim rozvoje vnéjsi vlivy (véetné dostupnosti dotaci na pofizeni technologie,
lobby technologickych firem, zajmu nadfizenych planovacich uUrovni o to byt ,,smart”, atd.) a socialni,
ekonomické a environmentalni procesy majici dopad na mistni Zivotni prostfedi, ekonomiku
a spole¢nost. V tomto ohledu je tedy nutné posilit resilienci a schopnost adaptace venkovskych
komunit na ménici se prostfedi v socialné ekonomickém i environmentdalnim smyslu.

Proces tvorby Metodiky Chytrého venkova

Metodika v prvé fadé vychdazi ze zpracovaného Konceptu Chytrého venkova, ktery vymeszil
zakladni ideova a teoretickda vychodiska, jak je samotny Chytry venkov definovdn. Na zdakladé
uvedeného konceptu se nasledné urcily hlavni tematické oblasti, které jsou z pohledu Smart feseni
a implementace Konceptu Chytrého venkova povazovany za hlavni. V Metodice budou proto chytra
feSeni zamérena na ndsledujici oblasti: chytré Fizeni obce, efektivni mistni ekonomika, resilientni
komunita a chytré sluzby, kvalitni Zivotni prostfedi, dopravni mobilita a inovativni energetika.
Informacni technologie jsou velmi ¢astym nastrojem chytrych feSeni, proto nejsou vyclenény do
samostatné kapitoly, ale jsou v rlizné mifre integrovany prostrednictvi typologickych ptikladd v kazdé
oblasti. V prlbéhu zpracovani Metodiky byly vystupy priibézné konzultovany se zastupci Ministerstva
pro mistni rozvoj CR a mistnich akénich skupin.

V Uvodni fazi, vkontextu vymezeného pojeti Chytrého venkova, bylo nejprve vyhleddno
minimalné 10 typologickych prikladd za kaZzdou oblast chytrych feSeni. Vybrana chytra reseni
(v souladu s endogennimi pfistupy ke tvorbé Metodiky) byla hodnocena ze strany aktérl mistniho



rozvoje, konkrétné mistnich akcénich skupin, krajského koordinatora svazu malych obci a svazku obci.
Kazdy projekt byl bodové ohodnocen a v kazdé oblasti bylo do findlniho zpracovani typologickych
priklad(l vybrano pét projektl s nejvyssim bodovym hodnocenim s pfihlédnutim k pfinosim projektu
jako vhodnych pfikladli chytrych feseni.

Problematika rozvoje venkova je znacné komplexni a vnitiné dosti rliznorodé téma, proto jsou
zpracované priklady a chytrd feSeni orientovany bud na urcité typy obci, konkrétni témata neni
mozné obsahnout v dostatecném rozsahu danou problematikou. Také jednotliva chytrd reseni jsou
orientovana bud’ na jednotlivé obce, nebo jako feseni vhodné pro meziobecni spolupraci (na urovni
DSO nebo MAS), pripadné jako systémova chytra feSeni, vyZadujici zapojeni dalSich i regiondlnich
aktér, napriklad krajd. Specifikace a podrobnéjsi popis projekt je obsazen v ptiloze Metodiky.

V dalsi casti byla rfeSena tématika pojeti inovacnich broker( jako predstaviteld specifického
a zaroven klicového aktéra mistniho rozvoje. Metodika si kladla za cil zpracovat jeho profil a roli jakou
by mél mit v rozvoji venkova. Pojeti inovacniho brokera bylo konzultovano se starosty z venkovského
Uzemi, bylo provedeno celkem 15 rozhovor( se starosty z obci, sdruzenych v MAS a také se zastupci
Ministerstva pro mistni rozvoj CR v ramci jednani multidisciplinarni skupiny. Na zakladé zjiténych
informaci, jak by méla byt role inovacniho brokera napliiovdna, byl sestaven prehled ocekdvanych
kompetenci a ¢innosti, které by mél inovacni broker naplfiovat.

Metodika také predstavuje rlznd instituciondlni feSeni vytvoreni této pozice, od varianty
konkrétnich aktérd v kazdé MAS, ktefi budou mediatory a nositeli informaci pro iniciaci zavadéni
chytrych feSeni do rozvoje obci, k pojeti inovacniho brokera, jehoZ ¢innost budou naplfiovat rizné
instituce. Vtomto sméru Metodika zohleduje moZnosti regionalné specifickych a odlisnych feseni,
které mohou nastat v jednotlivych regionech a Uzemich, coz je dano i mistné odliSnymi moznosti,
vCetné zajisténi odpovidajiciho a kvalifikovaného urceni role inovacniho brokera.



1. Chytré fizeni obce

1.1. Strucny popis problematiky

Obecni zfizeni v Ceské republice se vyznaluje pomérné vysokym poctem obci jako zékladnich
Uzemnich samospravnych celk( (6 258 k 1. 1. 2021), coz zpUsobuje vyznamnou rozdrobenost mistni
samospravy, jejiz znakem je casto mala populacni velikost jednotlivych obci. Zarover uzemi obce
velmi casto muzZe byt tvoreno vice sidly (mistnimi ¢astmi), kterd mohou byt vzajemné prostorové
oddélend a mit zcela odlisné problémy.

1.2. Prostorova diferenciace problému

Problémy obci se ve venkovském prostoru Ceské republiky vyznamnym zpdsobem li§i, a to
z dlvodu vysoké heterogenity charakteristik jednotlivych oblasti.

1.3. Procesni reSeni

Pro efektivni vladnuti a planovani Gzemi je tfeba vramci chytrych obci reflektovat principy
v nasledujicich tfech oblastech (viz obr. 2).

Vertikdlni a horizontdlni spoluprace — pro horizontadlni spolupraci je klicovd spoluprace
jednotlivych obci, a to jak z hlediska nastaveni rdznych platforem pro vzajemnou vyménu zkusenosti
a sdileni priklad dobré, tak i Spatné praxe. Zaroven aktivni spoluprace obci mlze byt vyznamnym
prvkem pro podporu polycentrického rozvoje v Gzemi, kde jednotlivé obce mohou byt, v ramci
daného spolecenstvi, centrem konkrétnich sluzeb nebo specializované verejné infrastruktury
potfebné pro dané uzemi, napt. jedna z obci mlzZze byt mistnim centrem energetické komunity, dalsi
odpadového hospodarstvi, Skolstvi atp. Spoluprace mezi obcemi mlze vyznamné snizit naklady
na cast agendy v samostatné plsobnosti a obce mohou v ramci spolupraci i sdilet expertni kapacity.

Obrazek 2: Vertikalni a horizontalni spoluprace v kontextu role komunit a participace
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Spolupriace se mizZe odehravat tzv. tvrdymi formami, tedy formou spolecnych investic,
a to v pfipadé, kdy je nutné jednani, napf. spoluprace a dohody reSici nedostatecnost ob¢anského
vybaveni nebo technické infrastruktury (problémové-orientovana spoluprace), pripadné tzv.
mékkymi formami, tedy formou spole¢ného planovani sdileni sluzeb, participaci na dhradach
za sluzby a péci o Uzemi a jeho obyvatele, a to napfr. pfi formulovani spolecné strategie pro posileni
konkurenceschopnosti nebo zlepseni image lokality. DlleZitym prvkem jsou v tomto ohledu mistni
akéni skupiny, respektive i dobrovolné svazky obci. Vertikalni spoluprdce by obcim méla poskytovat
hlavné oporu v definovani strategickych zamérd i priorit a nastaveni metodickych postupt, které
umozni v praxi realizovat jednotlivé kroky k napInéni stanovenych strategickych zamérd.

Zasadnim trendem, ktery vyznamné ovlivni rozvoj a spravu obci i na venkové, je digitalizace a jeji
neustale se zvysujici rozsah. DulleZitym krokem na centralni Urovni bylo prijeti tzv. digitalni Ustavy
(zdkon €. 12/2020 Sb. o pravu na digitalni sluzby), kterd ob¢anlm garantuje pravo na digitalni sluzby
ze strany vefejné spravy a zaroven i online podani a komunikaci. DlleZitym krokem smérem
k digitalizaci bylo i pfijeti zakona, kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s dalsi elektronizaci
postupl organu verejné moci (zdkon ¢. 261/2021 Sb.), kterym se méni nékteré zakony v souvislosti
s dalsi elektronizaci postupt organ( verejné moci, nebot zdkon ved| ke zjednoduseni elektronické
komunikace mezi Urady a obcany. Tento zakon v jednotlivych zdkonech predevsim rusi nadbytecna
ustanoveni tykajicich se zejména registr(, evidenci a informacnich systéml, kterych se digitalizace
dotyka a v souvislosti s tim méni zdkon o zakladnich registrech, pficemz nové upravuje podminky pro
sdileni Udaji mezi registry, informacnimi systémy a soukromopravnimi systémy. V prlbéhu ¢asu se
dd predpokladat, zZe digitalizaci budou ¢im dal tim vice reflektovat i zdkony se zaméfenim na
konkrétni oblasti. V soucasné dobé je jiz napr. Ucinny zakon o elektronizaci zdravotnictvi (zakon
¢. 325/2021 Sh., o elektronizaci zdravotnictvi), na zakladé kterého bude obcanim (pacientim)
umoznén pfistup k jejich udajim prostfednictvim Portalu elektronického zdravotnictvi s nabidkou
sluzeb elektronického zdravotnictvi a webovych i mobilnich aplikaci. Tento zakon dale zavadi
Integrované datové rozhrani, které je novym informacnim systémem verejné sprdvy, pficemz
obsahuje kmenové zdravotnické registry (napf. kmenovy registr pacientt), sluzby vytvarejici divéru
(napr. elektronicka casova razitka, elektronické peceté a podpisy), centrdlni sluzby elektronického
zdravotnictvi (napf. systém spravy souhlasll) a Zurnal ¢innosti, jehoZ podstatou je zajisténi ochrany
osobnich udaji. Obdobné v pribéhu roku 2023 zapocne ucinnost zdkona o zemémeéfictvi (zakon
¢. 200/1994 Sb. o zemémeéfictvi a o zméné a doplnéni nékterych zdkon( souvisejicich s jeho
zavedenim), ktery by principidlné mél pro vSechny ucastniky zkracovat a zjednoduSovat stavebni
fizeni a zaroven by mé vzniknout elektronicky informacni systém pro vyrizovani zalezitosti spjatych se
stavebnim fizenim. Mél by vzniknout Portal stavebnika, prostfednictvim kterého by se povolovaci
fizeni mélo vést a zaroven by mélo vzniknout i datové uloZisté projektové dokumentace ukon( ve
stavebnim fizeni a vSech rozhodnuti.

Role komunit a participace — mnohymi vyzkumy bylo potvrzeno, Ze rozvoj venkovskych obci
je vyznamné zavisly na kvalité lidského kapitalu v obci a jejich vlastni aktivité i aktivité dalSich aktér(
rozvoje. Rozvojovy potencial je tfeba vnimat ve dvou rovinach, a to jako potencial vychazejici
z vnéjSich podminek, tj. exogenni, ktery je v podstaté stimulem a zdrojem dobré i Spatné praxe,
a vnitfnich podminek, tj. endogenni. Chytra feseni by pak méla byt orientovana hlavné na endogenni
podminky, které jsou v misté zpravidla plné k dispozici a je tfeba jejich aktivace, napf. komunitné
vedenym mistnim rozvojem (CLLD). V ramci lokalniho rozvoje je tfeba akcentovat veskeré zmény
majici dopady na kvalitu Zivota obyvatel a standard bydleni a zaroven podporovat vytvareni kvalitnich
podminek pro Zivot na venkové pro vsechny generace, a to sdlirazem na mladé a hlavné
kvalifikované obyvatelstvo. Aktivace endogenniho potencidlu je Uzce spjata s problematikou
obcanské participace, ktera pfi spravé a uskutec¢fiovani zmén v Gzemi je cennym nastrojem k zajisténi
socidlni koheze a udrzitelného rozvoje, zaroven je i cennou zpétnou vazbou pro politiky a odborniky,
pficemz vSeobecné participace umoZiuje reagovat na mistni podminky nebo jejich zmény. Vyznamny
prostor pro participace predstavuji aktualné socidlni média, umoznujici obcim se spojit s obcany
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a ziskat informace k jejich aktualnim potfebam, ale treba ziskat i rychlou zpétnou vazbu k zamériim
obce. Zapojeni verejnosti je dulezité, jelikoZz se tim posiluje komunitni Zivot a sounaleZitost s obci
a obec tim ziskava nejcennéjsi data ve formé poznatkl pfimo od obyvatel. Pfedstavitelé obce poté
mnohé opravdu védi a nemusi se pouze domnivat.

Prostorové planovani — V této oblasti je dulezité klast dliraz na propojenost a vzajemnou
navaznost dokument(l prostorového planovani, tedy dokumentl dzemniho planovani a strategického
pldnovani (viz obr. 3). Kazdé opatreni, které bylo implantované do planovacich dokumentd
na celostatni Urovni, tak ma vzdy urcitd uzemni specifika nebo odlisné Uzemni dusledky, které je
tfeba na mistni Urovni reflektovat. Dale mistni prostorové plany by mély brat v potaz a dostatecné
reflektovat i specifika jednotlivych mistnich ¢asti a neupfednostfiovat potreby , hlavni mistni ¢asti”,
které ovsem zpravidla potfebuje vice pozornosti, jelikoz zajistuje napf. mnohé verejné sluzby
pro veskeré mistni ¢asti obce, pfipadné i obce dalsi. Dllezité je do planovani vnaset i prvky a hledat
cesty k tomu, jak implementovat zaméry a vyzvy, které svym vyznamem presahuji hranice obci jako
zakladnich Uzemnich samospravnych celkl, coZ je pldnovani na urovni tzv. funkénich region(
presahujicich hranice obci a reflektujici funkéni vztahy v Gzemi, pficemz prikladem je planovani
v zazemi vétsich mést na Urovni integrovanych Gzemnich investic (ITl). Ovsem planovani prekracujici
hranice obci, se mizZe uskuteériovat i na mensim Uzemi, napf. na Urovni spravniho obvodu obci
s rozsitenou plsobnosti, spravniho obvodu obci s povéfenym obecnim Ufadem nebo i na Urovni
mistnich akénich skupin a dobrovolnych svazk( obci.

V mnoha obcich v soucasné dobé nedochdzi k dostate¢nému strategickému planovani, pfipadné
se strategické planovani uskuteciuje jen formalné, napr. pro potfebu ziskavani dotaci,
kdy se strategické plany stavaji povinnou pftilohou, kdy program rozvoje obce muze i v nékterych
pripadech byt povinnou pfilohou, respektive u predmétného projektu muiZe byt vyZadovana
implementace a soulad s programem rozvoje obce, pfipadné musi byt projekt podlozen v souladu
s timto pldnem. Nutné je podporovat lokalni pfistupy k feseni problémd, vyuZivat potencidlu
strategického planovani a vzdéladvat nejen starosty obci, ale i volené zastupce obci. Celkové
hodnoceni vystupl a vysledk(l prostorového planovani (tedy Uzemniho planovani i strategického
planovani) byva velmi casto odborniky, ufedniky a politiky zanedbdvano, pficemz jednou z pficin
mliZe byt obtizna kvantifikace vysledk(i procesu planovani, a tak pravé prostfednictvim chytrych
feSeni je vhodné hledat cesty k monitoringu efektivity planovani a tim i pro podporu a zajisténi
udrzitelného rozvoje Uzemi.



1.4.

Aktéri riznych planovacich urovni, moznosti a kompetence

Obrazek 3: Strukturalni schéma pro oblast planovani

Strategické Uzemni
plénovani planovani

Dimenze SMART rozvoje

Zdroj: vlastni zpracovadni

1.5.

Typova FeSeni problému

Pro detailni popis — viz ptiloha Metodiky:

Aplikace pfistupu Zivé laboratofe

Inovace vzdéldvani na venkové sniZujici odchod mladych z venkova

Podpora sdileni zkusenosti a poznatk( prostrednictvim modelu inteligentniho komunitniho
centra

Participativni rozhodovdni o budouci realizaci pldnovanych zamért obce

VyuZiti ICT: priklad sbéru dat o koncentraci latek znecistujicich ovzdusi, napf. koncentrace
CO, v budovdch



2. Efektivni mistni ekonomika

2.1. Strucny popis problematiky

Populacni poméry dané venkovské oblasti jsou do jisté miry obrazem kvality mistnich ekonomik,
popfipadé dostupnosti pracovnich mist napt. v pfilehlych méstskych centrech. Proto v tomto oddile
zastavame tvrzeni, Ze pokud v dané venkovské oblasti budou dostupna kvalitni pracovni mista
(relativné dobie placena a vhodna i pro kvalifikované obyvatelstvo), bude mit i stabilizované
populacni poméry véetné pritomnosti kvalifikované slozky obyvatelstva. Z tohoto pohledu se zde
proto zaméfujeme na opatreni, kterd maji posilit mistni ekonomiku, popf. zlepsit dostupnost
pracovnich mist mimo ni (souvisi také s tématem Dopravni mobilita — kap. 5). Dostupnost pracovnich
mist v tomto ohledu nelze vnimat jen ¢asovou dojezdovou vzdalenosti do mista pracovisté, ale také
mozZnosti pripojit se k pracovnim ¢innostem a aktivitdm prostfednictvim komunikaénich technologii.

2.2. Prostorova diferenciace problému

Intervence v ramci tohoto oddilu se tykaji viceméné vsech oblasti, které se potykaji s ubytkem
predevsim kvalifikovaného obyvatelstva — tj. dle Uzemni typologie Koncepce rozvoje venkova vsech
oblasti s vyjimkou tzv. Rozvinutého typu venkova. Na druhou stranu budovani efektivnich ekonomik
neni Ukolem s predem urcenym koncem, proto se opatifeni navrhovana v této kapitole mohou tykat
i Rozvinutého typu venkovskych oblasti.

2.3. Procesni reseni

Cilem nize navrhovanych ftesSeni je prispét kbudovani znalostnich, kreativnich, vice
diverzifikovanych lokalnich ekonomik na venkové. Klicové je vtomto ohledu soustfedit se
predevsim na tvorbu pracovnich prileZitosti pro kvalifikované obyvatelstvo (PPK) ¢i na tvorbu
pfihodnych podminek pro jejich vznik.

V tomto ohledu by bylo vhodné tvofit vzdélavaci programy pro podporu podnikatelstvi jiz na
urovni zdkladniho Skolstvi (vzhledem k tomuto vzdéldvacimu stupni by zde pro zatim stacilo
podporovat osvétu ohledné nakladani s penézi v rdmci tzv. financni gramotnosti) po nejrliznéjsi
formy dalSiho vzdélavani (zdsady podnikani, digitdlni gramotnost). Stejné tak by predevsim
pro nejmladsi bylo vhodné podpofit zakladani krouzk(i pro déti a mladez vedené mistnimi obcany.
Takové krouzky by podporovaly klicové kompetence déti. Na lokalni Urovni by bylo vhodné budovat
mistni znalostni uzly pro zvySeni mistniho socidlniho, znalostniho a inovacniho kapitdlu napft.
podporou coworkingovych center, fab-lab(, sdilenych dilen apod.

Z pohledu narodnich politik je nutné maximalné omezit ruseni PPK v nejriznéjSich statnich
Uradech, institucich a firmach v mensich méstech a perifernich oblastech. Samozfejmé tato potreba
nesmi jit proti pokracujici snaze statu o digitalizaci statni spravy a z ni odvozené redukce pracovnich
mist. Na ndrodni Urovni je také vhodné podpofit zvySovani atraktivity venkova pro kvalifikované
obyvatelstvo tvorbou a prezentaci pozitivniho image venkovskych oblasti, véetné intenzivniho
marketingu a medialnich kampani propagujicich venkov jako dobré misto pro Zivot i praci.

PPK nemusi nutné vznikat v daném misté, je také nutné usilovat o zlepsSeni jejich dostupnosti,
pokud se nachazi mimo danou venkovskou oblast. To je mozné podporou kvalitniho pfipojeni
k internetu, podporou prace z domu pfes internet (pfiprava legislativniho i kulturniho prostredi)
¢i vyuZitim nejrdznéjsich fesSeni podporujicich dopravni mobilitu (viz kapitola 5 Dopravni mobilita).

Pro rozvoj mistnich ekonomik je nutné podpofit pfidavani hodnoty mistnim zdrojam. Zde je
vhodné soustredit se jiz na fazi strategického planovani — tj. podpofit systematické mapovani
mistnich zdrojl (tvorba tzv. auditd mistnich zdrojl), a poté pfidavani hodnoty mistnim zdrojam



(zemédélské suroviny, drevo, slunecni zareni a vétrna energie, aj.) napf. vyuZivanim mistnich
energetickych zdroju (viz kapitola 6 Inovativni energetika) ¢i zpracovanim primarni zemédélské
a lesnické produkce. Ddle je také nutné usilovat o udrzeni hodnoty v misté — tj. o lokalizaci
spotfebnich vzorcl napf. informaénimi kampanémi ohledné vyhodnosti lokalni spotifeby (tfeba jiz na
urovni zakladnich skol), podporou zprostiedkujicich webovych portdld a jejich tvorba napf.
na narodni Urovni ¢i podporou tvorby rliznych forem sdileni, druzstev i klastr(i posilujici spolupraci
a dlvéru mezi lokalnimi aktéry a podporujici regionalni hodnotové retézce.

2.4. Aktéri raznych planovacich urovni, moznosti a kompetence

Tato prioritni oblast je svym charakterem silné prifezova a bude vyzadovat koordinaci ¢innosti
mnoha instituci i ministerstev. MMR je zodpovédné za regionalni politiku, tj. mélo by podporovat
rozvoj periferii (mj. zabranénim presunu mistnich kvalifikovanych pracovnich mist ve statnim sektoru
do metropolitnich oblasti), popf. podporovat marketingové kampané podporujici Zivot a podnikani
na periferiich. MSMT by mélo usilovat o $kolsky systém, ktery podporuje mj. rdst finan¢ni a digitalni
gramotnosti, pfipadné podnikatelského citu. MPO zastituje podporu inovaci v podnicich, klastrové
iniciativy a pFipojeni venkovskych sidel k vysokorychlostnimu internetu. MPSV by mélo zastitovat ve
spoluprdaci s MPO a podniky legislativu vice podporujici praci na dalku z domova a také podporovat
informacni kampan mezi podniky v tomto ohledu. MZe spolecné se SZIF by se mélo podilet na vzniku
portalu nabizejiciho zemédélské produkty mistnich zemédélcu.

Krajské arady ve spoluprdci s regionalnimi inovacnimi centry mohou podporovat vznik tzv.
znalostnich uzld v mensich méstech (coworky, apod.). Organizace zastfesSujici aktéry rozvoje venkova
(NS MAS, SPOV, SMS CR) by mély iniciovat marketingové kampané na podporu Zivota a prace
v perifernich venkovskych oblastech. NS MAS a MAS maji klicovou roli v podnikani opatieni
na podporu vice lokalnich ekonomik. Asociace regionalnich znacek by méla byt i nadale zapojena
a podporovana v certifikaci regionalnich produktd.

Obce maji klicovou roli ve formovdni mistni obcanské vybavenosti a komunity, mély
by pfipravovat svou infrastrukturu i s ohledem na ptipadny rist pracovnikdl, ktefi budou pracovat
z domu pres internet. Spolecné s MAS by spole¢né mohly fesit audity mistnich zdrojd a zabyvat se
jejich valorizaci, popf. s organizaci krouzk(l pro mistni déti podporujici klicové kompetence déti
a mladeze.

2.5. Typova feseni problému
Pro detailni popis — viz priloha Metodiky:

e Coworkingové prostory

e Marketingovd kamparn na podporu Zivota na venkové

e Ndrodni portdly lokdlnich producentu

e Audity mistnich zdrojt

e Informacni podpora o lokdlnich a regiondlnich hodnotovych fetézcich
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3. Resilientni komunita a chytré sluzby

3.1. Strucny popis problematiky

Pro napliovani pfistupu k venkovu jako mistu pro Zivot je Zadouci podnécovat ruast (pozitivnich)
interakci mezi obyvateli, tim usnadiiovat feSeni problému jedince, kdy se do jeho FeSeni zapojuji
jini clenové dané komunity. Nefungujici (neexistujici) komunita a komunitni Zivot prohlubuji
problémy vedouci k socidlnimu vylouceni. Starnuti venkovské populace je vyzvou k hledani nastroju
k posileni produktivniho pfinosu starsich skupin obyvatel, k vyuZiti jejich potencidlu (Cas, znalosti,
zkuSenost, nositelé mistni kultury) a aktivnimu zapojeni do komunitniho Zivota. Z pohledu sluzeb je
stézejni zdravotnictvi, které na venkové aktudlné spiSe upadd, ale nabizi se chytra feseni ve formé
rozvoje  pf. telemediciny. V oblasti socidlnich sluzeb maji hlavni odpovédnost a garanci za jejich
dostupnost kraje (své potreby by ale mély znat, predvidat a krajim preddavat obce). Pro mladé lidi
jsou podstatné sluzby v oblastech vzdélavani a traveni volného ¢asu.

3.2. Prostorova diferenciace problému

Dle typologie Koncepce rozvoje venkova jsou predmétnymi obce zaraditelné do typl Socidlné
znevyhodnény a Polohové a socialné znevyhodnény venkov.

3.3. Procesni feseni

Cilem niZe navrhovanych feseni je prispét k intenzivnéjsim kontaktlim a komunikaci mezi obc¢any,
tim pFispivat k vytvareni a posilovani komunity, jejiho Zivota a dobrych sousedskych vztahd. Typova
reseni prispéji ke snizeni rizika socidlniho vylouéeni ohrozenych skupin obyvatelstva. Povedou k rlstu
socidlniho kapitalu jako mozného zdroje rozvoje obce.

Rast interakci v komunité je moZno podnécovat ristem dobrovolnictvi a vzajemné pomoci
prostiednictvim porddani spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci a vymezenim a tvorbou
lokdlnich center jako mist sousedskych setkavani. Nutna je také aktivni komunikace v ramci
pravidelnych setkavani s obcany, vytvorenim a udrZovani vztahu (zaloZzeném na dialogu) s obcany
a webovymi féry, mobilnimi aplikacemi (pf. Mobilni rozhlas) ¢i socialnimi sitémi. S ohledem na
seniory je nutné podporovat aktivni starnuti prostfednictvim rlznych komunitnich projektd
a tvorbou vzdélavacich programi (IT gramotnost, osobni prava, financni gramotnost, bezpeci). Také
je nutné predvidat a koncipovat kapacity socidlnich a zdravotnich sluzeb na zakladé monitoringu
potieb obyvatel, komunikace s krajskym Ufadem (artikulace vlastnich zajmU a potfeb) a spoluprace
na koncepci zajisténi socidlnich a zdravotnich sluzeb. Také je nutné vytvoreni a sprava oteviené
databaze poskytovatel(l socidlnich a zdravotnich sluzeb.

3.4. Aktéri rGznych planovacich uUrovni, moznosti a kompetence, vazby na
planovaci dokumenty

Klicové problémy se poji s demografickym starnutim, socidlnimi a zdravotnimi sluzbami.
Demografické starnuti — Ministerstvo prace a socidlnich véci CR ptipravilo Strategicky ramec p¥ipravy
na starnuti spole¢nosti 2019-2025 (MPSV 2021). V ramci pfipravy na starnuti populace je klicova role
i dalSich aktérl mimo uroven statu a jednotlivych resortll, a to predevsim kraji a obci, ale také
zaméstnavatell, neziskového sektoru, akademické sféry a médii. Demografické zmény, zdravi
a mistni komunita vcetné potifeby socidlniho zaclefiovani jsou soucasti Metodiky hodnoceni
udrzitelnych chytrych mést — Smart Cities. MPSV v soucasnosti realizuje projekt Implementace
politiky starnuti na krajskou Uroven, financovany z Operacniho programu zaméstnanost a ze statniho
rozpoctu, jehoz cilem je systémové a metodicky podpofit rozvoj aktivit zaméfenych na instituciondlni
zajiSténi politiky starnuti na narodni, krajské a mistni drovni. Klicovym tématem pfi tom je zdravé
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starnuti, protoZe lze predpokladat, Ze zdravy Zivotni styl a prevence nemoci hraji klicovou ulohu
pfi zvySovani kvality a prodluzovani aktivniho Zivota ve stafi. Na Urovni obci vznikaji rGzné aktivity,
které maji prispét k vétSimu zapojeni seniorli do raznych spolecenskych, kulturnich a sportovnich
aktivit. Obce mohou zfizovat méstské nebo obecni rady senior(. Narodni sit zdravych mést zastituje
program Mésto pratelské seniorm, ktery ma zlepsSovat prileZitosti pro aktivitu a zdravi seniorf(, jejich
bezpeci a pohodu a zadroven i zvysovat zapojeni nazor( starsich lidi do otazek rozvoje mésta.

Zakladnim ramcovym dokumentem pro poskytovéni socidlnich sluzeb, resp. socidlni politiky CR je
Narodni strategie rozvoje socialnich sluzeb na obdobi 2016-2025 (MPSV 2015, dale i NSR). NSR
pfinasi stfednédoby vyhled na systém socidlnich sluzeb v SirSim kontextu. Tato strategie vytvari
ramec pro &innost subjektl néjakym zpGsobem zapojenych do systému socidlnich sluzeb v CR.
Pro téma socidlnich sluzeb na venkové je pravdépodobné nejvice relevantni v NSR oblast 8: Sit
socialnich sluzeb a sitovani. Tato oblast pokryva problematiku tvorby sité socialnich sluzeb na Gzemi
jednotlivych kraj (sit socidlnich sluzeb je soucasti stfednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb
kraje) a v ramci celé republiky a jeji dlouhodobou udrzitelnost. Spravné vytvorena sit socialnich
sluzeb zajisti dostatecné kvalitni a odpovidajicim zplsobem mistné dostupné socialni sluzby
relevantni k potfebdm obyvatel. K dosazeni provazanosti sociadlnich sluzeb s potifebami obyvatel
(klient() je zdsadni dostatecna komunikace jak mezi zadavateli a poskytovateli, tak mezi zadavateli
navzajem (obce mezi sebou, obce a kraje). Hlavni odpovédnost za dostupnost socialnich sluzeb maji
kraje, obce nemaji povinnost planovat socialni sluzby na svém Gzemi, je vsak dlleZité, aby na svém
Uzemi zjistovaly jejich potfebnost a tyto informace krajim predavaly.

Zajistovat dostupnost socialnich sluzeb je i ukolem komunitniho planovani. Z konzultaci v lokalité
je na zakladé konsensu (co je mozné vs. co je potiebné) pfijiman komunitni plan. Komunitni plan
je zpracovan samotnou obci, s podporou odbornika na komunitni planovani. Lze doporucit vyuZziti
sluzeb komunitniho pracovnika (jako sluzba je nabizen nékterymi neziskovymi organizacemi).
Komunitni pracovnik je profesionalnim socidlnim pracovnikem, podnécuje rozvoj komunity,
zprostfedkovdva vzdjemnou komunikaci a facilituje jednani se zainteresovanymi institucemi.
Zajistovani je predmétem cinnosti i neziskovych organizaci, konkrétné tzv. servisnich neziskovych,
mél organizaci (zdravotnické, humanitarni, socialni, kulturni, vzdélavaci organizace). Komunitni Zivot
podporuji i. zajmové neziskové organizace, sportovni kluby, komunitni spolky a zdjmové orientované
organizace (organizace dobrovolnych hasi¢t, myslivc(, fotbalist(, zahradkara aj.).

Zdravotnické sluiby — Zakladnim ramcovym dokumentem zdravotni politiky CR je Strategicky
ramec Zdravi 2030. Oblast venkova je feSena vramci cile Reforma primarni péce v dilcim cili
zaméreném mj. na posileni motivacnich faktor( pro zabezpeceni praxi na venkové, zvySeni poctu
ordinaci praktickych Iékafd na venkové a v odlehlych oblastech. Strategické plany zamérené
na zdravotnictvi a zdravotni sluzby zpracovavaji rovnéz kraje, v pfipadé obci a mést téma byva
soucasti komplexni rozvojové strategie obce/mésta. Problémy zdravotnictvi na venkové napomaha
Fedit napf. Pracovni skupina venkovského lékarstvi SVL CSL JEP (v evropském méFitku pak asociace
EURIPA), jejimz cilem je zajistit dostupnou kvalitni zdravotni péci lidem Zijicim na venkové a profesni
potieby téch, ktefi tuto péci poskytuji. Venkovské lékarstvi je komplexni praci s pacientem zaloZenou
na lékaroveé znalosti, kterou ziskava znalosti prostfedi venkovské obce a komunity, kterd ji tvofi.

3.5. Typova resSeni problému
Pro detailni popis — viz pfiloha Metodiky:

e Socidlni inovace v podnikdni mladeZe

Mezigeneracni komunitni centra

SdruZeni Neratov — obnova mistni komunity

Chytré socidini sluZzby

Podpora dostupnosti socidlnich a zdravotnich sluZeb — venkovské taxi
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4. Kvalitni Zivotni prostredi

4.1. Strucny popis problematiky

Kvalitni Zivotni prostfedi je zakladnim predpokladem udrzitelného rozvoje. S postupné
se zhorSujicimi podminkami prostfedi se jeho ochrana dostava do popredi zajmu na rlznych Urovnich
lidské ¢innosti. Koncepce rozvoje venkova (MMR CR) ma za cil, aby venkov byl prostfedim vhodnym
pro Zivot, jehozZ kvality chce docilit stanovenim jednoho ze strategickych cild dokumentu ,Zdravé,
rekreacné atraktivni, biologicky rozmanité a klimaticky stabilni Zivotni prostfedi venkova“. Aktudlni
odborné diskuse ukazuji, Ze snahy o zlepSeni kvality Zivotniho prostfedi nemusi byt v pfimém
protikladu ekonomického rozvoje a konkurenceschopnosti a naopak mohou, s vyuZzitim inovativnich
SMART feseni, posilovat socidlni i ekonomicky rozvoj.

Tato c¢ast Metodiky se proto zaméfuje na opatrfeni, vedouci k vyuZiti inovativnich postupt
a pFistupld umoziujicich sniZovani environmentalni zatéZe za soucasného poskytnuti stejnych nebo
i lepsich sluZzeb a vyuziti indikator(i, poskytujicich informace o aktudlnim stavu prostfedi za Ucelem
efektivnéjsiho rozhodovani pfi fizeni. Je tfeba mit na zreteli dlleZitost kontinudlniho predavani
informaci a vzdélavani verejnosti o stavu zivotniho prostredi tak, aby se dostalo do obecného
povédomi lidi.

4.2. Prostorova diferenciace problému

Navrhy typovych opatieni této &asti Metodiky se mohou tykat téméF celého Uzemi Ceské
republiky, které se celkové potyka se zhorSenou kvalitou prostredi, jak je tomu ostatné i u dalSich
zemi Evropy. Ve sméru Uzemni typologie Koncepce rozvoje venkova, zohlednujici realny stav
socioekonomického rozvoje jednotlivych Uzemi, vSak budou mit jednotlivé typy venkova rozdilné
problémy. U Rozvinutého a Socialné znevyhodnéného typu Uuzemi budou environmentalni problémy
odvozeny od obecné vyssi koncentrace zastavby, dopravni infrastruktury (a dopravy samotné)
i primyslovych aktivit a dal$imi jevy s timto souvisejicimi. Jiny druh zatéZe pak vykazuji Polohové
znevyhodnény a Polohové a socidlné znevyhodnény typ Uzemi s extenzivnéji vyuzivanou krajinou nez
v urbanizovanych oblastech. V tomto sméru vsak nelze informaci o vyskytu vice ¢i méné kvalitniho
prostfedi zobecnit a aplikovat v plné mife, nebot jednotlivé kategorie uvedeného typologického
¢lenéni vykazuji velkou variabilitu zemi co do faktor(i a podminek prostredi. Lze vSak konstatovat, Ze
socioekonomicky rozvoj a kvalita prostredi spolu do pomérné znacné miry souvisi.

4.3. Procesni reSeni

Vyuziti SMART technologii a inovaci vedoucich ke zlepseni kvality prostfedi a kvality Zivota
by mélo vychazet zejména z Grovné jednotlivych uZivatelli krajiny, to je vlastnikli a uZivatelQ
pozemku. Jejich zapojeni a uvédomélé jednani v oblasti planovani a realizace kvalitniho Zivotniho
prostfedi je nezbytnym predpokladem pozitivniho vysledku. Aby vSak opatfeni skute¢né pfindsela
mozné benefity pro krajinu je tfeba opatfeni navrhovat jako soucast komplexnéjsiho pfistupu reseni,
nikoliv izolované, a cely systém opatfeni je tfeba koordinovat i s dalSimi oblastmi fungovani obci.
Pfi vybéru vhodnych opatreni je tak tfeba kombinovat a zohledfiovat rizné faktory a kombinovat
zvolené typy opatreni.

Jak mze vypadat koncept chytré obce a provazanost jednotlivych SMART konceptl chytrého
regionu a strategii, ukazuje uvedeny obrazek ¢.4.
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Obrazek 4: Strukturalni schéma pro oblast Kvalitniho Zivotniho prostiedi
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zdroj: vlastni zpracovdni

4.4,

Aktéfi raznych planovacich urovni, moinosti a kompetence, vazby na
planovaci dokumenty

Kvalitni Zivotni prostredi je jednim ze zakladnich pilifG a predpokladem udrZitelného Zivota
na Zemi, na jehoZ zajiSténi je nutnd participace vsech subjektd nakladajicich s krajinou. Potfeba
uvédomélého chovani a jednani vedouciho k Setrnému nakladani s jednotlivymi slozkami krajiny
a rozumnému vyuZzivani zdroju vice nez v jinych oblastech musi vychazet ze zakladni Grovné, tj. od
uzivatell krajiny — vlastnikl a ndjemc( pozemkd. Ale i vtéto zakladni Urovni je vhodné vytvorit
podminky pro spolupraci sdalSimi subjekty této lokalni drovné, vcetné obyvatel obce
a podnikatelskych subjektd. Cim komplexnéji vefejnost zapojime, tim vyraznéj$i vyhody participace
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pfinese. Zakladnim predpokladem nastaveni Uspésného modelu postupného zavadéni SMART
technologii v praxi je vSak nejen spoluprace zapojenych subjektd na horizontalni Grovni, ale
i vertikalni vicelroviova spoluprace. Ve vyssi Urovni organizace se tak do planovani krajiny a
ochrany jejich jednotlivych slozek zapojuji Urady nizsich i vyssich samospravnych celkd, s participaci
odbornych, kontrolnich, vzdélavacich i vyzkumnych instituci pisobicich v oblasti vyuzivani a ochrany
prostredi. Jejich Uloha je zejména fidici, koordinacni ¢i poradenskd. Vyznamnou mérou se pak do déni
obci zapojuji MAS, dobrovolna sdruzeni obci, profesni a zajmové spolky a sdruZzeni, nevladni
organizace a dalsi. Tato struktura pak v jednotlivych Urovnich ddvda mozZnost vyuziti celé skaly
legislativnich nastrojl, vyuzitelnych zejména v ochrané, planovani, fizeni krajiny a ochrané jejich
sloZek. Pravé v téchto procesech je Zadouci ukotvit a stanovit zakladni pozadavky na ochranu slozek
Zivotniho prostredi a na limity rozvoje Gzemi viibec.

Z hlediska komplexnosti Ize mezi prvnimi jmenovat Uzemné planovaci podklady (UPP), tvofici
uzemné analytické podklady, slouZici k zajisténi a vyhodnoceni stavu a vyvoje Uzemi a soucasné
ovérujici moznosti a podminky jeho zmény. Slouzi rovnéz i jako podklad k pofizeni celostatniho
nastroje GUzemniho planovéni, kterym je Politika Uzemniho rozvoje (PUR), vymezujici poZadavky
na konkretizaci uUkoll Uzemniho planovani v republikovych, preshranicnich a mezinarodnich
souvislostech, a to s ohledem na udrZitelny rozvoj Uzemi. DlleZitym nastrojem stanoveni rozvoje
a organizace Uzemi pak na udrovni vy$sich i nizdich samospravnych celkd je Uzemné planovaci
dokumentace (UPD). Ta stanovuje, mimo jiné, zakladni poZadavky na ochranu slozek Zivotniho
prostiedi a na limity rozvoje Uzemi. Soulad s vySe uvedenymi dokumenty, véetné moznosti realizace
navrhovaného zdméru, pak potvrzuje Uzemni rozhodnuti vydané vrdmci Uzemniho nebo
zjednoduseného Uzemniho Fizeni. Postup pofizeni a naleZitosti zminénych dokumentl uréuje zdkon
€. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim radu (stavebni zadkon), ve znéni pozdéjsich
predpisl. Specifikaci a mozZznost vyuziti dalSich legislativnich nastroji pak upravuji dalsi pravni normy
z oblasti ochrany pfirody a krajiny, jejichz vyéet Ize nalézt napf. na webovych strankach Portdlu
verejné spravy CR.

Jak jiz bylo uvedeno i v dalSich ¢astech Metodiky, je tfeba pfi volbé vhodnych SMART opatfeni,
vychazet z koncepcnich a strategickych dokument(. Na drovni jednotlivych obci je jim zejména
Program rozvoje obce, ktery by mél navazovat na strategické dokumenty kraje ¢i jednotlivych
ministerstev. Ve vztahu k nakladani s krajinou a zlepSovani kvality jednotlivych sloZek prostiedi jsou
to dale, krom jinych jiz vtéto metodice zminénych dokumentd, rovnéi Strategicky ramec Ceské
republiky 2030. Jedna se o dokument, ktery vytvari zakladni rdmec pro ostatni strategické dokumenty
na narodni, krajské i mistni Urovni. DlleZitym strategickym dokumentem v oblasti ochrany prostredi
je rovné? Statni politika Zivotniho prostfedi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 2050 (Ministerstvo
fivotniho prostfedi CR 2020), ale i dali, tematicky zohledfujici jednotlivé problematiky oblasti
ochrany prostiedi. Vycet téch nejdleZitéjSich je uveden na obrazku 4. Uplny vycet a blizsi
charakteristika dokumentd jsou pak uvedeny na webovych strankach vécné prislusnych ministerstev,
vtomto pfipadé zejména Ministerstva Zivotniho prostfedi a Ministerstva zemédélstvi. Pfehledné
shrnuty jsou nap¥. na Portélu strategickych dokumentd CR (viz https://www.databaze-strategie.cz/).

4.5. Typova reSeni problému
Pro detailni popis — viz pFiloha Metodiky:

e  Precizni zemédélstvi

e Metering a internet véci v zemédélstvi

e Povodriové hldsice spojené s rozhlasem pro krizové fizeni
e Technologie pro optimalizaci odpadového hospoddrstvi
e Monitoring stavu a kvality vodnich zdroji v obci

15



5. Dopravni mobilita

5.1. Strucny popis problematiky

Pro zachovani dlouhodobého a funkcniho rozvoje venkovskych sidel je dalezité zajisténi jejich
dobré dopravni dostupnosti, ktera obyvatellm venkova umoZfiuje cestovat za praci, vzdélanim
i sluzbami. Mobilita hraje duleZitou roli v kvalité Zivota na venkové a dotyka se ji fada programovych
a planovacich dokument(l. Jak uvadi Koncepce rozvoje venkova, kvalitni dopravni dostupnost
na regionalni centra patfi mezi klicové faktory vedouci ke konkurenceschopnosti venkovskych
regiont® V dokumentu Dopravni politika Ceské republiky pro obdobi 2021-2027 s vyhledem do roku
2050 (Ministerstvo dopravy CR 2021, déle Dopravni politika) je téma fe$eno v ramci specifického cile
,Doprava ve venkovském prostoru”. Konkrétné se jednd o opatfeni ,SniZzovat stupen automobilizace
ve stfedné velkych a menSich méstech a v jejich venkovském zazemi a zvySovat podil vyuZivani
vefejné hromadné a aktivni dopravy”, a také opatreni ,Rozvijet sluzby souvisejici s mobilitou
zamérené na spektrum moznosti uspokojovdni mobility, které budou alternativou k individualni
dopravé”. Dle Dopravni politiky je zasadnim tématem dekarbonizace dopravy, tedy odstranéni
zavislosti dopravy na spotiebé uhlovodikovych paliv a jeji prevedeni na bezemisni a nizkoemisni.

Ve Strategickém rdmci Svazu mést a obci v oblasti Smart City (Svaz mést a obci CR 2020b) je téma
dopravni mobility feSeno vramci strategické oblasti ,Infrastruktura 21. stoleti, konkrétné
ve strategickém cili , Zajistit dopravni infrastrukturu pro lidi, ne pro auta“. Jako typova opatteni jsou
zde mj. uvedena opatfeni:

- Rozvoj infrastruktury pro aktivni mobilitu;
- Rozvoj infrastruktury pro zajisténi paliv a pohon( pro alternativni pohonné jednotky;
- Podpora nabijecich stanic pro elektromobily.

5.2. Prostorova diferenciace problému

Intervence vramci oddilu Dopravni mobilita se tykaji vSech venkovskych oblasti dle Gzemni
typologie Koncepce rozvoje venkova. Moznosti uplatnéni jednotlivych opatfeni se vsak lisi v ramci
prostorové diferenciace s ohledem na rozdilné podminky venkovskych oblasti. Napfiklad v odlehlych
obcich v horskych oblastech se nabizi odliSné moZnosti pojeti konceptu chytré obce, neZ v obcich
v zazemi mést s hustou zdstavbou, kde je i vétsi hustota zalidnéni. V ramci dopravni mobility se tyto
oblasti mohou lisit napf. mirou uplatnéni poptavkové verejné dopravy ¢i moznosti vyuzit alternativni
paliva ve verejné dopravé.

5.3. Procesni feseni

Dopravni mobilita umoZiuje interakce mezi obyvateli Uzemi a je tedy jednim ze zakladnich pilitQ
konceptu chytrého venkova. Vramci konceptu je charakterizovdna zejména kvalitni dopravni
dostupnosti na regiondlni centra pro vSechny skupiny obyvatel, spolupraci mezi rGznymi aktéry,
integraci systému verejné dopravy (vcetné jizdenek) pro mozZnost kombinace nékolika druht
dopravy, podporou sdilené mobility, drazem na bezpecnost silnicniho provozu a na ochranu krajiny
a pfirody.

Cilem navrhovanych feSeni v oblasti mobility je zlepsit dopravni dostupnost venkovskych obci,
informovanost jejich obyvatel o alternativach pti planovani svych kazdodennich cest a celkové pfispét
k vyssi kvalité Zivota na venkové, komfortu a pocitu bezpedi.

? Téma dopravy je v Koncepci rozvoje venkova (MMR CR, 2019) fe$eno vramci specifického cile 2.1
Doprava: Snadna dopravni dostupnost venkovskych sidel spocivajici v dobré dopravni obsluznosti obyvatel
venkova a vytvarejici podminky pro jeho hospodarsky rozvoj.
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Chytra venkovska doprava by méla odpovidat nasledujicim technologickym trend{im:

- dekarbonizace — pouziti alternativnich paliv (elektfina, vodik, biopaliva a zemni plyn) s cilem
snizeni emisi sklenikovych plynid z dopravy;

- sdileni — zahrnuje rtizné formy sdileni kol, automobill ¢i jizd a poptavkové sluzby mobility.

Kromé toho musi reagovat na typické rysy venkovskych oblasti — tedy oproti méstskym oblastem
vysokd prostorovd dekoncentrace cestujicich vyZzadujici specifické vzorce verejné dopravy
(poptavkova verejna doprava, dorucovaci sluzby - napf. mobilni posta, dorucovaci boxy) ¢i podporu
cyklistické dopravy predevsim v suburbannich venkovskych oblastech. Vhodna je spoluprace
s jednotlivymi MAS, nebot funguji na zakladé spoluprace verejné spravy, podnikatell, neziskovych
organizaci a i samotnych obcan(.

5.4. Aktéfi raznych planovacich urovni, mozZnosti a kompetence, vazby na
planovaci dokumenty

Pro venkovské obce je dilezité komunikovat nejen se spadovou obci s rozsifenou pusobnosti,
krajskou Urovni a s dopravci, ale také s mistnimi podniky a dalSimi aktéry, ktefi jsou cilem cest
obyvatel (velci zaméstnavatelé v mikroregionu, Skoly, l1ékafi apod.), nebot v jejich zajmu také je, aby
se k nim lidé mohli snadno dopravit. Je tedy mozné, Ze budou mit dobry pfehled o dopravnich
potfebach a vzorcich svych klientd ¢i zaméstnancl. Vidy je vhodné konzultovat pocatecéni zjisténi
s mistni komunitou a zjistit, zda nebylo néco dlleZitého opomenuto.

Zpracovani navrhu rozvoje chytré mobility predpoklada existenci programu rozvoje obce jako
vychoziho planovaciho dokumentu. Tento navrh si mlzZe pofridit obec, MAS i se zapojenim kraje
v pfipadé navrhu regiondlniho feseni, pak je dlleZitd i ndvaznost na strategické dokumenty kraje
v oblasti dopravy, predevsim na Strategii rozvoje kraje a Generel dopravy kraje. DalSimi podklady pro
tvorbu konceptu jsou Koncepce rozvoje venkova a Koncepce Smart Cities a také Dopravni politika CR
pro obdobi 2021-2021 s vyhledem do roku 2050 a dil¢i ndrodni dopravni strategie a koncepce, které
pofizuje Ministerstvo dopravy (napf. v oblasti bezpecnosti silnicniho provozu, verejné dopravy aj.).
Obecné plati, Ze musi byt respektovany vzajemné vazby jednotlivych planovacich drovni
a planovacich dokumentd, které jsou prehledné uvedeny na obrazku 1.
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Obrazek 5: Strukturadlni schéma pro oblast dopravni mobility

Zdroj: vlastni zpracovadni
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5.5. Typova resSeni problému
Pro detailni popis - viz pfiloha Metodiky:
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Mobilni posta

Dopravni sluZzba reagujici na poptdvku — doplnéni stdvajiciho systému vefejné dopravy



6. Inovativni energetika

6.1. Strucny popis problematiky

Kvalitu prostfedi venkovskych oblasti do zna¢né miry ovliviiuje konkrétni lokalita, vazba na okolni
mésta, socialni a ekonomicka situace obyvatel’. Dopady transformace energetiky se véak nevyhnou
ani venkovskym oblastem, které se casto potykaji se strukturalnimi problémy, a jsou svym
charakterem orientované vice na lokalni zdroje tepla (zejména oblasti typologicky znevyhodnéné pak
na dostupna tuha paliva).

Inovativni energetika by v pojeti chytrého venkova méla byt synonymem inovativniho pfistupu
vedouciho k posileni odolnosti a schopnosti vyporadat se s vnitfnimi i vnéjsimi vlivy, sméfujiciho
k naplnéni cil( EU v oblasti klimatu a energetiky. V procesu pfechodu spolec¢nosti k uhlikové neutralni
ekonomice se inovativni energetika opira predevsim o endogenni rozvojovy potencial obce
s vyuzitim digitalnich technologii a propojené a inteligentni infrastruktury. Podporuje rozvoj
environmentalné udriitelnych ekonomickych &innosti’ na Gizemi obce a respektuje principy trvale
udrzitelného rozvoje’.

Inovativni energetika zahrnuje oblast vyroby, distribuce, akumulace a spotfeby energie pro
zajisténi fungovani obce, rovnéz zohlednuje proces transformace energetiky a vazbu na udrzitelnou
mobilitu a nastroje ICT.

6.2. Prostorova diferenciace problému

Intervence v ramci tohoto oddilu se tykaji vSech uzemi, nejen tedy Uzemi negativné ovlivnénych
endogennimi faktory. Dle Uzemni typologie Koncepce rozvoje venkova se problematika tyka rovnéz
vSech typl Uzemi vietné tzv. Rozvinutého typu venkova. V Zadném typu Uzemi totiz nelze
generalizovat pfipravenost nebo dopady procesu transformace energetiky (dekarbonizace).

Vramci prostorové diferenciace se naopak lisi moZnosti uplatnéni jednotlivych opatfeni,
a to z pohledu lokace venkovskych oblasti ve vazbé na konkrétni podminky. Pfikladem mohou byt
horské oblasti s casto velmi fidkou zastavbou bez rozvinuté infrastruktury, které nabizi odliSné
moznosti pojeti konceptu chytré obce, neZ obce s blizkosti oblastnich center nebo mést a s hustou
zastavbou (vétsim poctem obyvatel na jednotku zastavéného tzemi).

6.3. Aktéri rGznych planovacich uUrovni, moznosti a kompetence, vazby na
planovaci dokumenty

PFi tvorbé konceptu chytré obce je nutné vidy vychdazet z lokdlnich specifik a v co nejvétsi mire
vyuzivat vyhod horizontalnich a vertikdlnich propojeni. Na horizontdlni drovni je moiné tézit
z lokalnich specifik okolnich obci a vyuZivat synergii mezi obcemi. VertikaIni propojeni pak zase nabizi
moznosti vyuZivat zkusenosti a personalnich kapacit vyssich uzemné spravnich celk( (viz obr. €. 6).

Prijeti konceptu chytré obce predpoklada existenci programu rozvoje obce, kterd je vychozim
planovacim dokumentem pro tvorbu konceptu chytré obce. Strategii pofizuje obec a navazuje
na strategické dokumenty kraje, kterymi jsou predevsim Strategie rozvoje kraje a Uzemni energeticka
koncepce kraje. DalSimi podklady pro tvorbu konceptu jsou Koncepce rozvoje venkova a Koncepce
Smart Cities pofizované na celostatni Urovni Ministerstvem pro mistni rozvoj. Obecné plati, Ze musi

* Koncept Chytrého venkova, Typologie nemetropolitnich oblasti Ceska
> Sustainable finance taxonomy — Regulation (EU) 2020/852
® Zakon €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostfedi
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byt respektovany vzdjemné vazby jednotlivych planovacich drovni a planovacich dokument(, které
jsou prehledné uvedeny na obrazku 6.

Obrazek 6: Strukturalni schéma pro oblast energetiky
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Zdroj: vlastni zpracovani

6.4. Procesni feseni

Inovativni energetika je v konceptech chytrého venkova jednim ze zakladnich pilifd. Zahrnuje
komplex systém a ¢innosti nezbytnych pro fungovani moderni spolecnosti. Vyznacuje se predevsim
vysokou mirou dosaiené Urovné energetické ucinnosti uZivanych energetickych systémd,
preferenci obnovitelnych zdrojli energie, dlirazem na bezpecnost dodavek energie a na ochranu
krajiny a pfirody. Pro SMART koncept je pak charakteristickd vyznamna synergie energetiky, mobility
a informacnich a komunikacnich technologii (ICT).

Zakladem realizace SMART konceptu je vhodné zvolena strategie, kterd vychazi z mistnich specifik
obce a vzajemnych vazeb s okolnimi obcemi a mésty. Vyznamnou ulohu v jejim naplfiovani ma
zavedeni energetického managementu jako zakladniho souboru energetickych politik a systémi
fizeni energetického hospodarstvi obce. Kliéovou pozici pfi uplatiiovani principt energetického
managementu je pozice energetického manazera. Neni nezbytné, aby kazda obec méla vlastniho
energetického manaZera. Energeticky manaZer je odpovédny za optimalizaci oblasti hospodareni
energii v ramci energetického hospodaistvi obce. Jeho primarnim Ukolem je sledovat a vyhodnocovat
spotfeby energii a navrhovat systémova feSeni smérfujici ke zvySeni ucinnosti uZiti energie
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v energetickém hospodarstvi obce. Kromé odpovédnosti a povinnosti musi energeticky manazer
disponovat také dostatecnymi kompetencemi. Energeticky manazer je odpovédny za optimalizaci
oblasti hospodareni energii v ramci energetického hospodafstvi obce. Jeho primdrnim ukolem je
sledovat a vyhodnocovat spotfeby energii a navrhovat systémova reSeni smérujici ke zvyseni
ucinnosti uziti energie v energetickém hospodarstvi obce. Kromé odpovédnosti a povinnosti musi
energeticky manazer disponovat také dostateénymi kompetencemi.

Struktura energetického managementu by sice méla vychazet z ,,bottom-up” pfistupu, pokud je to
v daném Uzemi i regionu mozné, je vhodné vyuzivat model viceurovnové spoluprace zakladnich
a vyssich uzemné spravnich celkd (horizontdlni a vertikalni principy rozvoje a fizeni Gzemi). K tomuto
ucelu muze slouzit napfiklad funkce verejnych energetik(i vykonavajicich ¢innost v rémci vymezeného
Uzemi nebo regionu pod hlavickou regiondlniho energetického centra nebo regionalni energetické
agentury. Vhodnd je v tomto ohledu spoluprdce se zdstupci MAS. Protoze cely koncept neni
orientovan pouze na vlastni majetek obce, je vhodné vytvorit podminky pro spolupraci s rdznymi
subjekty, vCetné obyvatel obce a podnikatelskch subjektl pulsobicich v obci. Jak muiZe vypadat
koncept chytré obce a provazanost jednotlivych SMART konceptl chytrého regionu, naznacuje
obrdazek 7.

Obrazek 7: Schéma viceuroviiové spoluprace SMART konceptl chytrého regionu

——
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Zdroj: vlastni zpracovdni

6.5. Typova reSeni problému
Pro detailni popis — viz priloha Metodiky:

e Procesni a organizacni opatfeni — zavedeni energetického managementu
e Zvysovdni ucinnosti verejného osvétleni

e ZvySovadni podilu OZE na celkové spotrebé obce / obecniho hospoddrstvi
e Posilovani energetické resilience

e Agrivoltaika
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7. Inovacni broker pro rozvoj Chytrého venkova

Tato kapitola je z€asti zaloZzena na konzultacich se zastupci MAS, ktefi participovali na vyzkumném
projektu, jehoz vysledkem je tato metodika, a 12 vyzkumnych rozhovorech se starosty venkovskych
obci, které probéhly v 1été 2021 za uéelem posouzeni smyslu existence inovacniho brokera, popft.
diskuse formatu jeho fungovani. V soucasné dobé dle nazoru respondentli chybi systém
v poskytovani informaci pfi realizaci technologicky ¢i znalostné ndroénych projektl a vzdélavani
starostl je v tomto ohledu nahodilé — sbiraji informace z rliznych zdroji — nejcastéji pfi konzultaci se
zastupci jinych obci, prostfednictvim rlznych skoleni vedenymi odborniky jak z verejnych instituci
¢i firem. K dispozici je naopak moznost vyuzit znalostni potencidl instituci jako jsou univerzity, krajské
Urady nebo ministerstva, stejné jako moznost vyuZit znalosti a kontakt( inovacnich center nebo
hospodarskych komor. Partneti rozhovor( se obecné shodli na tom, Ze by bylo vhodné mit k dispozici
jednoduchy pfistup ke kvalifikovanému a nezdavislému poradenstvi. Neshoda vSak panovala na tom,
jak toto zajistit, nicméné navrzené pfistupy se blizi konceptu inovacniho brokera.

7.1. Inovacni broker a jeho profil

Na zakladé rozhovorl se starosty obci bylo zjisténo, Ze starostové vitaji moZnost zajisténi
kvalifikovaného poradenstvi v oblasti chytrych feseni, které bude, pokud moZno nezavislé a bude
fesit potieby obci s vyuzZitim chytrych rfeseni.

Aby inovacni broker odpovidal témto potifebam, mél by mit vytvoren urcity zakladni znalostni
profil a sit kontaktli na kli¢ové instituce pro mapovani a vyhledavéni, tvorbu doporuéeni a vybér
z mnoha chytrych feseni, kterd budou optimalizovand podle individualnich potfeb obci nebo skupiny
obci (MAS ¢i DSO). Od inovacniho brokera se ocekava rozvijeni siti kontaktll mezisektorové struktury,
od akademické sféry, podnikatelské k verejnému a nevlddnimu sektoru, mezi jeho klicové
kompetence proto patfi i komunikaéni a negociacni dovednosti. S tim je spojena i urcitd mira
odpovédnosti za rozvoj venkova a volbu vhodnych feseni v zajmu obci, nikoliv dodavatell chytrych
feSeni (napfiklad soukromych firem). V tomto sméru role inovacniho brokera napliuje vefejné
poslani, které je nadrazené zajmim komercnich subjekt(.

Odborné kompetence inovacniho brokera by mély obsahovat znalosti z rlznych oborl
a technologii, véetné aktualnich trendd v danych oblastech. V souvislosti s postupujici digitalizaci
a s rozvojem informacnich technologii Ize ¢asto nachdzet vhodna feseni pravé ve vyuziti informacnich
technologii. Inovacéni broker by se proto mél orientovat v moznostech a aktualnich IT fesSeni, SW
a aplikaci, které mohou ptinést chytré feseni daného problému, at uz se jednd napfiklad
o kontinualni monitoring urcitych jev(, online dostupnost dat a informaci pro mistni obyvatele. Vyvoj
Il prochazi pomérné dynamickym vyvojem, plvodni systémy jsou nahrazovany efektivnéjSimi
a uzivatelsky kvalitnéjSimi reSenimi. Napfiklad rozvoj 5G siti pfinese opét nové moznosti a pfileZitosti,
proto mezi dovednosti inovacniho brokera musi patfit i orientace v aktudlnich IT feSenich,
vyuzitelnych pro rozvoj chytrého venkova. Z nich pak mohou byt vybirdna a doporu€ovana vhodna
feSeni, kterd maji byt akceptovana a pfijata mistnimi komunitami. Inovacni broker by mél z toho
dlvodu plnit zprostredkovavajici roli bez direktivniho pfistupu. Otazkou zUstava, zda by mél inovacni
broker mit zakladni znalost za vSechny oblasti chytrych feseni a plsobit na mensim teritoriu (tedy mit
i lepsi znalost Uzemi a intenzivnéjsi vazby na lokalni aktéry) nebo by méli existovat inovacni brokefi,
plsobici v SirSim Uzemi (kraj, NUTS Il) specializovani v jednotlivych oblastech. V pfipadé nedostatecné
znalosti v urcitych oblastech pak je ocekdvana i schopnost zprostfedkovani kontaktli relevantni
odborné subjekty.

V praxi se vSak mUlzZe stat, Zze fungovani i inovacnich broker( bude prochazet urcitou evoluci —
inovacni broker na Urovni MAS svym zajmem o regionalni inovacni systém rozvine své kompetence
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a sité do takové miry, Ze se nasledné presune na krajskou ¢i narodni Uroven a bude podporovat
rozvoj i ostatnich MAS nebo obci v jinych regionech.

7.2. Inovacni broker na urovni MAS ¢i DSO

Inovacni broker v ramci MAS ¢i jiného sdruzeni obci (jako osoba ¢i soubor osob v rdmci dané MAS)
mUZe byt animatorem implementace chytrého venkova a vzajemné propojovat obce, MAS a dalsi
aktéry a zprostredkovavat jim klicové informace pro volbu vhodnych chytrych feseni. Animacni
¢innosti takového brokera jsou vymezeny v boxu niZe (viz Obrazek 8).

Tabulka 1: Cinnosti inovaéniho brokera dle Katalogu animacnich &innosti

Typ Cinnosti
- Specifikace ¢innosti

Vzdélavani, osvéta, informovani
- Organizace vzdélavacich akci
- Tvorba vyukovych material(i
- Zajisténi/tvorba informacnich material( na podporu rozvoje oblasti feSenych v SCLLD
Podpora inovaci
- Vyhledavani a prezentace vhodnych inovacnich feseni
- Podpora prenosu a sdileni inovacnich projektt z jinych tzemi
- Zapojovani se do vyzkumnych aktivit vysokoskolskych instituci
- Ptiprava pilotnich projektt
- Pilotni realizace feSeni
Sitovani a koordinace
- Setkavani se s aktéry Uzemi
- Vytipovani odbornych specifickych subjektl a osob, vyuZivani jejich znalosti a zkusenosti
a podpora jejich zapojeni do rozvoje regionu
- Podpora realizace SCLLD formou spoluprace a €lenstvi v zajmovych organizaci
- Plsobeni MAS jako mediatora mezi riznorodymi subjekty z Gzemi pti fesSeni dil¢ich
problému
Zdroj: GaREP, Katalog animacnich Cinnosti — Projekt TLO1000547 — Nové role mistnich akcnich skupin v lokdinim
rozvoji

Vyhodou MAS v pozici inovacniho brokera je velmi dobra znalost vlastniho Uzemi, lokdlnich
probléma a potfeb, véetné primé komunikace s mistnimi aktéry. Zde je nutné zminit realizaci
strategie CLLD, kterd realizuje MAS za ucelem zvySeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech
a aktivizace mistniho potencidlu. Diky realizaci strategie CLLD jsou také posileny kapacity aktér(
komunitné vedeného mistniho rozvoje a zlepSeni facilitaénich a manaZerskych dovednosti, véetné
facilitace priprav rozvojovych zaméru a projekta.

MAS jako inovacni brokefi ve venkovském Uzemi by mohli vyuzivat detailnich znalosti mistniho
prostiedi pro zjisténi konkrétnich problémi nebo rozvojovych pfilezZitosti po konzultacich se zastupci
obci nebo mistnimi komunitami, pro které by nasledné tito inovacni brokefi vyhledavali
a doporucovali konkrétni chytrd feseni. V tomto ohledu by tak obce, vzhledem ke svym omezenym
kapacitdm, mohly na Uroven MAS prenést i fadu procesi, spojenych s implementaci Chytrého
venkova (napf. tvorba implementacnich strategii a chytrych projektd nebo realizace rozvojovych
zaméru chytrych feSeni na meziobecni Urovni).

Samotny proces vybéru a realizace chytrych feseni vyZaduje inovacniho brokera jako mediatora
koordinujiciho volby chytrych feseni i konzultujiciho implementaci chytrého venkova v rozvojovych
zamérech obci. Novost chytrych feSeni a smart pristupd na druhou stranu také bude od inovac¢niho
brokera vyZzadovat takovy motivacni a iniciacni pristup pro aktivizaci obci a MAS, aby se obce zacaly
vice zajimat o nové rozvojové pfilezitosti. Z hlediska kompetenci pak bude na strané inovacniho
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brokera vyZzadovana i stimula¢ni aktivita pro prosazovani chytrych feseni u mistnich aktéra a siti -
v tomto pripadé pak hovofime o iniciaci vzniku partnerstvi pro chytra reSeni a zprostifedkovani
spoluprace mezi dvéma nebo vice stranami.

Rizikem tohoto pojeti inovacnich broker(, spocivajici v decentralizovaném pfistupu a i jednani,
muze byt rozdilna aktivita inovacnich broker( v jednotlivych MAS bez dostatec¢né miry odpovédnosti
viéi jinym instituciondlnim strukturdm. Uréitym problémem by mohl byt nedostatek vhodné
kvalifikovanych lidskych zdrojl pro plnéni této role.

7.3. Inovacni broker-mediator na trovni MAS (DSO)

Na druhou stranu méné kvalifikovany mistni inovaéni broker by nemusel mit komplexni prehled
o trendech a chytrych fesSeni — v tomto ohledu by mohl mit inovacni broker na drovni MAS jen
mediatorskou funkci a zajistoval by propojeni MAS na horizontdlni Grovni (se zdstupci se
zkuSenostmi s realizaci podobnych projektli na obecni Grovni, mistnich podnikd, ¢i drovni jinych MAS)
¢i na vertikalni trovni s experty ze znalostni zakladny (krajské Urady, inovacéni centra, univerzity). Lze
uvazovat také o inovacnich brokerech na drovni nékterych DSO, nahrazujicich MAS, at uz z ddvodu
nepokryti nékterych obci MAS, neaktivni MAS v daném misté, nedostatecnych znalosti v nékterych
oblastech Chytrého venkova, anebo také z divodu, Ze v daném Uzemi MAS nefunguje dobie (obecné,
nebo se nezajima o prosazovani konceptu chytrého venkova).

Toto feSeni zastavaji i resitelé projektu Venkov 3.0, kdy inovacni broker by mél byt medidtorem
mezi progresivnimi inovatory a konzervativni venkovskou spolecnosti, resp. mistnimi odzami
technologického entusiasmu — tedy lokalnimi inovatory, které se snazi vnitfné, na drovni MAS mezi
sebou propojovat a zvendi je pak napojovat na regionalni ¢i krajskou znalostni zakladnu (viz obr. 9).

Obrazek 8: Cinnost inovaéniho brokera jako mediatora na irovni MAS

ZDROJE ZNALOSTI ATECHNOLOGII INOVACNI PROSTREDNICI LOKALNI PROSTREDI A INOVATORI
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Zdroj: Zagata et al. (2021), Metodika pro vyuZiti konceptu Venkov 3.0 v pripravé a realizaci rozvojové
strategie venkovskych oblasti, projekt TLO2000501: Venkov 3.0: Socidlni a technické podminky pro uplatnéeni
rozvojovych potenciali 21. stoleti ve venkovskych oblastech.

Inovacni broker by mél pomoci s vyhledavanim externich odbornikd v pfipadé jejich nedostatku
v regionu a hledanim strategickych partner(i na mistni, narodni i mezinarodni Urovni. Inovacni broker
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se nemusi podilet na realizaci téchto projektl, ale mél by v konzultacni a metodické roviné pomoci
s formovanim takto zamérenych projekta.

Inovacni broker jako mediator tedy spolupracuje s rliznymi mistnimi a regionalnimi aktéry. Mezi
hlavni cilové skupiny patfi mistni obyvatelé a ob¢anské iniciativy, zastupci obci a mistni akéni skupiny.
Nelze opomenout mistni podnikatele, instituce mistni a regionalni spravy a samospravy a vefejného
sektoru. V expertni roviné pak komunikuje s odborniky, zastupci specializovanych instituci (jako jsou
napfiklad inovacni centra) nebo akademické instituce (viz obr. ¢. 10).

Obrazek 9: Inovacni broker jako mediator v regionalnim prostfedi

Mistni
obyvatelé a Zastupci obci
iniciativy
Mistni Inovacni
podnikatelé broker
, 5 Inovacni centra
Interni/externi - ’
odbornici a speuahzovane
subjekty

Zdroj: vlastni zpracovdni

Inovacni broker by mél pomoci s navrzenim konkrétnich chytrych feseni v klicovych oblastech (viz
hlavni oblasti Metodiky Chytrého venkova) a v ptipadé odliSné specializace doporucit vhodného
experta ¢i inovacniho brokera z jiné instituce. Ndsledné by méla vzniknout ve vzajemné spolupraci
konkrétni feSeni, kterd jsou zarukou, Ze dany problém bude feSen na drovni soucasného stavu
poznani, trendd a technologickych reseni. Doporucujici je také posouzeni ekonomické efektivnosti
navrhovanych chytrych Feseni a jejich pfinosu pro potfeby mistnich komunit a obci s tim, aby zvolené
chytré feseni nebylo pfilis ekonomicky nakladné.

7.4. Inovacni broker na krajské urovni (krajsky expert)

V pojeti inovaéniho brokera, jako regionalniho animétora, by existovala sit oborové
specializovanych inovacnich brokerd puasobicich pfi jednotlivych MAS, napfiklad na uzemi celého
kraje. Regionalni animatofi pusobi v MAS, kdy se tento inovacni broker v kazdé MAS specializuje
na urcitd témata, takie MAS se napfiklad v kraji vzajemné dopliuji a sdileji si sluzby svych
specializovanych inovacnich brokerl, fungujicich v pozici regionalnich animatord. Alternativnim
feSenim pak je napliovani pozice regionalnich animatord jinymi regionalnimi institucemi, kdy
absence dostatecnych a nutnych znalosti miZe byt zajisténa jinou instituci, podle regionalné
specifickych podminek a lidského kapitalu.

Takto pojata sit inovacnich brokertd vyvaZuje a zastfesuje vSechny hlavni oblasti chytrého venkova.
Mistni aktéfi (nejen obce a MAS, ale i podnikatelé, NNO atd.) ziskdvaji pfistup ke znalostni bazi
informacnich brokerd v misté nebo zprostfedkované na inovacni brokery, plsobicich v jinych MAS
nebo institucich v regionu.

Tato role inovacniho brokera je pojata jako sdileni experti MAS pro ostatni MAS, a tedy i obce
v oblastech chytrych feSeni, pfipadné dalSich navazujicich aktivitach, pfimo souvisejicich s rozvojem
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chytrého venkova. Jedna se zejména o vzdélavani, osvojovani klicovych kompetenci, podpory
podnikani, start-upl a podporu ve zpracovani projekt( a ziskavani verejnych zdroji na realizaci
chytrych reseni.

Obdobné by toto mohlo byt zajisténo i na ndrodni Grovni — pfedevsim pfes Narodni sit mistnich
akénich skupin CR, kde jiz dnes plsobi Rada manazeri NS MAS, ktera by mohla byt rozsitena
o tematické zaméreni na jednotlivé klicové oblasti. Tito by pak poskytovali poradenstvi jinym MAS
a poradali by rizna skoleni na vybrana témata.

7.5. Inovacni broker jako platforma instituci tvoricich regionalni inovacni
systém

.....

a subjektd v mezisektorové dimenzi. Na zdkladé spole¢né dohody pak role a ukoly inovacniho
brokera zajistuje platforma aktérd, zabyvajicich se problematikou rozvoje obci a tématikou smart.
Tato platforma by méla spiSe doplnujici charakter k vyse zminénym druhGim inovaéniho brokera a
pUsobila by jako uréity vybor regiondlnich aktért konstruujicich regionalni inovaéni systémy. Tato
platforma by aktivné podporovala inovaéni a smart feSeni ve svém Uzemi, at uz formalné, tak i méné
formalné rdznymi marketingovymi kampanémi. Svym charakterem by se bliZila inovacnim centriim,
jen by tato platforma byla vice oteviena pro podporu znalostni ekonomiky v Gzemi jako celku, tak i
socialnim inovacim.

Tento model znamend, Ze Ukoly a kompetence inovaéniho brokera zajistuje soubor instituci,
majicich vlastni odborniky na konkrétni oblasti. Podle situace a kapacit jednotlivych regiont se cleny
skupiny mohou stat instituce z verejné spravy, zejména na Urovni krajského ufadu s rliznou mirou
zapojeni mistnich akénich skupin, inovacnich center, akademické sféry a dalSich aktér(. Takto
nastavené platformy pak vyZaduji systematické koordinac¢ni usili, nejspiSe na Urovni kraji nebo
krajskych siti MAS, které organizacné zajisti vytvoreni planovaciho a realiza¢niho zabezpeceni celého
systému, véetné rozdéleni roli zapojenych aktérl a odpovédnosti. Model umozZiiuje i zapojeni
odbornych subjektl ze soukromé sféry, akademického i nevladniho sektoru a dalsich podobnych
subjektl majicich pfislusné znalosti v danych oblastech. Vtomto pojeti mlze byt do platformy
inovacniho brokera zapojena vedle pravnickych i fyzické osoby, napfiklad expert nebo lokalni
autorita. Vétsi davéra (jako zakladni predpoklad) je pak pro kazdého aktéra klicova, proto je spise
vhodnéjsi vytvoreni platformy ze stavajici mistnich nebo regiondlnich uzndvanych instituci.

Riziko v uvedeném systému inovaéniho brokera jako platformy spociva v pomérné rozsahlych
strukturach rGzné nastavenych siti platformy inovacniho brokera, coZ by vyZadovalo znacnou miru
koordinace zastresujiciho subjektu a plnéni zdvazk( ode vsech zapojenych aktér(. Na druhou stranu
se timto maximalizuje vyuZiti znalostni baze v jednotlivych regionech. Zde Ize dosahnout i urcitych
synergickych efekt(, naptiklad znalostni kapacity specializovanych instituci a dalSich odbornika
s velmi detailni znalosti mistnich podminek MAS. Pro rozvijeni instituciondlni platformy by bylo
vhodné i vytvoreni urcitého modelu komunikace mezi jejimi ¢leny, koordinované klicovym
regionalnim aktérem jako je krajsky urad, univerzita nebo jind kompetentni instituce v dotéeném
uzemi, kterého by se ucastnili i zastupci MAS.

V obdobnych fesenich Ize vyuzit i vice kvalifikované instituce nebo aktéry mimo region pfi jejich
nedostatku vdaném Uzemi. Hlavni koordinator takto pojatého rteseni je pak zaroven
i zprostfedkovatelem s kontakty na kvalifikované aktéry podle nastavené sité aktér( v platformé
inovacniho brokera.
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7.6. Implementace Chytrého venkova; principy a atributy chytrych reseni

Chytra feseni v praxi maji mnoho rGznych forem technologickych i netechnologickych, muize
se jednat o dil¢i dobrovolnické aktivity aZz po zpracovani pokrocilych projektd systémového
charakteru, uréenych pro vice obci nebo region.

Inovaéni broker vtomto kontextu pracuje s Metodikou Chytrého venkova, pficemz Metodika
mUze byt vyuZita v idedlnim pfipadé pro vytvoreni strategie, kterd na zakladé vyhodnoceni mistnich
podminek a prostiedi vymezi tematické zaméreni strategie a cile, pro rozvoj Chytrého venkova realné
dosazitelné. Na druhou stranu nemusi byt nutné sestaven novy strategicky dokument, aktivity
a projekty Chytrého venkova mohou byt inkorporovany ve strategii rozvoje obce nebo jinych
obdobnych planech, podle danych mozZnosti a prostfedi. Ve své Cinnosti by inovaéni broker mél
vychazet také z principli, které vymezuji i pojeti Chytrého venkova, postaveného na bazi
neoendogennich pristupd v mistnim rozvoji. Projekty, rozvojové priority a koordinacni procesy
Chytrého venkova by mély vychazet i z principd, které jsou definovany v Koncepci Smart Cities (v
citaci dle MMR, 2021):

e Princip zmény sméru — znamend to vytvdfet podminky, aby tam, kde je to moiné
a ucelné, byly sluzby lidem dorucovany a praci a podnikani bylo moZzné vykondvat
z domova nebo z mista blizkého bydlisti.

e Princip odolnosti — jedna se o odolnost lidi a komunit, lokdlni ekonomiky, Zivotniho
prostiedi a soudrznosti v Uzemi na zakladé digitalizace a inovativnich feseni.

e Princip jednoho feSeni s nékolika efekty — ocekdva se feSeni, které prinese nékolik
vyznamnych efektl (fesi vice potreb najednou) holistickym pristupem.

e  Princip , kratkych vzdalenosti“ — vie, co je moZzné zajistit lokalng, je tfeba zajistit lokalng,
resp. v co nejkratSi vzdalenosti (za vyuZiti pravidla 3E — hospoddrnost, efektivnost,
ucinnost).

e Princip spolupriace a financni udrzitelnosti k dosazeni efektivity rfeSeni — jedna se
o spolupraci se vSemi partnery v Uzemi, vyuziti vicezdrojového financovani s ohledem na
jeho dlouhodobou udrzitelnost.

e Princip koheze a komplementarity, horizontalniho a vertikdlniho propojeni nové feseni
vede k vyrovnavani pfrilezitosti, sniZuje tenze, feSeni na sebe navazuji, spoluprace
a propojeni na v3ech drovnich i vSech drovnich vefejné spravy je zakladnim predpokladem
pro dosaZeni odolnosti a soudrznosti.

e Princip feseni zaloZeny na relevantnich informacich a faktech (evidence based) na zakladé
faktll, otevienosti a sdileni dat, transparentnosti a rovnych pfileZitostech — generuji se
data srozumitelna a pfistupna pro inovacni aplikace a rozvoj Zivotl lidi, komunit, a pro
podnikani.
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Obrazek 10: Koncept Chytrého venkova v pojeti Metodiky Chytrého venkova
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Inovacni broker spoleéné s komunitou by mél vychazet ze Smart principd pfi hledani chytrych
feSeni a tvorbé projektd, aby ve vzajemné spolupraci vyuZili vhodna technologicka feseni a tim
i dospéli k nalezeni vhodného daného problému i vyzvy.

Inovacni broker napliuje vizi Chytrého venkova s pomoci vybéru chytrych feseni, které vyuzivaji
jak technologickych, tak i komunitnich feseni, vyZadujicich i nevyZadujicich pfimé zapojeni technologii
(viz obr. 11). Zde je nutné uvést, ze prevahu v procesnim feSeni maji mit vidy komunity, tzn. kdyz
je mozné vyvodit dané feSeni z mistnich, komunitnich zdroji (naptiklad zapojenim ¢lend mistnich
komunit) neni nutné pfimo vyhleddvat technologické reSeni. Inovacni broker by mél proto v prvé
fadé napomoci s vyhledavanim komunitnich feseni. Vytvoreni komunitniho feseni mize byt sloZitéjsi
z rliznych hledisek, ale napomaha integraci komunity a posileni komunitnich vztah(.

V urditych situacich pak mohou technologickd feseni vést spiSe k individualizaci a fragmentaci
komunity, proto je vhodné u technologickych feseni zvaZovat i jejich komunitni dopady. Inovacni
broker by mél také v mediacni roli zhodnocovat moznd feseni s ohledem na urcitd posuzovaci
kritéria, které by mél spliovat projekt, jenz je nositelem chytrého reseni. Mezi posuzovaci kritéria
atributl chytrych projekt( a feseni (podle MAS) v obecné roviné patfi, ze:

. projekt byl projednan (komunitné, na zastupitelstvu, dotaznikové feseni atd.),

. projekt je v souladu se strategickymi (rozvojovymi) dokumenty municipality,

. projekt je fesen na urovni soucasného stavu poznani a technologického pokroku,
. projekt byl soutézen na kvalitu, nikoliv na cenu,

. projekt generuje udrzitelné vystupy (vysledky),

. projekt neni predrazeny, cena odpovida pfinostim,

. projekt pfrispiva k rozvoji nékterého z pilifa udrzitelného rozvoj.

Noubh wNRE

Navic i z tohoto pohledu za ucelem akceptace daného technologického reseni zlistava komunité
klicova role. Zaprvé, méla by mit pravo participovat na vybéru daného feseni a rozhodnout, jestli ma
smysl aplikovat danou technologii; zadruhé, komunita by méla také zvazit, zda naklady na dané
technologie vskutku odpovidaji danym pfinosim; zatfeti, komunita bude nejlépe védét, zda dané
feSeni bude skute¢né vyuzivano. Neoendogenni pfistup byl vychodiskem pro decision making proces
na regionalni a lokalni Urovni v oblasti hleddni chytrych feSeni. Také modely pojeti inovacniho
brokera vymezuji rliznd pojeti, ktera ale nejsou protikladna. V praxi a s ohledem na ¢asto i odlisné
regionalni podminky mohou byt rizné kombinovana podle moznosti a lidského kapitalu v regionu.
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Pro nastavena institucionalni reseni pak ma byt prioritni uvédoméni si odpovédnosti za chytry rozvoj
venkova, mistnich komunit a udrzitelného rozvoje venkovského uzemi.

Seznam zdrojli

-> GaREP (2021) Projekt Nové role mistnich akénich skupin v lokalnim rozvoji. Dostupné 20. 12.
2021 z: http://nsmascr.cz/projekt-role-mas-2018-2020/

- Hlavacek et al. (2021) Koncept Chytrého venkova. Dostupné 20. 12. 2021 z: https://smart-
mateq.cz/wp-content/uploads/2021/03/118_Koncept-Chytreho-venkova-2021.pdf

- Evropska unie. (2018). EU action for smart villages. Dostupné 9. 11. 2020 z:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farmingfisheries/key_policies/documents/  rur-dev-
small -villages_en.pdf

- Ministerstvo dopravy CR (2021). Dopravni politika Ceské republiky pro obdobi 2021-2027
s vyhledem do roku 2050. Dostupné online z:

https://www.mdcr.cz/getattachment/Dokumenty/Strategie/Dopravni-politika-a-MFDI/Dopravni-
politika-CR-pro-obdobi-2014-2020-s-vyhled/Dopravni_Politika_CR_CZ.pdf.aspx

> Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. (2018). Metodika Smart Cities: Metodika pro pfipravu a
realizaci konceptu Smart Cities na urovni mést, obci a regiond. Dostupné 5. 11. 2020 z:
https://mmr.cz/getmedia/f76636e0-88ad-40f9-8e27-
cbb774ea7caf/Metodika_Smart_Cities.pdf.aspx?ext=.pdf

- Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. (2019). Koncepce rozvoje venkova. Dostupné 28. 11. 2020 z:
https://mmr.cz/getmedia/279d5264-6e9e-4f80-ba4a-c15a26144cd0/Koncepce-rozvoje-
venkova_202001.pdf.aspx

- Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. (2021). Koncepce Smart Cities — odolnost prostfednictvim
SMART feSeni pro obce, mésta a regiony. Dostupné online 28.12. 2021 z:

https://mmr.cz/getattachment/3ffecf72-c230-43f6-8c80-b84956fb215d/Koncepce-Smart-Cities-
odolnost-prostrednictvim-SMART-reseni-pro-obce,-mesta-a-regiony.pdf.aspx?lang=cs-CZ&ext=.pdf

- Ministerstvo zdravotnictvi CR. (2020). STRATEGICKY RAMEC ROZVOJE PECE O ZDRAVI V CESKE
REPUBLICE DO ROKU 2030. Dostupné 28. 11. 2020 z: https://zdravi2030.mzcr.cz/

>  Ministerstvo prace a socidlnich véc CR. (2021). Strategicky rdmec pfipravy na starnuti
spolecnosti 2021-2025. Dostupné 28. 12. 2021 z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/372809/Strategicky ramec_pripravy_na_starnuti_spolecno
sti_2021-2025.pdf/99bc6a48-abcf-e555-¢291-1005da36d02e

- Ministerstvo prace a socidlnich véci CR. (2015). Nérodni strategie rozvoje socidlnich sluzeb na
obdobi 2016-2025. Dostupné 28. 12. 2021 z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/577769/NSRSS.pdf/

->Ministerstvo Zivotni prostfedi (2020). Statni politika Zivotniho prostfedi Ceské republiky 2030 s
vyhledem do 2050. Dostupné online z: https://www.databaze-strategie.cz/cz/mzp/strategie/statni-
politika-zivotniho-prostredi-2030-vyhled-do-2050?typ=download

29


https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/enrd_publications/smart-villages_brief_rural-mobility.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/enrd_publications/smart-villages_brief_rural-mobility.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farmingfisheries/key_policies/documents/%20rur-dev-small%20-villages_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farmingfisheries/key_policies/documents/%20rur-dev-small%20-villages_en.pdf
https://www.mdcr.cz/getattachment/Dokumenty/Strategie/Dopravni-politika-a-MFDI/Dopravni-politika-CR-pro-obdobi-2014-2020-s-vyhled/Dopravni_Politika_CR_CZ.pdf.aspx
https://www.mdcr.cz/getattachment/Dokumenty/Strategie/Dopravni-politika-a-MFDI/Dopravni-politika-CR-pro-obdobi-2014-2020-s-vyhled/Dopravni_Politika_CR_CZ.pdf.aspx
https://mmr.cz/getmedia/f76636e0-88ad-40f9-8e27-cbb774ea7caf/Metodika_Smart_Cities.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.cz/getmedia/f76636e0-88ad-40f9-8e27-cbb774ea7caf/Metodika_Smart_Cities.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.cz/getmedia/f76636e0-88ad-40f9-8e27-cbb774ea7caf/Metodika_Smart_Cities.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.cz/getmedia/279d5264-6e9e-4f80-ba4a-c15a26144cd0/Koncepce-rozvoje-venkova_202001.pdf.aspx
https://mmr.cz/getmedia/279d5264-6e9e-4f80-ba4a-c15a26144cd0/Koncepce-rozvoje-venkova_202001.pdf.aspx
https://mmr.cz/getattachment/3ffecf72-c230-43f6-8c80-b84956fb215d/Koncepce-Smart-Cities-odolnost-prostrednictvim-SMART-reseni-pro-obce,-mesta-a-regiony.pdf.aspx?lang=cs-CZ&ext=.pdf
https://mmr.cz/getattachment/3ffecf72-c230-43f6-8c80-b84956fb215d/Koncepce-Smart-Cities-odolnost-prostrednictvim-SMART-reseni-pro-obce,-mesta-a-regiony.pdf.aspx?lang=cs-CZ&ext=.pdf
https://mmr.cz/getmedia/279d5264-6e9e-4f80-ba4a-c15a26144cd0/Koncepce-rozvoje-venkova_202001.pdf.aspx
https://mmr.cz/getmedia/279d5264-6e9e-4f80-ba4a-c15a26144cd0/Koncepce-rozvoje-venkova_202001.pdf.aspx
https://www.mpsv.cz/documents/20142/372809/Strategicky_ramec_pripravy_na_starnuti_spolecnosti_2021-2025.pdf/99bc6a48-abcf-e555-c291-1005da36d02e
https://www.mpsv.cz/documents/20142/372809/Strategicky_ramec_pripravy_na_starnuti_spolecnosti_2021-2025.pdf/99bc6a48-abcf-e555-c291-1005da36d02e
https://mmr.cz/getmedia/279d5264-6e9e-4f80-ba4a-c15a26144cd0/Koncepce-rozvoje-venkova_202001.pdf.aspx
https://mmr.cz/getmedia/279d5264-6e9e-4f80-ba4a-c15a26144cd0/Koncepce-rozvoje-venkova_202001.pdf.aspx
https://mmr.cz/getmedia/279d5264-6e9e-4f80-ba4a-c15a26144cd0/Koncepce-rozvoje-venkova_202001.pdf.aspx

- Slee, B. (2019). Delivering on the Concept of Smart Villages — in Search of an Enabling Theory.
European Countryside, 11(4), 634-650. DOI: https://doi.org/10.2478/euco-2019-0035

> Svaz mést a obci CR. (2020a). SMART Cesko: jak uskute¢nit SMART Feseni. Dostupné 28. 11.
2020 z: http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-content/uploads/2020/03/SMART-Cesko_jak-
uskutecnit-SMART-reseni.pdf

- Svaz mést a obci CR. (2020b). Strategicky ramec Svazu mést a obci v oblasti Smart City:
implementacni ¢ast. Dostupné 29. 11. 2020 z: http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-
content/uploads/2020/03/Strategicky-ramec-Svazu-mest-a-obci-v-oblasti-Smart-
City_implementacni-cast.pdf

—-> Zagata et al. (2019). Vyzkumna zprava €. 1 - Faktory rozvoje ¢eského venkova pro 21. stoleti.
Dostupné 8. 2. 2021 z: https://www.venkov3.cz/

Seznam obrazku

Obrazek 1: Schéma chytrého venkova v pojeti KonCeptu.....cccevivuieeiicciiiiicciee e 3
Obrazek 2: Vertikalni a horizontalni spoluprace v kontextu role komunit a participace................... 5
Obrazek 3: Strukturalni schéma pro oblast pPlanoVANT.........cccuviiiiiiii e 8
Obrazek 4: Strukturalni schéma pro oblast Kvalitniho Zivotniho prostiedi.........ccccceevviveeeniinennn. 14
Obrazek 5: Strukturalni schéma pro oblast dopravni Mmobility .........cccceeiieiiiiiiiiiie e, 18
Obrazek 6: Strukturalni schéma pro oblast energetiky........ccccueieeciiieeieciiie e 20
Obrazek 7: Schéma viceurovrové spoluprace SMART konceptl chytrého regionu........................ 21
Obrazek 8: Cinnost inova¢niho brokera jako medidtora na Grovni MAS ........ccccoeeeeeeeeeeeeeenenenns 24
Obrazek 9: Inovacni broker jako mediator v regionalnim prostfedi..........cccoceveeeeiiiieeciiieee e, 25
Obrazek 10: Koncept Chytrého venkova v pojeti Metodiky Chytrého venkova ........cccccceeuvvnneen... 28

Seznam tabulek

Tabulka 1: Cinnosti inovaéniho brokera dle Katalogu anima&nich €iNNOSti.........c.ceveerveveeieveernennnn. 23

Priloha

Typologické priklady chytrych reseni

Pfilohou Metodiky je soubor ptikladd k jednotlivym oblastem popisovanych v Metodice Chytrého
venkova.

Jedna se o oblasti:

Chytré fizeni obce

Efektivni mistni ekonomika
Resilientni komunita a chytré sluzby
Kvalitni Zivotni prosttedi

Dopravni mobilita

Inovativni energetika

30


https://doi.org/10.2478/euco-2019-0035
https://doi.org/10.2478/euco-2019-0035
http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-content/uploads/2020/03/SMART-Cesko_jak-uskutecnit-SMART-reseni.pdf
http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-content/uploads/2020/03/SMART-Cesko_jak-uskutecnit-SMART-reseni.pdf
https://docs.google.com/document/d/1_ICTNrtPRfvuWPHWfdQgGJC8Pkl6xF_k/edit#heading=h.2zbgiuw
https://docs.google.com/document/d/1_ICTNrtPRfvuWPHWfdQgGJC8Pkl6xF_k/edit#heading=h.2zbgiuw

Prohlaseni, Ze Metodika nezasahuje do prav jinych osob z priimyslového nebo

jiného dusevniho vlastnictvi

Prohlasujeme, Ze zpracovana Metodika nezasahuje do prav jinych osob z primyslového nebo jiného
dusevniho vlastnictvi.

31



Souhlas s uverejnénim schvalené Metodiky na webovych strankach MMR

Souhlasime s uvefejnénim Metodiky na webovych strankach Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

32



