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1. VIZE

,Ustav jako sebevedoma, otevirena a moderni instituce, jejiz jméno bude zarukou dobrého
zameéstnavatele a jeji aktivity zdrojem dostupnych kvalitnich informaci a spravedlivého
a vecného pristupu ke kontrolni cinnosti

Sou¢asti vize Ustiedniho kontrolniho a zku$ebniho ustavu zemédélského (UKZUZ) je
pokracujici optimalizace procesi a struktury instituce, posilovani postaveni Ustavu
a harmonicky rozvoj ufedni a spravni ptisobnosti (tj. kompetenci) uréené pravnimi normami,
stejné jako cileny rozvoj zkuSebnich kapacit pruzné reagujicich na zmény, kterymi soucasné
zemé&délstvi prochazi na narodni i evropské tirovni.

2. UVOD

Strategie rozvoje UKZUZ 2026 — 2030 navazuje na predchozi Strategii rozvoje UKZUZ
2020 — 2025 a je pokracovanim mozného rozvoje stavu.

Oblasti, jejichz rozvoj bude pokracovat 1 v dal§im obdobi:

o dalsi rozvoj IT, vazba na interni a externi administrativni procesy, digitalizace agend
a dokumentace, rozvoj a plné vyuziti moznosti Laboratorniho IS,

o vyuziti umélé inteligence,

o pokracovat v rozvoji webu ustavu,

o provazanost zemédelstvi na klimatickou zménu (napt. hospodateni s vodou, odridové
zkuSebnictvi, IOR, optimalizace pouzivani POR, ochrana pidy — integrace systémul
BMP a AZZP),
pokragovat v modernizaci systému monitoringu SO,
posilit roli ustavu v kontrolni oblasti trvalych kultur, EZ a dalsi (jednotnost kontrol
podle zékona o kontrole),

o komplexni modernizace zkuSebnictvi.

Platnost strategie/koncepce je sméfovana na obdobi 3 let.

UKZUZ je ziizen zakonem ¢&. 147/2002 Sb., o Ustiednim kontrolnim a zkuSebnim tstavu
zemedeélském, ve znéni pozdéjSich piedpisi, jako specializovany organ statni spravy,
organizacni slozka statu, samostatnd Ucetni jednotka a je spravnim uradem. Zakon o Ustavu
stanovi v §§ 2 a 3 plisobnost vCetné ramce pro spravni ¢innosti, odborné a zkusebni tkony,
kontrolni a dozorové ¢innosti, kterd dale uptesiiuji zvlastni pravni pfedpisy, piipadné povéteni
MZe nebo smlouvy mezi SZIF a UKZUZ.

Sidlo UKZUZ je v Brné a jeho ¢innost je zabezpedovana na pracovistich na tizemi celé Ceské
republiky.



Mapa pracovist UKZUZ v ramci CR
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3. STRATEGICKE CILE

Vychodiska odbornych témat Strategie navazuji na strategii predchozi a konkretizuji témata
Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi CR s vyhledem do roku 2030, pfedevsim v téchto
strategickych cilech:

Al — Zajisténi potravinového zabezpeceni pri podstatném zlepSeni dopadii zemédélstvi
na prirodni zdroje (pInéni opatieni, kterd vyplyvaji z materialu ,,Narodni akéni plén na snizeni
pouzivani pesticidii v CR* schvaleného vladou usnesenim ¢. 660/2012 (ochrana ZPF, kontrolni
¢innost — Cross-Compliance, standardy DZES),

A6 — Rozvoj a vyuziti poznatki védecko-technologického vyvoje ve prospéch realné
konkurenceschopnosti (implementace vysledkti vyzkumu do praxe, podpora vyuziti
certifikovanych osiv a odriid domaciho Slechténi, evidence sadii a vinic jako strategické nastroje
rozvoje, podpora informacnich systémil v zeméd¢€lské praxi a vyuziti Al),

A8 — ZvySovani ochrany pudy v obdobi klimatickych zmén, s ohledem na udrzitelné
zemédélstvi a tvorbu krajiny.

O vypracovani strategie pro dalsi obdobi rozhodlo vedeni ustavu. Cilem strategie je
prostiednictvim analyzy SWOT, aktualizovat klicové oblasti rozvoje a jednotlivé priority nasi
¢innosti tak, aby bylo zaméstnanciim i odborné vetejnosti ziejmé, jakym smérem se bude
instituce vyvijet (napf. digitalizace, rozvoj kontrolnich systému a zkuSebnictvi).



Strategie rozvoje UKZUZ 2026 — 2030 je zaroven piehledem rozvojovych ciltl, resp. oblasti
rozvoje (OR) pro vedeni ustavu. Tato strategie rovnéz napliluje povinnost stanovenou
vedoucimu sluzebniho ufadu na zpracovani Strategie trvalého rozvoje sluzebniho uradu ve
smyslu § 14 odst. 2 zakona ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzb¢, ve znéni pozdéjsich predpist.

Material je zivy dokument, ktery bude dle potieby aktualizovan.

4. SOUHRNNA SWOT ANALYZA

SWOT analyza je souhrnem hlavnich pozitivnich i negativnich stranek a pfilezitosti, které
ovlivilyji OR tstavu.

SWOT analyza je v prilohou této strategie.
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5. STRUKTURA STRATEGIE A VZTAH K POLITICE KVALITY USTAVU

zavazek vedeni k tvorbé podminek pro stalé zlepSovani systému a procesli Ustavu

silné stranky (nezdvislost usudku a rozhodovadni, kvalita zaméstnanci, schopnost
tvofit komplexni FeSeni)

slabé stranky (rigidita stdtni sprdvy — mald pruznost a motivace ke zméndm,
sluZebni zdkon, rozpoCet, administrativa)

pfilezitosti (elektronizace administrativnich procesu, zlep$it atraktivitu pro mladé
zdjemce, vicezdrojové financovadni)

hrozby (vékovd struktura zaméstnanci, drzba pldy, krizové situace,
komplikovanost prdva)
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6. SEZNAM ZKRATEK

Al
AZZP
BMP

CARC

CEN

CPVO
Cross-Compliance
CMSSA

DUS

DZES
EZ
GPS
IOR
IS

IT
JPP
JU

LIMS

metody MALDI TOF
MIRS
MZe

Natizeni EP a Rady ¢.
2024/3012

NIRS
NOU
OU CR
POR
Power BI

PRM

SMART zemédélstvi

uméla inteligence (Artificial Intelligence)
agrochemické zkouseni zemédélskych ptd
bazalni mentoring ptd

Narodni centrum zemédélského a potravinaiského vyzkumu (Czech
Agrifood Research Center)

evropské forum narodnich normaliza¢nich organt (tvorba evropskych
standardiza¢nich norem)

evropsky odriidovy ufad (Community Plant Variety Office)
Kontroly podminénosti
Ceskomoravska §lechtitelska a semenaiska asociace

zkousSeni odli$nosti, uniformity a stalosti novych odrid (Distinctness,
Uniformity and Stability)

standardy Dobrého zemédélského a environmentalniho stavu pidy
ekologické zeméd¢lstvi

Satelitni navigacni systém (Global Positioning System)
integrovana ochrana rostlin

informacni systém

informacni technologie

Jednotné pracovni postupy (laboratoie)

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budgjovicich

laboratorni informacni systém (Laboratory Information Management
System)

hmotnostni spektrometrie s laserovou desorpci a ionizaci
stfedni infracervena spektroskopie
ministerstvo zemeédélstvi

kterym se zfizuje ramec Unie pro certifikaci trvalého pohlcovani uhliku,
uhlikového zemedélstvi a ukladani uhliku do produktt

blizka infracervena spektroskopie

Narodni odridovy urad

Ovocnaiska unie CR

piipravky na ochranu rostlin

Nastroj pro propojovani, analyzy a transformaci dat

Smeérice upravujici pozadavky pro rostlinny rozmnozovaci material —
osiva a sadbu (zatim nevydana)

vyuziti modernich technologii (napf. senzory, drony a automatizované
stroje)



Smérnice EP a Rady

& 20222464 - o podavani zprav podnikt o udrzitelnosti

SML - smgérnice 0 monitoringu pid

Analyza pro strategické hodnoceni (silné stranky, slabé stranky
SWOT St

piilezitosti, hrozby)
SZIF - Statni zeméd¢€lsky a intervenéni fond
SO - 8kodlivé organizmy
UKzUZ - Ustiedni kontrolni a zkusebni Gstav zemédélsky

Mezinarodni svaz pro ochranu novych odrid rostlin (Union for the
UPOV - . -

Protection of New Varieties of Plants)
VCU - zkousky uzitné hodnoty odrad rostlin (Value for Cultivation and Use)
ZPF - Zemégdélsky ptidni fond

7. OBSAH JEDNOTLIVYCH OBLASTi ROZVOJE

71  OCHRANA PUDY
Cile:

7.1.1 Optimalizace a integrace systému monitoringu z pohledu poZadavkii smérnice
0 monitoringu pid (SML)

Spolupréce na vytvoteni pravniho ramce pro provadéni monitoringu pid v souladu s pozadavky
SML - ziskani kompetence pro provadéni monitoringu ptid podle SML.

Stanoveni nového vzorkovaciho schématu monitoringu pid podle pozadavki SML —
adaptace/optimalizace stavajicich syst¢émtit BMP a Prizkumu vyzivy lesa pozadavkim SML
s ohledem na nové povinné sledované parametry.

Aplikace/zavedeni pozadavkiit SML na monitoring pid do praxe — organizace vzorkovani,
analyzy a archivace vzork(, zavedeni internich postupii pro vzorkovani a planu vzorkovani.

Maximalné provazat s pozadavky SML tak, aby nedoslo k nértstu ndkladi na tuto ¢innost
a bylo ji mozné optimaln¢ plnit i pii souc¢asném personalnim obsazeni.

7.1.2 Uprava analytickych postupi podle SML ve spolupraci s CEN

Definovat vztah mezi doporu¢enymi postupy a postupy v JPP, vyuziti stdvajicich postupti i pro
plnéni ukold SML.

Zpftesnit pfepocet mezi metodou Mehlich 3 pro P a metodou podle Olsena pomoci dostatecné
velkych souborti dat.

Zptesnit vztah mezi metodami pro stanoveni dusiku a uhliku metodou suchého spalovani
a metodami NIRS a MIRS.



7.2

Cile:

7.2.1

KLIMATICKA ZMENA A OCHRANA BIODIVERZITY

Uhlikové zemédélstvi (podle aplikacnich pravidel)

Spoluprace na tvorb¢ narodniho systému pro provadéni Natizeni EP a Rady €. 2024/3012
(uhlik, uhlikové zeméd€lstvi a Smérnice EP a Rady ¢. 2022/2464 (podéavani zprav
o udrzitelnosti v zemed¢lstvi).

7.3

Cile:

definovat certifikaéni a dozorové funkce UKZUZ pii ovéiovani spravnosti vypodti
sekvestrace uhliku do piidy a pii certifikaci vystupli u zeméd¢€lskych podnikii,

poskytovat validni data jako podklad pro tvorbu narodnich emisnich inventur a politik
klimaticko-energetickych strategii,

propojit datové infrastruktury s potiebami statni spravy a zeméd¢€lské praxe v narodnim
systému pro vykazovani emisi a sekvestrace uhliku,

podporovat dalsi rozvoj stanoveni vyznamnych parametrti pro detekci obsahu a kvality
pudni organické hmoty. Zaméfeni predevSim na dalsi vyuziti spektralnich metod
analyzy s vyuzitim rozsahlych databazi dostupnych dat.

ODRUDY, MODERNIZACE ZKUSEBNICTVI

Definovat postaveni tstavu v odridovém zkusebnictvi v mezindrodnim kontextu zejména ve
vazbe¢ evropskou délbu kompetenci pii registraci odrud.

7.3.1

ZkuSebnictvi:

Obecné:

Stabilizace zkuSebnich stanic

7.3.2

navysit podil statni pady na zkuSebnich stanicich pro zajisténi optimélniho rozsahu
polnich odrtidovych a ekologickych zkousek, zkousek z vyzivou rostlin,

postupné optimalizace a modernizace zkousSek s ohledem na pozadavky udrzitelného
zemedelstvi (zptisoby hospodaieni, agrotechniky, uhlikové zeméd¢lstvi, vyuziti GPS,
digitalizace zkuSebnické dokumentace apod.).

Zkousky odliSnosti, uniformity a stalosti (DUS)

Obecné:

CPVO ve spolupréaci s UPOV zahgjilo strategickou diskusi o budoucnosti zkouseni odlisnosti,
uniformity a stalosti (DUS) v EU a v souvislosti s projednavanim navrhu Natizeni EU pro PRM
je nutno revidovat a dle moZznosti rozsitit povéteni CPVO pro provadéni DUS o dalsi plodiny.



UKZUZ je v soudasnosti povéfen Spravni radou Odriidového tifadu Spoledenstvi (CPVO)
k provadéni zkuSebni ¢innosti v souladu s natizenim Rady (ES) ¢. 2100/94 u 28 druhti rostlin
pro ucely udé€leni odridovych prav spolecenstvi a v budoucnu i pro registraci odrtd.

Konkrétni cile:

« projednat se zainteresovanymi subjekty (CMSSA, OU CR, slechtitelé CR atd.) moznosti
provadéni zkousek DUS v budoucnu,

o upfesnit povéfeni CPVO na vybrané druhy,

o nalézt spolehlivé zahrani¢ni partnery pro ostatni druhy,

e vybudovat nové kapacity pro dlouhodobé skladovani standartnich a referen¢nich
vzorki,

e vybudovat zavlahy v Lysicich pro zkouseni ovocnych druhd,

o zajistit protimrazové ochrany pro zkouSeni DUS,

e rozvoj DNA analyz a prohlubovani spoluprace s externimi laboratofemi (Holovousy,
CARC, JU atd.),

e r1ozvoj testovani rezistenci dle soucasnych technickych protokolt pro zkousky DUS,

e 10zvoj spoluprace s externimi laboratofemi pii testovani vyskytu/napadeni skodlivymi
organismy,

e rozvoj mezinarodni spoluprace.

7.3.3 Zkousky uzitné hodnoty (VCU)
Obecné:

Modernizace metodik zkouSeni uzitné hodnoty podporujici odridy odolné proti abiotickym
a biotickym strestim.

Sméfovat a piispét:
e k ochrané biodiverzity,
e ke snizeni pouzivani chemickych pesticidli, hnojiv,
e krozvoji ekologického zemédélstvi,
ek vyssi bezpecnosti potravin,

a v neposledni fad¢ zachovavat genetické zdroje.

Konkrétni cile:

e rozvoj zkouSeni ekologickych odriid v souladu s Nafizenim EP a Rady (EU) 2018/848
o ekologické produkci a oznaovani ekologickych produktii,

e modernizace metodik zkouSeni s akcentem na hodnoceni odolnosti odriad k biotickym
a abiotickym strestim,

e zavadét prvky SMART zemédélstvi do odriidového zkusebnictvi (vymérovani nebo seti
pokusti s vyuzitim GPS),

e vyuzit nové metody a technologie pro méfeni a analyzu pozorovatelnych vlastnosti pii
hodnoceni odrtd (fenotyping tools — zptsoby sbéru a analyzy dat),

o oblast IT — tvorba databaze vysledkti zkousek uzitné hodnoty,

« pokradovat ve vyuzivani Power BI pii profesionalizaci vystupit NOU,

e zintenzivnit Skoleni pokusnikii v oblasti provadéni pokusti a hodnoceni chorob
a skudct,

o prohlubovat spolupraci s externimi pracovisti pii testovani rezistenci odriid nebo pii
provadéni zkousek (CARC, slechtitelé),



7.3.4

rozvoj statistického a biometrického zpracovani vysledkti zkouSeni.

Doporucovani odrid

Pro zemédélskou praxi optimalizovat systém zkouSeni a doporucovani odrid vcetné
ustanovenych komisi a zajistit systém financovani zkouSeni na externich lokalitach.

KonKkrétni cil:

7.4
Cile:

najit jiny systém financovani zkouseni na externich lokalitach,
modernizovat metodiky zkouSeni s ohledem na pozadavky praxe.

SO

Zvysit uéinnost kontrol vyskytu neptvodnich SO pochéazejicich ze tfetich zemi
u registrovanych provozovateld.

formalizovat postup ke zvyseni preventivni ochrany CR,

vydavat natizeni UKZUZ k ohlasovaci povinnosti pfi piijeti rizikovych druhi rostlin
puvodem z rizikovych tfetich zemi k efektivnimu zaméfeni kontrol jejich zdravotniho
stavu po dovozu,

systematicky vice zapojovat registrované provozovatele do realizace simulac¢nich
cvi¢eni Ustavu,

modernizovat monitoring v EU regulovanych SO véetng zjistovani SO v provozech
registrovanych provozovateld.

Optimalizace procesu eradikace regulovanych SO s vyuzitim prostiedki IZS

prosadit vétii legislativni a naslednou praktickou podporu slozek IZS pii eradikaci SO
—novelou z. 326/2004 Sb.

Optimalizace monitoringu a diagnostiky SO

7.5
Cile:

aktualizovat stavajici prahy $kodlivosti SO,

revidovat stavajici prognostické modely pro SO,

modernizovat metody monitoringu rezistence SO kPOR a tvorby a aktualizace
antirezistentnich strategii dle mezinarodnich standardi,

vyuziti metody MALDI TOF (hmotnostni spektrometrie s laserovou desorpci
a ionizaci),

rozsifit vyuziti molekularné biologickych metod.

KOMUNIKACE + PR

diiraz na pozitivni stranky ustavu jako zaméstnavatele,
spoluprace se Skolami — studijni praxe, prace se studenty na Skolach,
o navazat spolupraci s pfislusné zamétfenymi stfednimi Skolami a rozsifit
spolupraci s dalSimi univerzitami v ramci odborné praxe studentt,
kvalitni prezentace Gstavu na vystavach, veletrzich, seminafich a konferencich,

10



7.6

tvorba Komunikacni strategie zahrnujici externi 1 interni komunikaci s ohledem na
nartst pozadavki, dotazli a pozadované rychlosti reakce ze strany externich subjektt.

POKRACOVAT V DIGITALIZACI/ELEKTRONIZACI

ADMINISTRATIVNICH PROCESU

Cile:

dokoncit portal pro elektronické podani,

uvést platebni branu do provozniho prostiedi,

zprovoznit samoobsluzny modul pro odbornou zptsobilost véetné napojeni na platebni
branu,

dokoncit digitalizaci veskerych sluzeb pro klienty veiejné spravy,

implementovat novou verzi Spisové sluzby,

rozsitit vyuziti Laboratorniho informac¢niho systému (LIMS) na dalsi oblasti laboratorni
¢innosti,

pokracovat v elektronizaci internich procest,

pokracovat v technickém vzdélavani zaméstnancil,

ptiprava eLearning kurzl a vyuziti eLearning pro interni vzdélavanti,

Skoleni pro vyuziti Al,

modernizace internich systému — Registr pfipravk.

Hodnoceni strategie rozvoje probihd pribézné v aplikaci MS Teams, hodnocenti je k dispozici
vedeni Ustavu.

8

PRILOHY

Ptiloha ¢. 1 -SWOT analyza

11
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