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V  projektech operacni skupiny EIP-AGRI
spolupracuji zemédélci, podnikatelé, vyzkumni
pracovnici, poradci a dalsi inovatofi, ktefi testuji
inovativni ndpady a rozvijeji je do feseni, kterd
reaguji na skutecné potreby z praxe.

Od roku 2014 bylo v celé Evropé zfizeno vice nez
3 200 operacnich skupin a v ramci Spolecné
zemédélské politiky (SZP) na obdobi 2023-2027
se planuje zfidit dalSich pfiblizné 6 600 skupin.
Tyto projekty mohou tézit z vymeény znalosti
sdalsimi  projekty s  podobnymi  nebo
doplnkovymi tématy, s poradci, vyzkumnymi
pracovniky a podnikateli z narodnich nebo
evropskych inovacnich ekosystém( v ramci
dalsich projektd, které pracuji na podobnych nebo
doplnkovych tématech.

Narodni sité SZP, poradenské organizace nebo
celounijni projekty v rdmci programu Horizont
pro vyzkum a inovace mohou usnadnit prileZitosti

pro propojeni operacnich skupin na narodni trovni
i v celé EU. SZP nyni dokonce nabizi moZnost
zakladat nadnarodni operacni skupiny.

Tato broZura poukazuje na pfiklady spoluprace,
moznosti financovani podplrnych platforem
a aktivit, které mohou inspirovat narodni sité
SZP, operacni skupiny a dalSi inovatory
k propojeni a podpore inovaci v celé EU.

Co jsou operacni skupiny a jak mohou
spolupracovat na inovacich? Vsechny
podrobnosti najdete na webovych strankach
EU sité SZP (EU CAP Network website).
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https://eu-cap-network.ec.europa.eu/operational-groups

Propojenim s dalSimi projekty nebo inovatory
z narodnich zemédélskych znalostnich
a inovacnich systém0 (AKIS) mohou operaéni
skupiny ziskat nové napady, jak fesit spole¢nou
vyzvu, rozsifit své sité, Sireji sdilet vysledky
a posilit znalosti a inovace.

Spojeni mlze mit podobu jednoduchych
telefonatd nebo virtudlnich interakci, pfipadné
vyhledavani informaci o jinych projektech, které
se zabyvaji podobnymi nebo dopliujicimi
tématy, napfiklad v narodnich nebo evropskych
databazich. Uéast na akcich siti nebo exkurzich
mUze podpofit vzajemné uceni a byt zacatkem
dalsi spoluprace.

S vyuZzitim financovani SZP mohou narodni sité
SZP a poradenské sluzby podporovat operacni
skupiny pfi vyhleddvani podobnych projektd
nebo pfi poradani tematickych akci ¢i akci
zamérenych na vytvareni siti.
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Projdéte si databazi projektd EIP-AGRI.
Najdéte inovativni projekty z celé EU, které
vyvijeji  feSeni pro zemédélstvi, lesnictvi
a venkovskeé oblasti. Zahrnuje operacni skupinu,
vyzkumné a inovacni projekty, jako jsou
vicestranné projekty Horizont.

o ot r—



https://eu-cap-network.ec.europa.eu/projects_en

> Polskd inovaéni sit (SIR) usporadala
celostatni a regionalni akce, na kterych
mohly operacéni  skupiny navazat
kontakty a prezentovat své vysledky.
Studijni cesty svedly dohromady
vyzkumné pracovniky a operacni
skupiny, aby prozkoumali moznou
budouci spolupraci.

> Litevskd  sit  SZP  pozvala
(mezi)ndrodni  operaéni  skupiny,
vyzkumné pracovniky, poradce a dalsi
zainteresované strany na "kontaktni
veletrhy". Ty vytvofily platformu pro
sdileni osvédcenych postupl, diskusi
o prioritnich tématech a hledani
novych partnerstvi.

Nuo kovotojo uZ tvaria atelt)
ikl Zaliojo kurso lyderio

Jak vase zemé podporuje operacni skupiny
v ramci SZP? Informace od vasi narodni sité
SZP najdete na webovych strankach EU sité
SZP (EU CAP Network website).

Védéli jste to?

V navaznosti na akci finské narodni sité
pro venkov (nyni finska sit SZP) hledaly
na pravidelnych setkanich operacni
skupiny "Chytra napajecka"
a "Kybernetika v optimalizaci krmeni
dojnic" feSeni spole¢nych problémd.
Vramci projektd byla zorganizovéna
navstéva, pfi niz byl na jedné z pilotnich
farem operacni skupiny testovan nastroj
pro méreni spotieby vody u krav.
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https://eu-cap-network.ec.europa.eu/projects/smart-drinking-bowl-2022-smart-drinking-bowl-measures-cows-individual-water-intake-ensure
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Irsky networking vede k novym kontaktim

0d roku 2016 usporadala irska narodni venkovska sit
(nyni CAP Network Ireland) nékolik workshopd,
webinadfll a networkingovych akci pro narodni operacni
skupiny a jejich zemédélce. James Claffey z irské sité SZP
fekl: “Tyto akce pro né byly dobrou platformou pro
neformélni sdileni znalosti. Dozvédéli se, Ze mohou

nastavit vyménu zkuSenosti s jinymi projekty, aby mohli skupiny  zalofené na  spoletnych  tématech,
diskutovat o vysledcich a doplnit tdaje o swjch napriklad skupiny zabyvajici se vodnimi a horskymi
projektech, coz je dileZité pro budovani odbornych oblastmi. Poradaly studijni ndvitévy nebo prochazky po
znalosti a kapacit. Animovali jsme hlavné zacatek ]eJICh farmach a Zva|y dali operaéni Skupiny, poradce
vztah{, ale brzy jsme vidéli, Ze se organicky vytvofily azemédélce. Nékteré operalni skupiny se zapojily do

projekt(i EU LIFE, aby resily spolecné problémy a vyhnuly
se prekryvani pracovnich oblasti nebo dvojimu
financovani. Nékteré spoluprace byly navézany za
Ucelem pfripravy podkladi pro pomoc pfi navrhovéni
irskych agroenvironmentélnich program(. Neformalni
setkani pro navazani kontaktld davaji operacnim
skupindm prilezitost zjistit, jaké jsou vysledky jinych
projektl a zda by mohly byt dobrymi partnery. Tento
zaklad ddvéry usnadriuje navazani dlouhodobé
spolupréce.

V obdobi COVID-19 se dvé slovinské operacni skupiny zamérené na opylovani
v ovocnaristvi a efektivni hospodareni s vodou pripojily k virtudIni preshrani¢ni navstéve,
kterou zfidila némecka sit pro venkov (nyni némecka sit SZP).
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https://eu-cap-network.ec.europa.eu/projects/pollinators-fruit-growers-and-fruit-growers-pollinators
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/projects/pollinators-fruit-growers-and-fruit-growers-pollinators
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/projects/increasing-productivity-agricultural-production-increasing-water-use-efficiency-and
https://www.dvs-gap-netzwerk.de/service/veranstaltungen/vergangene-veranstaltungen/2020/eip-agri-in-slowenien/

BROZURA EVROPSKE SITE PRO SZP

Védéli jste to?

Operacni skupiny mohou organizovat akce
pro navazovéni kontaktl nebo vzdjemné
navstévy. Ty mohou byt pridany do jejich
planh projektovych aktivit.

Portugalska a italska operacni skupina
"MoreSoil" a "Agroecological cover"
usporadaly vyménné ndvstévy, aby se
seznamily se spole¢nymi feSenimi v praxi.
Vice se doctete v ¢asopise Agrinnovation.

Poradci hraji klicovou roli pfi podpore vazeb mezi operacnimi skupinami. Tematicka sit programu
Horizont 2020 "I2connect" usporadala nékolik vzdélavacich navstév, aby se operacni skupiny a poradci
setkali a vymeénili si odborné znalosti o interaktivnim inovacnim procesu. Takové studijni navstévy se

jiz uskutecnily v Madarsku, Spanélsku a Loty$sku.

Vice informaci o podpore inovaci pro operacni skupiny najdete na webovych strankéach EU sité SZP

(EU CAP Network website).

Evropska sit SZP pravideln& organizuje
vzajemné ndvstévy operacnich skupin.
Na prvni vyménnou ndvstévu (Cerven
2023) byly pozvany projekty zabyvajici
se obéhovym hospodaienim s ptidou
a optimalizaci ekologického
hodnotového retézce.

Prihlaste se k odbéru newsletteru
Innovation & Knowledge exchange | EIP-
AGRI newsletter, abyste se dozvédéli
o budoucich vyzvach.

Sledujte: 4 duvody, pro€ se pfipojit.
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https://eu-cap-network.ec.europa.eu/projects/maissolo-moresoil_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/projects/agroecological-cover-cover-crops-increase-soil-organic-matter-and-reduce-weeds
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/agrinnovation-magazine-issue-ndeg-7-september-2020
https://i2connect-h2020.eu/interactive-innovation-analyzing-an-eip-agri-operational-group-cross-visit-of-advisors-in-gyor-hungary/
https://i2connect-h2020.eu/precision-agriculture-in-citrus-insights-from-a-field-peer-review-case-visit-in-valencia-spain/
https://i2connect-h2020.eu/reinforcing-interactive-innovation-insights-from-a-cross-visit-in-latvia/
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/innovation-support-services
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/events/eu-cap-network-cross-visit-circular-and-organic-soil-management
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/events/eu-cap-network-cross-visit-organic-farming-supply-and-value-chain-optimisation
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/events/eu-cap-network-cross-visit-organic-farming-supply-and-value-chain-optimisation
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/newsletters/our-newsletters
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/newsletters/our-newsletters
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/newsletters/our-newsletters
https://youtu.be/RPk3FXHNvqc?si=Z1be6cdhIDTkx5Vc

SZP (2023-2027) nyni nabizi mozZnost vytvaret
projekty operacnich skupin presahujici hranice
region( a statd. RUzné regiony v ramci jedné zemé
mohou  spolupracovat v preshranicnich
operacnich  skupinach, zatimco nadnarodni
operacni skupiny mohou do svych partnerstvi
zapojit rdzné ¢lenské staty.

Tyto nové formy spoluprace mohou pomoci ziskat nové
poznatky a perspektivy, resit vyzvy, které presahuji
hranice, vyuzit regionalni potieby, zvysit Sanci na
nalezeni spravnych partnerl a Sifeji sdilet inovativni
vysledky pres hranice.

> Dalsi informace o nadnarodnich a pfeshranicnich
operacnich skupinach najdete na internetovych
strdnkach EU sité SZP (EU_CAP Network
website).
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Co se déje ve vasi zemi?

Na zacatku roku 2024 byly pfipadné
nadnarodni operacni skupiny stéle
pouze ve fazi planovani.

Chcete ziskat vice informaci o tom, co
obsahuji strategické plany SZP ve vasi
zemi? Chcete se spojit s fidicim orgdnem
vasi zemé nebo narodnisiti SZP a dozvédét
se vice o budoucich vyzvach operacni
skupiny.

» Informace o své zemi najdete na
webovych strankach EU sité SZP
([EU CAP Network website).



https://eu-cap-network.ec.europa.eu/operational-groups-across-borders
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/operational-groups-across-borders
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/operational-groups-across-borders
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/operational-groups-eu-member-states

BROZURA EVROPSKE SITE PRO SZP

"Nadndrodni a preshranicni operacni skupiny jsou v nové SZP
novinkou. Predstavuji prileZitost ddle rozvijet inovativni reseni
a stimulovat jejich prijeti evropskymi zemédeélci, lesniky,
vyzkumniky, poradci a venkovskymi komunitami v celé EU. Diky
maximdlnimu vyuZiti mezindrodnich odbornych znalosti mohou
tyto operacni skupiny resit problémy, které nekonci na hranicich
regionti nebo statt."

— Antonia Gamez Moreno

Vedouci oddéleni "Venkovské oblasti a sité", GR AGRI, Evropska komise —

Podpora nové generace operacnich skupin

Konference EU sité SZP “Operacni skupiny EIP-AGRI: Inovace v praxi” (kvéten 2024) oslavila
Uspéchy operacnich skupin v celé EU. V zdjmu podpory dalsi generace projektt operacnich
skupin ucastnici konference diskutovali o tom, co je potfeba k vytvoreni nadnarodnich
a preshranicnich operacnich skupin, jak by takové projekty mohly vypadat a co ¢lenské staty
potrebuji k jejich podpore.

> Vsechny vystupy a prezentace z této akce naleznete na strance konference.
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https://eu-cap-network.ec.europa.eu/events/eu-cap-network-conference-eip-agri-operational-groups-innovation-practice
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“Network to innovate” pripravuje
prvni vyzvy nadnarodni operacni skupiny

Estonsko a Finsko maji dobré vysledky, pokud jde  ve vSech zucastnénych ¢lenskych statech
o podnécovani spoluprace mezi projekty operacni  sladény. Kazda zemé musi vyhlasit vyzvu
skupiny EIP-AGRI. Od roku 2014 potadaji ndrodni  samostatné a zaplatit svou ¢ast z vnitrostatnich
sité pro venkov (nyni narodni sité SZP) téchto zemi  prostfedkl SZP, ale rozpoéty, vnitrostatni
rzné akce zamérené na navazovani kontaktli  predpisy a potieby jednotlivych zemi se mohou
a matchmaking, inovacni trhy a ndvstévy v terénu,  lisit."

kc;le ! ope’racnllskuplny mohou vymevnova’f "V ramci projektu "Network to innovate" jsme
napady, sdilet vysledky a zkoumat moznosti = T

luprace.
spoluprace dali dohromady Fidici organy, platebni agentury,

Estonsko jiz dfive vyhlasilo vyzvy pro operacni  narodni sité SZP a koordinacni orgény AKIS Estonska,
skupiny, v nich? pFivitalo partnery pro spolupraci  Finska, Loty$ska a zpotatku také Svédska a stanovili
z jinych clenskych statl. Regiondlni seversko-  spolecné cile. Potfebujeme, aby se vsichni zapojili,
baltska sit s ndzvem "Network to innovate" nyni  abychom navazali hladkou spolupraci pfi vyhlasovani
tuto spoluprdci posouvd na dalsi Uroven. vyzev, synchronizovali harmonogramy vyzev a témata,
Sit pfipravuje vyzvy pro nadnarodni operaéni  kterd souviseji s narodnimi prioritnimi tématy.
skupiny zahrnujici Estonsko, Finsko a LotySsko. Zprostiedkovatelské akce nam pomahaji ziskat nové
inovativni ndpady na projekty, shromazdit zkusenosti
z predchozi Uspésné spoluprace a spojit potencidini
projektové partnery, abychom mohli v roce 2025
vytvofit Uspésnou spolecnou vyzvu."

"Vlyzvy jsme zacali planovat v roce 2023 a nasim
cilem je vyhlasit je v roce 2025," fika Tuija Kallio
z finské sité SZP. "Pfiprava nadnarodnich vyzev
vyzaduje hodné planovani, aby se zajistilo, Ze jsou
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> Na zakladé podepsané dohody o spolupraci

estonska operacni__skupina MAVAS Ulzce
spolupracuje s finskou operacni skupinou
SMARTFEED (finsky Alyrehu) na hledani
optimalnich feseni pro vyuZziti biosenzorl v chovu
dojnic a dalsich spole¢nych problémd. Vsechny
vysledky byly primo Sifeny mezi aktivné zapojené
zemédélce, coz jim umoznilo ucit se od svych
kolegli a téZit z této preshranicni spoluprace.
Prectéte si vice.
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https://eu-cap-network.ec.europa.eu/good-practice/mavas-biosensor-development-detection-mastitis
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/projects/smart-feed-smart-measurements-cattle-feeding-and-health
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https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/news/inspirational-ideas-biosensors-dairy-farming.html
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Operacni skupiny EIP-AGRI

s celoevropskymi sitémi.

mohou zvysit dopad svych vysledklii propojenim
Zapojenim do vicestrannych projekti programu Horizont,

véetné tematickych siti a poradenskych siti mohou operacni skupiny prispét k SirSimu
a rychlejsimu vyuzivani znalosti a inovaci v celé EU.

Horizon Europe (Horizont Evropa), nejvétsi
program EU pro vyzkum a inovace, nabizi
financni prostfedky na projekty, které vyvijeji
inovativni  feSeni  prostfednictvim  Gzké
spoluprace vyzkumnych pracovnikl, poradc,
zemédélcd, podnikateld a venkovskych komunit.

Projekty operacnich skupin maji také moznost
zapojit se do siti programu Horizont, které
vyuzivaji  "vicefaktorovy pfistup", jako jsou
vicefaktorové projekty a tematické sité. Operacni
skupiny mohou od samého pocdtku pomdhat
definovat cile projektl a dbat na to, aby byly
v souladu s potfebami z terénu.
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Mohou také pfispivat svymi odbornymi znalostmi
a vysledky, aby se zajistila aktudlnost
shromazdénych poznatk.

Darazné se doporucuje, aby se projekty Horizont
s vice aktéry spojily s operacnimi skupinami EIP-
AGRI. To jim mdZe pomoci shromazdit vysledky
a osvédcené postupy, které byly vyvinuty na
narodni nebo regionalni drovni a zefektivnit je s
reSenimi, kterd jsou nalezena nebo stdle
potfebna na evropské urovni. Tato synergie
podporuje lepsi a rychlejsi vyuzivani inovativnich
poznatkd v celé EU na vSech drovnich.



BROZURA EVROPSKE SITE PRO SZP

Matchmaking pro inovace

Na zprostfedkovatelskych akcich EU ’
sité SZP se mohou operaéni skupiny Research needs
dozvédét vice o  vyzvach from practice

k predkladani projektd v rédmci
programu Horizont Evropa, o misich
EU nebo o nové zfizenych
partnerstvich EU. Na téchto akcich
mohou ziskat tipy a triky pro
pripravu kvalitnich ndvrh(, zapojit
se do matchmakingovych sezeni
<anajit partnery, ke kterym se
mohou pfipojit, nebo navazat nova

partnerstvi. > EU sit SZP pravidelné zveFejiiuje pfehled
Sledujte zpravodaj _Inovace potifeb nebo pfilezitosti z praxe, které by
> avyména znalosti EIP-AGRI mohly byt pfedmétem dalSiho vyzkumu.

Tomlze pomoci novym  vyzkumnym
projektim reagovat na aktualni potieby
zpraxe a usnadnit dialog mezi vyzkumem
a praxi. Podivejte se na nejnovéjsi zpravu.

a dozvite se o novych vyzvach k
Ucasti na budoucich
maklérskych akcich.

Francouzska operaéni skupina Robustagno 2.0 a tematicka sit EuroSheep Uzce spolupracovaly ke zlep3eni

zdravi ovci v celé Evropé.

Strana 13 / DUBEN 2024


https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/research-needs-practice
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/research-needs-practice
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/newsletters/our-newsletters

Tematické sité vychazejici z vysledki operacnich skupin

Tematické sité programu Horizont Evropa jsou projekty s vice aktéry, které shromazduji znalosti
pfipravené pro praxi, prevadéji je do snadno srozumitelnych materidlG a Siroce je zpfistupriuji.
Nékolik tematickych siti konkrétné vychazi z vysledk(i operacnich skupin, vcetné CLIMED-FRUIT,
Oper8, FOREST4EU, NUTRI-KNOW a Soil-X-Change.

Hospodareni s Zivinami je hlavni oblasti zajmu "VSechny zUcCastnéné projekty pfinesly cenna
zemédélct v EU. Nékolik projektd operacnich skupin  FeSeni, kterd mohou byt pfinosem pro zemédélce
vyvinulo zplsoby, jak optimalizovat vyuZivani Zivin  a dalsi Ulastniky hodnotového rFetézce," fika
v zemédélstvi, a to v Uzké spolupréci se zemédélci.  koordindtor projektu  NUTRI-KNOW  Victor
Tematickd sit Horizon "NUTRI-KNOW" vychazi z  Carbajal Perellé (BETA TC, Spanélsko).

vysledkd 12 operagnich skupin ze Spanélska, Italie, e L L
Belgie a Irska. Zajistili jsme, aby alesporni jeden partner z kaZdé

operacni  skupiny byl partnerem v nasem
konsorciu, abychom zarucili silné propojeni s jejich
odbornymi znalostmi z praxe."

VICTOR CARBAJAL PERELLO
Koordinator NUTRI-KNOW (BETA TC, Spanélsko)

"NUTRI-KNOW bude sdilet znalosti zaméfené na
praxi prostfednictvim online "Spolecenstvi
praxe" a databdze osvédcéenych postupl
a podporovat prostor pro spoluprdci, ktery
propojuje lidi a organizace. Doufame, Ze
zlepsenim pfristupu k informacim a usnadnénim

> Sledujte budouci vyzvy programu silného toku znalosti podpofime zavadéni
Horizont Evropa a dozvite se 0 moznostech udrZitelnych postupl hospodafent s Zivinami na
zapojeni do tematickych siti rozsitujicich drovni zemédélskych podnikd v celé EU, coZ
vysledky operaénich skupin. bude pfinosem jak pro zemédélce, tak pro

Zivotni prostredi."

> Vice informaci najdete na webovych strankach
NUTRI-KNOW.
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BROZURA EVROPSKE SITE PRO SZP
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ZuUstante informovani o moZnostech programu Horizont Evropa

Projdéte si portal Horizont Europa na webovych strankach EU sité SZP a dozvite se vice o
vicestrannych projektech Horizont Europa, véetné tematickych a poradenskych siti a mise EU

na pudu.

Operacni skupiny, které se zabyvaji tématy
souvisejicimi s pldou, by se mohly zajimat o
zapojeni do konsorcii, ktera se hlasi do vyzev
v ramci mise EU "Dohoda o pudé pro
Evropu", napfiklad na zfizeni Zivych
laboratofi.

Projekt "NATIOONS" a na néj navazujici projekt
"SOILL-Startup" podporuji Zadatele v téchto
vyzvach.

Online platforma pro navazovani kontaktl
jim umoznuje setkat se s potencidlnimi
projektovymi partnery nebo mentory, ktefi
poskytuji poradenstvi na narodni Urovni,
aziskat pristup k uZitenym webinarim
a publikacim, které jim pomohou pfipravit
navrhy nebo se zapojit do partnerstvi Zivych
laboratofi.

Vice informaci naleznete na webovych
strankdch NATIOONS a SOILL-Startup.
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ELEJT%CP)RK Prozkoumejte databazi projekt( EIP-

AGRI na webovych strankach EU sité
SZP.

A Zjistéte, jaké inovativni projekty

) orobihaii po celé EU Najdéte feseni pro vasi

VyzVU.

Zjistéte praktické vysledky projektd
\ \ prostiednictvim abstraktl z praxe

Najdéte nové
partnery pro
budouci projekty

Online databéze obsahuje operacni skupiny EIP-AGRI, vyzkumné a inovacni projekty vcetné téch v
programu Horizont a dalSich inovativnich iniciativ.

OBJEVTE PORTAL OBJEVTE PORTAL

> Jak operacni skupiny vytvareji prakticka, s Jak mUZe program Horizont Evropa
inovativni feSeni skutec¢nych potreb z pomoci zemédélctim, lesnikiim a
praxe? venkovskym komunitam?

> Ziskejte informace o moznostech > Jak se mGZete pfihlasit do vyzvy Horizont?
financovéni a spoluprace. > Dalsi informace o vicestrannych

> Jak sluzby na podporu inovaci pomahaji projektech programu Horizont véetné
najit partnery, pfipravit projekty, tematickych a poradenskych siti.

efektivné komunikovat a sdilet vysledky? - .
¥ ¥ > Dalgi informace o Horizont Europa

> PFinosy pFeshranicni vymény znalosti a > Prohlédnéte si EIP-AGRI project databazi
spoluprace.

> Jak vase zemé podporuje operacéni
skupiny?

> Zjistéte vice na
EIP-AGRI Operational Groups

Navstivte webové stranky EU CAP @ eu-cap-network.ec.europa.eu

Sledujte EU CAP NETWORK na socialnich sitich:

w Publications Office
@ facebook.com/eucapnetwork @ youtube.com/@eucapnetwork of the European Union
@ twitter.com/eucapnetwork @ linkedin.com/company/eu-cap-network
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