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Vyloučení odpovědnosti: 

Tento dokument obsahuje překlad „Pokyny – Posuzování přidané hodnoty 

iniciativy LEADER. Příloha 1 Dokumentace k ukazatelům přidané hodnoty 

iniciativy LEADER.“ z října 2024. Tento překlad provedla Mgr. Markéta Brožková 

a jeho účelem je učinit pokyny užitečnějšími a přístupnějšími pro různé zúčastněné 

strany. Přeložený dokument nebyl podroben kontrole kvality ze strany Evropské 

asistenční služby pro hodnocení SZP. V důsledku toho Evropská asistenční služba 

nevznáší žádné nároky, neposkytuje sliby ani záruky ohledně přesnosti, úplnosti nebo 

adekvátnosti překladu a výslovně se zříká odpovědnosti za jakékoli chyby nebo 

opomenutí v přeloženém obsahu. 

Konečným referenčním textem je anglická verze dokumentu s Pokyny a jeho 

přílohami, která je k dispozici na tomto odkazu (https://eu-cap-

network.ec.europa.eu/publications/assessing-added-value-leader_en). 

Pro jakékoliv použití mimo původní záměr nebo pro jakékoliv úpravy obsahu příloh je 

třeba získat předchozí písemný souhlas od Evropské asistenční služby pro hodnocení 

SZP. Komerční využití tohoto materiálu je přísně zakázáno. V případě jakýchkoli 

dotazů v tomto ohledu se obraťte na: evaluation@eucapnetwork.eu.  

https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/assessing-added-value-leader_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/assessing-added-value-leader_en
mailto:evaluation@eucapnetwork.eu
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nezaručuje přesnost údajů obsažených v této zprávě. Komise ani žádná osoba 

vystupující jejím jménem nenese odpovědnost za využití informací obsažených v této 

zprávě. 

 

Evropská asistenční služba pro hodnocení SZP je odpovědná za poskytování podpory 

při monitorování a hodnocení činností na úrovni EU a členských států. Vykonává 

činnost pod vedením oddělení A.3 (oddělení pro hodnocení výsledků politik) 

Generálního ředitelství pro zemědělství a rozvoj venkova (GŘ AGRI) Evropské 

komise. Evropská asistenční služba pro hodnocení SZP podporuje všechny 

zúčastněné strany podílející se na hodnocení, zejména GŘ AGRI, vnitrostátní orgány, 

řídící orgány a hodnotitele, a to prostřednictvím vypracování a šíření vhodných metodik 

a nástrojů; shromažďování a výměny osvědčených postupů, budování kapacit a 

komunikace s členy sítě o tématech souvisejících s hodnocením.  

Další informace o činnosti Evropské asistenční služby pro hodnocení SZP jsou 

k dispozici na internetu na serveru Europa https://eu-cap-

network.ec.europa.eu/support/evaluation 
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Zlepšení sociálního kapitálu 

Ukazatel: LAV.O.01. Počet členů místní akční skupiny rozdělený podle typu 
organizace: a) orgány veřejné správy; b) zástupci místních soukromých 
ekonomických zájmů; c) zástupci místních sociálních zájmů; d) ostatní. 
Prvek přidané hodnoty: Sítě. 

Související faktor úspěchu: Velikost a rozmanitost sítě a kvalita interakcí v rámci místní akční 

skupiny se zlepšuje, nebo zůstává na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: Ukazatel „počet členů místní akční skupiny rozdělený podle typu organizace“ je 

ukazatel výstupů, který vypočítává relativní složení proměnné „typ organizace“ ve vztahu k členům 

místní akční skupiny. Cílem je analyzovat, zda se během programového období (2023-2027) změní 

relativní složení podle typu organizace a jakým způsobem. 

Měrná jednotka: Počet členů místní akční skupiny, kteří spadají do čtyři kategorií uvedených 

v příloze VII nařízení (EU) 2022/1475. 

Zdroje dat: Údaje pro monitorování a hodnocení. Proměnné L600 až L604.  

Členské státy vykazují tyto proměnné za jednotlivé místní akční skupiny do 30. dubna roku N, a to 

za místní akční skupiny vybrané do 31. prosince roku N-1 (příloha VII nařízení (EU) 2022/1475). 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Údaje se sbírají v rámci údajů pro monitorování a 

hodnocení v okamžiku výběru místní akční skupiny. To představuje výchozí hodnotu. Hodnotitel 

shromažďuje údaje v průběhu provádění a na konci programového období jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Porovnáním hodnot v čase hodnotitel ověří, zda se 

relativní hodnoty typu organizace členů místní akční skupiny mění a jakým směrem.  

Vzorec Proměnná  

Počet členů místní akční skupiny, kteří zastupují orgány veřejné správy  L601 

Počet členů místní akční skupiny, kteří zastupují místní soukromé 

ekonomické zájmy (např. hospodářské organizace, místní podniky) 
L602 

Počet členů místní akční skupiny, kteří zastupují místní sociální zájmy 

(např. nevládní organizace, místní sdružení)  
L603 

Počet členů místní akční skupiny spadajících do jiných kategorií  L604 
 

Poznámky/upozornění: Porovnáním relativního složení typu organizací členů MAS na začátku,  

v průběhu provádění a na konci programového období hodnotitel ověří, zda dochází  

k rovnoměrnějšímu zastoupení různých typů organizací a jak se toto zastoupení vyvíjí v čase. To by 

mělo svědčit o lepší výkonnosti strukturálního sociálního kapitálu členů MAS.  

 

V případě potřeby hodnotitel může rovněž vypočítat relativní podíl jednotlivých typů členů jako 

procento z celkového počtu členů místní akční skupiny (L600). 

 

Při shromažďování údajů na konci programového období by měl hodnotitel klasifikovat členy MAS 

podle klasifikace navržené v příloze VII nařízení (EU) 2022/1475.  

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, neboť je založen  

na proměnných údajů pro monitorování a hodnocení, které jsou společné pro všechny místní akční 

skupiny. 
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Ukazatel: LAV.R.01. Index rozmanitosti sítě členů místní akční skupiny (jako 
ukazatel jejího strukturálního sociálního kapitálu). 
Prvek přidané hodnoty: Sítě. 

Související faktor úspěchu: Velikost a rozmanitost sítě a kvalita interakcí v rámci místní akční 

skupiny se zlepšuje, nebo zůstává na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: Strukturální dimenze sociálního kapitálu členů místní akční skupiny se týká souboru 

sociálních struktur, které umožňují interakci mezi členy místní akční skupiny. Podle teorie sociálního 

kapitálu by větší rozmanitost členů místní akční skupiny mohla zajistit přístup k užitečným zdrojům, 

které jinak homogenní skupině organizací nejsou dostupné. Cílem „indexu rozmanitosti sítě (NTd) 

členů místní akční skupiny“ je zachytit úroveň rozmanitosti typu organizací uvnitř každé místní akční 

skupiny, tj. heterogenitu kategorií, do nichž jednotliví členové patří. Členové místní akční skupiny 

jsou zařazeni do typů organizací podle zájmů, které zastupují. 

 

Index rozmanitosti sítě zkoumá rozložení proměnné „typ organizace“ a měří vzdálenost mezi 

jednotlivými případy a maximální teoretickou úrovní koncentrace (každý člen místní akční skupiny 

patří ke stejnému typu organizace).  

Měrná jednotka: Ordinální (pořadová) škála od 0 do 1 v rámci čtyř kategorií N = 4, pokud jsou 

uvažovanými typy organizací čtyři typy uvedené v příloze VII nařízení (EU) 2022/1475. Jedná se  

o následující: 

• Členové místní akční skupiny, kteří zastupují orgány veřejné správy (L601);  

• Členové místní akční skupiny, kteří zastupují místní soukromé ekonomické zájmy (L602); 

• Členové místní akční skupiny, kteří zastupují místní sociální zájmy (L603); 

• Členové místní akční skupiny spadající do jiných kategorií (L604).  

Zdroje dat: Administrativní záznamy MAS nebo údaje pro monitorování a hodnocení. Proměnné 

L600 až L604. (příloha VII nařízení (EU) 2022/1475). 

Navrhovaná četnost sběru údajů: Údaje se sbírají v rámci údajů pro monitorování a hodnocení 

v okamžiku výběru místní akční skupiny. To představuje výchozí hodnotu. Hodnotitel shromažďuje 

údaje na konci programového období jako konečnou hodnotu. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda proměnná „typ organizace“ má 

během programového období tendenci ke koncentraci (index rozmanitosti sítě se blíží 0), nebo 

k distribuci (index rozmanitosti sítě se blíží 1). Pokud má index rozmanitosti sítě tendenci k distribuci, 

pak se strukturální sociální kapitál členů místní akční skupiny zlepšuje.  

Index se vypočítá takto:  

𝑁𝑇𝑑 = 1 − ( ∑ (𝑝𝑖

𝑁−1

𝑖=1
− 𝑞𝑖) ∑ 𝑝𝑖

𝑁−1

𝑖=1
⁄ ) 

kde: 

• NTd znamená rozmanitost sítě a druhý člen je formou Giniho indexu koncentrace; 

•  N představuje maximální počet typů organizací potenciálně přítomných v místní akční 

skupině; 

• 𝑝𝑖 = i/N je podíl všech organizací prvního typu 𝑖; 

• 𝑞𝑖 je podíl členů patřících do prvního typu 𝑖 organizace. 

Poznámky/upozornění: Index rozmanitosti sítě se pohybuje v rozmezí od 0 do 1, přičemž hodnota 

0 (žádná diverzita) nastává, pokud je ve skupině zastoupen pouze jeden typ organizace, a hodnota 

1 (maximální diverzita) nastává, pokud jsou všechny typy organizací ve skupině zastoupeny 

rovnoměrně.  

 

Důležité upozornění: Typ „jiné kategorie“ (proměnná L604) je třeba interpretovat opatrně a dokonce 

ho rozčlenit do dalších kategorií. Například místní akční skupina s mnoha organizacemi spadajícími 
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do „jiných kategorií“ může být poměrně rozmanitá, ale mít nízký index rozmanitosti sítě, zatímco MAS 

s menší rozmanitostí může dosahovat lepších hodnot v indexu rozmanitosti sítě. 

Porovnáním počáteční hodnoty indexu rozmanitosti sítě s jeho konečnou hodnotou může hodnotitel 

ověřit, zda se index rozmanitost sítě v průběhu programového období zlepšil, zůstal stejný, nebo se 

snížil. 

 

Praktická aplikace indexů rozmanitosti sítě členů MAS je uvedena ve studii na podporu hodnocení 

nákladů a přínosů provádění iniciativy LEADER1. Ve studii je tento index vypočítán pro různé 

případové studie v celé Evropě.  

 

Níže je navržena praktická aplikace pomocí proměnných (L600, L601, L602, L603, L604) použitých 

v příloze VII nařízení (EU) 2022/1475: 

 

 Členové 
MAS 

spadající  
do jiných 
kategorií  

Členové 
MAS, kteří 
zastupují 

místní 
sociální 
zájmy 

Členové 
MAS, kteří 
zastupují 

místní 
soukromé 

ekonomické 
zájmy  

Členové MAS, 
kteří zastupují 
orgány veřejné 

správy  

  

Typ organizace 
1 2 3 4 

  

Kumulativní 
distribuce typu 
organizace 1 3 6 10 

  

Výpočet (pi) 0,1 0,3 0,6  Celkem: 1 

 

 Členové 
MAS 

spadající  
do jiných 
kategorií  

Členové MAS, 
kteří zastupují 

místní 
sociální zájmy  

Členové 
MAS, kteří 
zastupují 

místní 
soukromé 

ekonomické 
zájmy  

Členové MAS, 
kteří zastupují 
orgány veřejné 

správy 

 L604 L603 L602 L601 L600  

Počet členů podle 
typu organizace  

2 3 5 11 21 

 

Kumulativní 
distribuce členů 
podle typu 
organizace  2 5 10 21 

  

Výpočet (qi)  0,095238095 0,238095238 0,476190476  Celkem:  0,80952381 

 

Výpočet (pi – qi) 0,004761905 0,061904762 0,123809524  Celkem: 0,19047619 

       

      NTd 

      0,80952381 

 

Tento ukazatel není možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, avšak srovnání mezi 

místními akčními skupinami jsou možná. 

 

  

 

 
1 Evropská komise, Generální ředitelství pro zemědělství a rozvoj venkova, Evaluation support study 
of the costs and benefits of the implementation of LEADER – Final report (Studie na podporu 
hodnocení nákladů a přínosů provádění iniciativy LEADER – Závěrečná zpráva), Úřad pro publikace 
Evropské unie, 2023, https://data.europa.eu/doi/10.2762/995751 

https://data.europa.eu/doi/10.2762/995751
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Ukazatel: LAV.I.01. Členové místní akční skupiny, kteří jsou přesvědčeni, že se mezi 
jejími členy vyvinula kvalitní kultura spolupráce. 
Prvek přidané hodnoty: Sítě. 

Související faktor úspěchu: Velikost a rozmanitost sítě a kvalita interakcí v rámci místní akční 

skupiny se zlepšuje, nebo zůstává na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: Ukazatel „členové místní akční skupiny, kteří jsou přesvědčeni, že se mezi jejími členy 

vyvinula kvalitní kultura spolupráce“ je ukazatel dopadu strukturálního sociálního kapitálu členů místní 

akční skupiny. K dosažení konečných cílů organizace je zapotřebí kvalitní kultura spolupráce mezi 

členy místní akční skupiny, která je důsledkem síťové struktury vztahů mezi nimi. Vypočítává se 

pomocí různých aspektů operacionalizovaných (prakticky zohledněných) prostřednictvím následující 

otázky: Do jaké míry členové místní akční skupiny […]: 

• […] navštěvují setkání (zasedání) organizované místní akční skupinou. 

• […] si vyměňují informace na setkáních (zasedáních) organizovaných místní akční skupinou. 

• […] spolupracují na činnostech organizovaných místní akční skupinou.  

• […] rozvíjejí mezi sebou dobré vztahy. 

• […] rozvíjejí kulturu kvalitní spolupráce. 

Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota).  

Zdroje dat: U pracovníků MAS, rozhodovacího orgánu MAS a všech členů MAS nebo jejich 

reprezentativního vzorku by měly být provedeny průzkumy a tematicky zaměřené skupiny za účelem 

sběru údajů  

o různých aspektech. 

Navrhovaná četnost sběru údajů: Sbírejte údaje na začátku programového období jako výchozí 

hodnotu, v průběhu provádění a na konci programového období jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda kultura kvalitní spolupráce mezi 

členy, rozhodovacím orgánem a pracovníky místní akční skupiny směřuje k dosažení maximálního 

počtu bodů, či nikoli, a to na základě vnímání respondentů.  

Ukazatel se vypočítá jako poměr celkového počtu bodů, které respondenti přidělili jednotlivým 

sledovaným aspektům, a maximálního možného bodového ohodnocení:  

 

𝐿𝐴𝑉. 𝐼. 01 =  ∑ ∑ 𝑃𝑖𝑗

𝑚

𝑗=1

𝑛

𝑖=1
 / 𝑀𝑎𝑥𝑃  

 

kde 𝑖 = 1, … , 𝑛 a 𝑗 = 1, … , 𝑚 a 𝑃𝑖𝑗 je počet bodů, které respondent 𝑖 přidělil aspektu 𝑗 a 𝑀𝑎𝑥𝑃 je 

maximální možný počet bodů.  

 

Vel-

mi 

níz-

ký 

Níz-

ký 

Ani 

nízký, 

ani 

vyso-

ký  

Vyso

-ký 

Vel-

mi 

vyso

-ký   

Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty:           

1. Do jaké míry členové navštěvují setkání (zasedání) 

organizované místní akční skupinou? 
          

2. Do jaké míry si členové vyměňují informace na 

setkáních (zasedáních) organizovaných místní akční 

skupinou? 

          

3. Do jaké míry členové spolupracují na činnostech 

organizovaných místní akční skupinou? 
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4. Do jaké míry mezi sebou členové rozvinuli dobré 

vztahy? 
          

5. Do jaké míry členové rozvinuli kulturu kvalitní 

spolupráce? 
          

 

Poznámky/upozornění: Měřením různých aspektů ukazatele hodnotitel ověří, zda se hodnota 

ukazatele blíží hodnotě 5, což znamená, že mezi členy MAS byla vytvořena kultura spolupráce velmi 

vysoké kvality. Pokud se hodnota blíží jedné, je tomu naopak. Kromě toho hodnotitel porovnáním 

výsledků hodnocení v čase ověří, zda se ukazatel během programového období zlepšil, zůstal stejný, 

nebo se zhoršil. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud jsou všem místním 

akčním skupinám položeny stejné otázky. 
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Ukazatel: LAV.O.02. Počet (nebo poměr) operací (projektů) společně provedených 
několika typy předkladatelů projektů (s uvedením typů). 
Prvek přidané hodnoty: Sítě. 

Související faktor úspěchu: Sociální interakce v oblasti místní akční skupiny (ale i mimo tuto místní 

akční skupinu) se díky iniciativě LEADER zlepšily, nebo zůstávají na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: „Počet operací (projektů) společně provedených několika typy předkladatelů projektů“ 

je ukazatelem výstupů, který měří konkrétní operacionalizaci sociálního kapitálu v místním kontextu 

díky činnostem místní akční skupiny. Operace společně prováděné několika typy předkladatelů 

projektů vyžadují aktivaci vazeb a vztahů mezi aktéry, určení společné vize, která je 

operacionalizována prostřednictvím cílů, definování vlastních zdrojů, které přispějí k operacím, a 

dobrovolnickou práci, která přispěje k identifikaci a formulování operací.  

Čím vyšší je počet operací (projektů) společně provedených několika typy předkladatelů projektů, 

tím lepší je schopnost místní akční skupiny a jejích členů aktivovat sociální kapitál na místní úrovni. 

Měrná jednotka: Počet operací (projektů) společně provedených (L706). Jmenovatel pro výpočet 

poměru: Celkový počet operací (projektů) provedených místní akční skupinou (L700).  

Zdroje dat: Údaje pro monitorování a hodnocení. Proměnné L700 a L706 (příloha VII nařízení (EU) 

2022/1475). Členské státy vykazují tyto proměnné za jednotlivé místní akční skupiny v letech 2026 

a 2030 od okamžiku první platby na danou operaci (projekt). Zpráva v roce N se týká všech operací 

vyplacených do 15. října roku N-1.  

Navrhovaná četnost sběru údajů: Shromáždění údajů v roce 2026, kdy členské státy uvedou 

seznam proměnných pro jednotlivé činnosti MAS. Hodnotitel shromáždí konečnou hodnotu, pokud 

se hodnocení uskuteční před rokem 2030. 

Tyto údaje jsou obvykle k dispozici v administrativních záznamech MAS.  Hodnotitel by proto měl 

vzít v úvahu i tento specifický zdroj údajů, který poskytuje podrobné informace za všechny roky 

programového období.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Porovnáním výchozí a konečné hodnoty hodnotitel 

ověří, zda se relativní hodnoty ukazatele „Počet operací společně provedených“ (L706) mění. 

Hodnotitel může rovněž vypočítat podíl společně provedených operací na celkovém počtu operací 

(vzorec: L706/L700). 

Poznámky/upozornění: Na základě údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích 

programového období bude možné sledovat, zda se procento operací provedených společně 

několika předkladateli projektů v průběhu programového období zvýšilo, zůstalo stejné, nebo se 

snížilo.  

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, protože je založen  

na proměnných údajů pro monitorování a hodnocení, které jsou společné pro všechny místní akční 

skupiny. 
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Ukazatel: LAV.O.03. Počet účastníků společných operací (projektů). 
Prvek přidané hodnoty: Sítě. 

Související faktor úspěchu: Sociální interakce v oblasti místní akční skupiny (ale i mimo tuto místní 

akční skupinu) se díky iniciativě LEADER zlepšily, nebo zůstávají na vysoké úrovni.  

Definice a cíl: „Počet účastníků společných operací (projektů)“ je ukazatel výstupů, který měří 

konkrétní operacionalizaci sociálního kapitálu v místních souvislostech díky činnostem místní akční 

skupiny. Operace společně provedené několika typy předkladatelů projektů vyžadují aktivaci vazeb 

a vztahů mezi členy/aktéry místní komunity. Vypočtením počtu účastníků společných operací 

hodnotitel analyzuje schopnost místní akční skupiny a jejích členů podporovat vytváření sítí a nových 

vztahů, které se vyvinou ve skutečné operace, do nichž jsou zapojeni členové místní komunity. 

Čím vyšší je počet účastníků společných operací (projektů), tím lepší je schopnost místní akční 

skupiny a jejích členů aktivovat sociální kapitál na místní úrovni.  

Měrná jednotka: Počet účastníků společných operací.  

Zdroje dat: Zprávy o projektech a průzkumy. Administrativní záznamy MAS mohou usnadnit sběr 

údajů pro tento ukazatel.  

Navrhovaná četnost sběru údajů: Tyto údaje jsou obvykle k dispozici v administrativních 

záznamech místních akčních skupin, takže hodnotitel by měl vzít v úvahu tento specifický zdroj 

údajů, který poskytuje podrobné informace za všechny roky programového období.  

Metodika, přístup, nebo vzorec pro výpočet: Na základě administrativních záznamů místní akční 

skupiny může hodnotitel určit, kolik účastníků se zapojilo do společných operací a jakého typu, např. 

místní subjekty zastupující zájmy sociálního podnikání, orgány veřejné správy atd. 

Na základě údajů týkajících se typu účastníků bude možné vypočítat index rozmanitosti sítě pro 

společné operace. Metoda, přístup a vzorec viz ukazatel LAV.R.01. Index rozmanitosti sítě členů 

MAS. 

Poznámky/upozornění: Čím vyšší je počet účastníků společných operací prováděných 

prostřednictvím iniciativy LEADER a čím větší je rozmanitost typu partnera (partnerů), tím lepší je 

sociální kapitál v oblasti, kde MAS působí. Může nicméně existovat horní hranice, protože 

koordinovat příliš mnoho partnerů může být obtížné. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud jsou údaje 

shromažďovány všemi místními akčními skupinami. 
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Ukazatel: LAV.R.02. Důkazy o účastnících projektů (operací) LEADER, kteří zlepšili 
svou schopnost organizovat se v sociálních skupinách a začlenit se do struktury 
komunity. 
Prvek přidané hodnoty: Sítě. 

Související faktor úspěchu: Sociální interakce v oblasti místní akční skupiny (ale i mimo tuto místní 

akční skupinu) se díky iniciativě LEADER zlepšily, nebo zůstávají na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: Ukazatel „důkazy o účastnících projektů LEADER, kteří zlepšili svou schopnost 

organizovat se v sociálních skupinách a začlenit se do struktury komunity“ je ukazatelem výsledků 

sociálního kapitálu na místní úrovni. Schopnost účastníků organizovat se a začlenit se do struktury 

komunity se vypočítává na základě počtu bodů, který respondenti přidělili různým aspektům 

operacionalizovaným prostřednictvím následující otázky: Do jaké míry jsou účastníci projektů 

LEADER zapojeni do […]: 

• […] místních sdružení/nevládních organizací. 

• […] komunitních skupin. 

• […] skupin za občanská práva/advokačních skupin. 

• […] jiných zájmových skupin.  

Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota).  

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny a průzkumy ke shromažďování údajů o různých aspektech 

by měly být provedeny u reprezentativního vzorku účastníků projektů LEADER.  

Navrhovaná četnost sběru údajů: Shromážděte údaje na začátku programového období jako 

výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel „důkazy o účastnících 

projektů LEADER, kteří zlepšili svou schopnost organizovat se v sociálních skupinách a začlenit se 

do struktury komunity“ směřuje k dosažení maximálního počtu bodů (nebo nikoli) na základě vnímání 

respondentů. 

Ukazatel se vypočítá jako poměr celkového počtu bodů, které respondenti přidělili jednotlivým 

sledovaným aspektům, a maximálního možného bodového ohodnocení:  

𝐿𝐴𝑉. 𝑅. 02 =  ∑ ∑ 𝑃𝑖𝑗

𝑚

𝑗=1

𝑛

𝑖=1
 / 𝑀𝑎𝑥𝑃  

kde 𝑖 = 1, … , 𝑛 a 𝑗 = 1, … , 𝑚 a 𝑃𝑖𝑗 je počet bodů přidělených respondentem 𝑖 aspektu 𝑗 a 𝑀𝑎𝑥𝑃 je 

maximální možný počet bodů.  

 

Není povinné mít všechny čtyři aspekty. Hodnoceny by měly být pouze relevantní aspekty na stupnici 

od 1 do 5 a další by měly být doplněny, pokud je to relevantní. 

 

Vel-

mi 

níz-

ký 

Níz-

ký 

Ani 

nízký, 

ani 

vysoký  

Vyso

-ký 

Vel-mi 

vyso-

ký   

Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty:           

1. Do jaké míry jsou účastníci projektů LEADER 

zapojeni do místních sdružení/nevládních 

organizací?  

          

2. Do jaké míry jsou účastníci projektů LEADER 

zapojeni do komunitních skupin?  
          

3. Do jaké míry jsou účastníci projektů LEADER 

zapojeni do skupin za občanská práva/advokačních 

skupin? 
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4. Do jaké míry jsou účastníci projektů LEADER 

zapojeni do jiných zájmových skupin? 
          

 

Poznámky/upozornění: Na základě měření různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se 

hodnota ukazatele „důkazy o účastnících projektů LEADER, kteří zlepšili svou schopnost organizovat 

se v sociálních skupinách a začlenit se do struktury komunity“ blíží hodnotě 5, což znamená, že 

účastníci projektů LEADER velmi výrazně zlepšili svou schopnost organizovat se v sociálních 

skupinách a začlenit se do struktury komunity. Pokud se hodnota blíží jedné, je tomu naopak. Kromě 

toho porovnáním údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích programového období 

hodnotitel ověří, zda se ukazatel během programového období zlepšil, zůstal stejný, nebo se zhoršil.  

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud jsou stejné otázky 

položeny všem místním akčním skupinám, tj. pro hodnocení jsou zvoleny stejné aspekty. 
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Ukazatel: LAV.I.02. Vnímané zlepšení sociálních interakcí v oblasti místní akční 
skupiny mezi účastníky projektů LEADER. 
Prvek přidané hodnoty: Sítě. 

Související faktor úspěchu: Sociální interakce v oblasti místní akční skupiny (ale i mimo tuto místní 

akční skupinu) se díky iniciativě LEADER zlepšily, nebo zůstávají na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: „Vnímané zlepšení sociálních interakcí v oblasti místní akční skupiny mezi účastníky 

projektů LEADER“ je ukazatelem dopadu strukturálního sociálního kapitálu na místní úrovni. Ukazatel 

se vypočítává na základě počtu bodů, které respondenti přidělili různým aspektům 

operacionalizovaným prostřednictvím následujících otázek: Do jaké míry účastníci projektů LEADER 

vnímají, že […]: 

• […] byli vyslyšeni ostatními. 

• […] dosáhli společného porozumění.  

• […] byli schopni řešit konflikty. 

• […] podpořili užitečnou výměnu. 

• […] zlepšili sociální interakce s ostatními členy místní komunity, kteří jsou součástí jejich 

vlastní sociální skupiny nebo hospodářského odvětví. 

• […] zlepšili sociální interakce s ostatními členy místní komunity, kteří jsou součástí jiných 

sociálních skupin nebo hospodářských odvětví.  

Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota).  

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny a průzkumy ke shromažďování údajů o různých aspektech 

by se měly zaměřit na reprezentativní vzorek účastníků projektů LEADER.  

Navrhovaná četnost sběru údajů: Shromážděte údaje na začátku programového období jako 

výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel vnímaného zlepšení 

sociálních interakcí v oblasti, kde působí místní akční skupina, směřuje k dosažení maximálního 

počtu bodů (nebo nikoli) na základě vnímání respondentů. 

Ukazatel se vypočítá jako poměr celkového počtu bodů, které respondenti přidělili jednotlivým 

sledovaným aspektům, a maximálního možného bodového ohodnocení:  

𝐿𝐴𝑉. 𝐼. 02 =  ∑ ∑ 𝑃𝑖𝑗

𝑚

𝑗=1

𝑛

𝑖=1
 / 𝑀𝑎𝑥𝑃  

 

kde 𝑖 = 1, … , 𝑛 a 𝑗 = 1, … , 𝑚 a 𝑃𝑖𝑗 je počet bodů přidělených respondentem 𝑖 aspektu 𝑗 a 𝑀𝑎𝑥𝑃 je 

maximální možný počet bodů.  

 

Vel-

mi 

níz-

ký 

Níz-

ký 

Ani 

nízký, 

ani 

vysoký  

Vyso

-ký 

Vel-

mi 

vyso

-ký   

Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty:           

1. Do jaké míry vnímají účastníci projektů LEADER, že 

byli vyslyšeni ostatními? 
          

2. Do jaké míry vnímají účastníci projektů LEADER, že 

dosáhli společného porozumění? 
          

3. Do jaké míry vnímají účastníci projektů LEADER, že 

byli schopni řešit konflikty? 
          

4. Do jaké míry vnímají účastníci projektů LEADER, že 

podpořili užitečné výměny?  
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5. Do jaké míry vnímají účastníci projektů LEADER, že 

zlepšili sociální interakce s ostatními členy místní 

komunity, kteří jsou součástí jejich vlastní sociální 

skupiny nebo hospodářského odvětví? 

          

6. Do jaké míry vnímají účastníci projektů LEADER, že 

zlepšili sociální interakce s ostatními členy místní 

komunity, kteří jsou součástí jiných sociálních skupin 

nebo hospodářských odvětví? 

          

 

Poznámky/upozornění: Na základě měření různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se 

hodnota ukazatele blíží hodnotě 5, což znamená, že zlepšení sociálních interakcí v oblasti, kde 

působí MAS, je vnímáno jako velmi vysoké. Pokud se hodnota blíží jedné, je tomu naopak. Kromě 

toho porovnáním údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích programového období 

hodnotitel ověří, zda se ukazatel během programového období zlepšil, zůstal stejný, nebo se zhoršil.  

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud jsou stejné otázky 

položeny všem místním akčním skupinám. 
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Ukazatel: LAV.O.04. Počet operací (projektů) meziregionální spolupráce 
realizovaných místní akční skupinou. 
Prvek přidané hodnoty: Sítě. 

Související faktor úspěchu: Místní akční skupina navázala nebo udržovala kontakty s příslušnými 

partnery mimo oblast této místní akční skupiny. 

Definice a cíl: „Počet operací (projektů) meziregionální spolupráce realizovaných místní akční 

skupinou“ je ukazatel výstupů, který měří, kolik projektů meziregionální spolupráce místní akční 

skupina během programového období podpořila a vypracovala. Tyto operace jsou účinným 

nástrojem podpory sociálního kapitálu prostřednictvím sdílení informací, znalostí, zkušeností, 

dovedností a osvědčených postupů. Jsou to skutečné investice do přemosťujícího 

(meziskupinového) sociálního kapitálu. Cílem je analyzovat, kolik operací (projektů) meziregionální 

spolupráce místní akční skupina podpořila. Čím vyšší je jejich počet, tím lepší je schopnost místní 

akční skupiny podporovat sociální kapitál v různých oblastech, kde místní akční skupina působí. 

Měrná jednotka: Počet operací (projektů) meziregionální spolupráce realizovaných místní akční 

skupinou (L708). 

Zdroje dat: Údaje pro monitorování a hodnocení. Proměnné L708, L400, L600, L910 (příloha VII 

nařízení (EU) 2022/1475). 

Navrhovaná četnost sběru údajů: Údaje pro monitorování a hodnocení předpokládají, že členské 

státy budou shromažďovat údaje o počtu projektů meziregionální spolupráce realizovaných místní 

akční skupinou v letech 2026 a 2030, které se týkají všech operací vyplacených do 15. října 2025 a 

15. října 2029.  

Tyto údaje jsou běžně k dispozici v administrativních záznamech místních akčních skupin. Hodnotitel 

by tedy měl vzít v úvahu i tento specifický zdroj údajů, který poskytuje podrobné informace  

za všechny roky programového období.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel spočítá počet operací (projektů) 

meziregionální spolupráce realizovaných místní akční skupinou v programovém období. Čím vyšší 

je jejich počet, tím lépe.  

Pro účely porovnání bude lepší hodnoty počtu projektů meziregionální spolupráce normalizovat, aby 

bylo možné řádné srovnání mezi místními akčními skupinami, které eliminují účinky hrubých vlivů, 

které by mohly být dány: 

• počtem obyvatel, na něž se vztahuje strategie místního rozvoje (L400). 

• počtem členů místní akční skupiny (L600). 

• podílem rozpočtu vyčleněným na projekty meziregionální spolupráce (ICP) na celkovém 

rozpočtu vyčleněném na projekty spolupráce (rozpočet na projekty meziregionální 

spolupráce/L910). 

Normalizace hodnot počtu obyvatel, na něž se vztahuje strategie místního rozvoje, například 

znamená, že počet projektů meziregionální spolupráce každé místní akční skupiny se vydělí počtem 

obyvatel, na něž se vztahuje strategie místního rozvoje. Tímto způsobem lze počty srovnávat nebo 

je lze dávat do souvislostí napříč místními akčními skupinami. Je to užitečné, pokud chce hodnotitel 

porovnat projekty meziregionální spolupráce realizované různými místními akčními skupinami. 

Poznámky/upozornění: Navrhuje se, aby do analýzy byly začleněny rozhovory s manažery operací 

(projektů), aby se ověřilo, do jaké míry spolupráce účinně vytvořila skutečné vztahy mezi různými 

typy organizací. Pokud manažeři místních akčních skupin zapojených do projektu meziregionální 

spolupráce mohou specifikovat typ organizací zapojených do aktivit spolupráce, pak může hodnotitel 

vypočítat index rozmanitosti sítě projektu (projektů) jako ukazatel strukturálního sociálního kapitálu 

aktivovaného na této úrovni.  
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Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, protože je založen  

na proměnných údajů pro monitorování a hodnocení, které jsou společné pro všechny místní akční 

skupiny. 
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Ukazatel: LAV.O.05. Počet operací (projektů) nadnárodní spolupráce realizovaných 
místní akční skupinou. 
Prvek přidané hodnoty: Sítě. 

Související faktor úspěchu: Místní akční skupina navázala nebo udržovala kontakty s příslušnými 

partnery mimo oblast místní akční skupiny. 

Definice a cíl: Ukazatel „počet operací (projektů) nadnárodní spolupráce realizovaných místní akční 

skupinou“ je ukazatel výstupů, který měří, kolik projektů nadnárodní spolupráce místní akční skupina 

podpořila a vypracovala během programového období. Tyto operace jsou účinnými nástroji podpory 

sociálního kapitálu prostřednictvím sdílení informací, znalostí, zkušeností, dovedností a 

osvědčených postupů. Jsou to skutečné investice do přemosťujícího (skupinového) sociálního 

kapitálu. Čím vyšší je počet projektů nadnárodní spolupráce, tím lepší je schopnost místní akční 

skupiny podporovat sociální kapitál v oblastech místní akční skupiny v členských státech.  

Měrná jednotka: Počet operací (projektů) nadnárodní spolupráce realizovaných místní akční 

skupinou (L709). 

Zdroje dat: Údaje pro monitorování a hodnocení. Proměnné L709, L400, L600, L910 (příloha VII 

nařízení (EU) 2022/1475). 

Navrhovaná četnost sběru údajů: Údaje pro monitorování a hodnocení předpokládají, že členské 

státy budou shromažďovat údaje o počtu projektů nadnárodní spolupráce realizovaných místní akční 

skupinou v letech 2026 a 2030, které se týkají všech operací vyplacených do 15. října 2025 a  

15. října 2029. Tyto údaje jsou běžně k dispozici v administrativních záznamech místních akčních 

skupin.  Hodnotitel by tedy měl vzít v úvahu i tento specifický zdroj údajů, který poskytuje podrobné 

informace za všechny roky programového období.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel spočítá počet operací (projektů) 

nadnárodní spolupráce realizovaných místní akční skupinou v programovém období. Čím vyšší je 

jejich počet, tím lepší je aktivace sociálního kapitálu v členských státech.  

Pro účely porovnání bude lepší normalizovat tuto hodnotu s ohledem na jednu z následujících 

položek: 

• počet obyvatel, na něž se vztahuje strategie místního rozvoje (L400). 

• počet členů místní akční skupiny (L600). 

• podíl rozpočtu vyčleněný na projekty nadnárodní spolupráce (TCP) na celkovém rozpočtu 

vyčleněném na projekty spolupráce (rozpočet na projekty nadnárodní spolupráce/L910). 

Normalizace hodnot počtu obyvatel, na něž se vztahuje strategie místního rozvoje, například 

znamená, že počet projektů nadnárodní spolupráce každé místní akční skupiny se vydělí počtem 

obyvatel, na něž se vztahuje strategie místního rozvoje. Tímto způsobem lze počty srovnávat nebo 

je lze dávat do souvislostí napříč místními akčními skupinami. Je to užitečné, pokud chce hodnotitel 

porovnat projekty nadnárodní spolupráce realizované různými místními akčními skupinami. 

Poznámky/upozornění: Navrhuje se, aby do analýzy byly začleněny rozhovory s manažery 

projektů, aby se ověřilo, do jaké míry spolupráce účinně vytvořila skutečné vztahy mezi různými typy 

organizací v různých členských státech.  

Pokud manažeři místních akčních skupin zapojených do projektu nadnárodní spolupráce mohou 

specifikovat typ organizací zapojených do aktivit spolupráce, pak může hodnotitel vypočítat index 

rozmanitosti sítě projektu (projektů) jako ukazatel strukturálního sociálního kapitálu aktivovaného  

na této úrovni.  

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, protože je založen  

na proměnných údajů pro monitorování a hodnocení, které jsou společné pro všechny místní akční 

skupiny. 
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Ukazatel: LAV.R.03. Důkazy o kvalitě interakcí členů místní akční skupiny s dalšími 
(externími) aktéry. 
Prvek přidané hodnoty: Sítě. 

Související faktor úspěchu: Místní akční skupina navázala nebo udržovala kontakty s příslušnými 

partnery mimo oblast této místní akční skupiny. 

Definice a cíl: „Důkazy o kvalitě interakcí členů místní akční skupiny s dalšími (externími) aktéry“ je 

ukazatel výsledků sociálního kapitálu mimo oblast, kde místní akční skupina působí. Schopnost členů 

místní akční skupiny navazovat a podporovat vztahy s externími aktéry (např. organizacemi a 

institucemi) představuje externí sociální kapitál, který místní akční skupina a její členové mohou 

budovat mimo oblast místní akční skupiny.  

Ukazatel se vypočítává na základě počtu bodů, které respondenti přiřadili různým aspektům, 

operacionalizovaným prostřednictvím následující otázky: Do jaké míry členové místní akční skupiny 

navázali externí vztahy s […]:  

• […] regionálními institucemi 

• […] národními institucemi 

• […] nadnárodními nebo evropskými institucemi 

• […] jinými místními akčními skupinami 

• […] univerzitami/výzkumnými institucemi 

• […] subjekty, které zastupují sociální zájmy 

• […] podniky/subjekty, které zastupují hospodářské zájmy 

• […] subjekty, které zastupují environmentální zájmy  

• […] národními sítěmi (včetně národní sítě pro SZP) 

• […] mezinárodními sítěmi/sítěmi na úrovni EU (včetně Evropské sítě pro SZP) 

Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota).  

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny a průzkumy ke shromažďování údajů by se měly zaměřit 

na pracovníky MAS, rozhodovací orgán MAS a reprezentativní vzorek členů MAS.  

Navrhovaná četnost sběru údajů: Shromážděte údaje na začátku programového období jako 

výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu.   

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel „důkazy o kvalitě 

interakcí členů místní akční skupiny s externími aktéry“ směřuje k dosažení maximálního počtu bodů 

(nebo nikoli) na základě vnímání respondentů. Ukazatel se vypočítá jako poměr celkového počtu 

bodů, které respondenti přidělili jednotlivým sledovaným aspektům, a maximálního možného 

bodového ohodnocení:  

𝐿𝐴𝑉. 𝑅. 03 =  ∑ ∑ 𝑃𝑖𝑗

𝑚

𝑗=1

𝑛

𝑖=1
 / 𝑀𝑎𝑥𝑃  

 

kde 𝑖 = 1, … , 𝑛 a 𝑗 = 1, … , 𝑚 a 𝑃𝑖𝑗 je počet bodů které respondent 𝑖 přidělil aspektu 𝑗 a 𝑀𝑎𝑥𝑃 je 

maximální možný počet bodů.  

 

Vel-

mi 

níz-

ký 

Níz-

ký 

Ani 

nízký, 

ani 

vysoký  

Vyso

-ký 

Vel-

mi 

vyso

-ký   

Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty:           

1. Do jaké míry členové MAS navázali externí vztahy 

s regionálními institucemi? 
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2. Do jaké míry členové MAS navázali externí vztahy 

s národními institucemi?  
          

3. Do jaké míry členové MAS navázali externí vztahy 

s nadnárodními a evropskými organizacemi? 
          

4. Do jaké míry členové MAS navázali externí vztahy 

s jinými místními akčními skupinami?  
          

5. Do jaké míry členové MAS navázali externí vztahy 

s univerzitami/výzkumnými institucemi?  
          

6. Do jaké míry členové MAS navázali externí vztahy 

se subjekty, které zastupují sociální zájmy? 
          

7. Do jaké míry členové MAS navázali externí vztahy 

s podniky/subjekty, které zastupují hospodářské 

zájmy? 

          

8. Do jaké míry členové MAS navázali externí vztahy 

se subjekty, které zastupují environmentální zájmy? 
     

9. Do jaké míry členové MAS navázali externí vztahy 

s národními sítěmi (včetně národní sítě pro SZP)? 
          

10. Do jaké míry členové MAS navázali externí vztahy 

se sítěmi na mezinárodní úrovni/na úrovni EU (včetně 

Evropské sítě pro SZP)?  

          

 

Poznámky/upozornění: Měřením různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se hodnota 

ukazatele blíží hodnotě 5, což znamená, že kvalita interakcí s externími aktéry (mimo oblast MAS) 

dosáhla vysoké úrovně. Pokud se hodnota blíží jedné, je tomu naopak. Kromě toho porovnáním údajů 

shromážděných a zpracovaných údajů v různých okamžicích programového období hodnotitel ověří, 

zda se kvalita interakcí mimo oblast MAS zlepšila, zůstala stejná, nebo se zhoršila. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud jsou všem místním 

akčním skupinám položeny stejné otázky. 
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Ukazatel: LAV.O.06. Důkazy o důvěře v místní akční skupinu. 
Prvek přidané hodnoty: Vzájemná podpora a důvěra. 

Související faktor úspěchu: Úroveň vzájemné podpory a důvěry v rámci místní akční skupiny a 

místní komunity v oblasti místní akční skupiny se zvýšila, nebo zůstává na vysoké úrovni.  

Definice a cíl: Normativní pohled na sociální kapitál vychází z neformálních norem, např. z důvěry, 

reciprocity a solidarity. Důvěra je „[...] očekávání vyplývající ze zkušeností, jež jedinec považuje  

za pozitivní, které se rozvíjí v podmínkách nejistoty, kdy intenzivní kognitivní a emocionální zapojení 

může překonat práh pouhé naděje“2. Z toho vyplývá, že důvěra posiluje očekávání téměř jisté reakce 

ze strany druhých. V případě mezilidské důvěry mohou vzájemné vztahy mezi členy místní akční 

skupiny přinášet uspokojení, když člen A očekává pozitivní reakci od člena B, člen B pak může 

spolupracovat a záměrně se rozhoduje tak, aby toto očekávání nezklamal. Když tento vztah přesáhne 

hranici vztahu mezi jednotlivci a stane se systémovým, může se stát morálním závazkem.  

„Důkazy o důvěře v místní akční skupinu“ je ukazatel výstupů různých produktů určovaný důvěrou  

v rámci místní akční skupiny. Ukazatel se vypočítává na základě počtu bodů, které respondenti 

přiřadili různým aspektům operacionalizovaným prostřednictvím následujících otázek: Do jaké míry: 

• […] navazují manažeři místní akční skupiny pozitivní vztahy s pracovníky, rozhodovacím 

orgánem místní akční skupiny a členy místní akční skupiny? 

• […] přispívají znalosti a expertíza pracovníků místní akční skupiny zásadním způsobem  

k dosahování výsledků? 

• […] jsou pracovníci místní akční skupiny ochotni jít nad rámec toho, co je třeba udělat? 

• […] přispívá spolupráce mezi členy místní akční skupiny k dosažení výsledků?  

Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota). 

Zdroje dat: Průzkumy za účelem sběru údajů by měly být zaslány pracovníkům MAS, rozhodovacím 

orgánům MAS a reprezentativnímu vzorku členů MAS (pokud není možné provést průzkum u všech 

členů MAS). 

Pokud budou provedeny rozhovory se všemi členy MAS (např. pomocí metody tematicky zaměřených 

skupin), pak bude možné shromáždit informace, které budou zpracovány pomocí analýzy sociálních 

sítí (SNA)3, a vypočítat statistiky sítě.  

Navrhovaná četnost sběru údajů: Shromážděte údaje na začátku programového období jako 

výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel „důkazy o důvěře 

v místní akční skupinu“ směřuje k dosažení maximálního počtu bodů (nebo nikoli) na základě vnímání 

respondentů. Ukazatel se vypočítá jako poměr celkového počtu bodů, které respondenti přidělili 

jednotlivým sledovaným aspektům, a maximálního možného bodového ohodnocení:  

𝐿𝐴𝑉. 𝑂. 06 =  ∑ ∑ 𝑃𝑖𝑗

𝑚

𝑗=1

𝑛

𝑖=1
 / 𝑀𝑎𝑥𝑃  

 

kde 𝑖 = 1, … , 𝑛 a 𝑗 = 1, … , 𝑚 a 𝑃𝑖𝑗 je počet bodů které respondent 𝑖 přidělil aspektu 𝑗 a 𝑀𝑎𝑥𝑃 je 

maximální možný počet bodů.  

 

 

 

 

 

 
2 Mutti, A., Capitale sociale e sviluppo: la fiducia come risorsa, Il Mulino, Bologna, 1998, s.42. 
3 Borgatti, S.P., M.G. Everett, and J.C. Johnson, Analyzing Social Networks, 2nd edition., SAGE, Los 
Angeles, 2018. 
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Vel-

mi 

níz-

ký 

Níz-

ký 

Ani 

nízký, 

ani 

vysoký  

Vyso

-ký 

Vel-

mi 

vyso

-ký   

Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty:           

Do jaké míry navazují manažeři MAS pozitivní vztahy 

se pracovníky MAS, rozhodovacím orgánem MAS a 

členy MAS? 

          

Do jaké míry přispívají znalosti a expertíza 

pracovníků MAS k dosahování výsledků? 
          

Do jaké míry jsou pracovníci MAS ochotni jít nad 

rámec toho, co je třeba udělat? 
          

Do jaké míry přispívá spolupráce mezi členy MAS  

k dosahování výsledků?  
          

 

Poznámky/upozornění: Měřením různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se hodnota 

ukazatele blíží hodnotě 5, což znamená, že důkazy o důvěře v MAS svědčí o tom, že důvěra je  

na velmi vysoké úrovni. Pokud se hodnota blíží jedné, je tomu naopak. Kromě toho porovnáním údajů 

shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích programového období hodnotitel určí, zda se 

ukazatel v průběhu programového období zlepšil, zůstal stejný, nebo se zhoršil. 

 

Další poznatky: 

Ukazatel „Důkazy o důvěře v místní akční skupinu“ lze doplnit také o ukazatel mezilidské důvěry mezi 

členy MAS. Tento ukazatel lze měřit dvěma způsoby: 

1. Rychle, položením otázky reprezentativnímu vzorku členů místní akční skupiny:  

V případě, že byste se nemohli zúčastnit valné hromady, kolika členům byste důvěřovali 

natolik, že byste na ně delegovali svůj hlas?  

V tomto případě bude možné změřit míru mezilidské důvěry v místní akční skupinu zprůměrováním 

odpovědí respondentů a jejich porovnáním s celkovým počtem členů.  

2. Podrobněji tak, že všem členům místní akční skupiny položíte následující otázku: Pokud 

byste se nemohli zúčastnit valné hromady, mohli byste uvést, na koho z členů místní 

akční skupiny byste delegovali svůj hlas?  

V tomto případě bude možné vytvořit čtvercovou matici delegování hlasů, zpracovat ji pomocí 

softwaru pro analýzu sociálních sítí a určit statistiky sítě, například stupeň, hustotu a mezilehlost. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud jsou všem místním 

akčním skupinám položeny stejné otázky. 
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Ukazatel: LAV.R.04. Úroveň důvěry místní komunity vůči místní akční skupině. 
Prvek přidané hodnoty: Vzájemná podpora a důvěra. 

Související faktor úspěchu: Úroveň vzájemné podpory a důvěry v rámci místní akční skupiny a 

místní komunity se v oblasti místní akční skupiny zvýšila, nebo zůstává na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: Důvěra je složitý pojem, který se obvykle vztahuje k různým prvkům. „Úroveň důvěry 

místní komunity vůči místní akční skupině“ je ukazatelem výsledků normativního sociálního kapitálu, 

protože představuje to, co místní akční skupina udělala během programového období (programových 

období), a jak její činnost vnímala místní komunita.  

Cílem tohoto ukazatele je zachytit, zda je důvěra vůči místní akční skupině hodnocena lépe  

ve srovnání s obecnou úrovní důvěry v oblasti, kde místní akční skupina působí, tj. výsledek toho, 

co místní akční skupina udělala během programového období, a jak její činnost vnímala místní 

komunita. 

Měrná jednotka: Ukazatel je měřen na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 (maximální 

hodnota).  

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny nebo průzkumy pro sběr údajů by měly být provedeny  

u reprezentativního vzorku zástupců místní komunity. Případové studie mohou být použity k doplnění 

výsledků průzkumu o kvalitativní vysvětlující informace o úrovni důvěry. 

Navrhovaná četnost sběru údajů: Shromážděte údaje na začátku programového období (jeden 

rok po zahájení činnosti MAS) jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou 

hodnotu. V poznámkách jsou uvedeny poznatky o možném ukazateli kontrafaktuálu. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Ukazatel se měří pomocí otázky: Jak hodnotíte  

na stupnici od 1 do 5 (kde 1 je minimální a 5 maximální hodnota) svou úroveň důvěry v místní akční 

skupinu získanou díky činnostem realizovaným místní akční skupinou? 

Výsledná hodnota ukazatele vychází z průměru odpovědí respondentů.  

 

𝐿𝐴𝑉. 𝑅. 04 =  ∑ 𝑃𝑖

𝑛

𝑖=1
 / 𝑀𝑎𝑥𝑃  

kde 𝑖 = 1, … , 𝑛 a 𝑃𝑖 je počet bodů přidělených respondentem 𝑖 a 𝑀𝑎𝑥𝑃 je maximální možný počet 

bodů.  

Poznámky/upozornění: Hodnotitel určí, zda se hodnota ukazatele blíží hodnotě 5, což znamená, 

že úroveň důvěry je velmi vysoká. Pokud se hodnota blíží jedné, je tomu naopak. Kromě toho 

porovnáním údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích programového období 

hodnotitel určí, co se zlepšilo, co zůstalo stejné, nebo co se zhoršilo.  

 

Tento ukazatel lze porovnat s ukazatelem úrovně generalizované důvěry. Generalizovaná důvěra je 

spontánní sociabilita (společenskost) lidí a odpovídá důvěře, kterou lidé mají vůči ostatním členům 

společnosti obecně, aniž by je znali. Standardní otázkou používanou k jejímu měření je 

Rosenbergova otázka (1956): „Řekli byste obecně, že většině lidí lze důvěřovat, nebo musíte být při 

jednání s lidmi obezřetní?4. Výslednou hodnotou ukazatele je procento osob, které odpověděly 

„většině lidí lze důvěřovat“, ve srovnání s celkovým počtem respondentů.  

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud je všem místním 

akčním skupinám položena stejná otázka. 

 

  

 

 
4 Rosenberg, M., ‘Misanthropy and political ideology’, American Sociological Review, 21(6), 1956, s. 
690-695. 
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Ukazatel: LAV.I.03. Změna důvěry místní komunity vůči místní akční skupině. 
Prvek přidané hodnoty: Vzájemná podpora a důvěra. 

Související faktor úspěchu: Úroveň vzájemné podpory a důvěry v rámci místní akční skupiny a 

místní komunity se v oblasti místní akční skupiny zvýšila, nebo zůstává na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: Změna důvěry místní komunity vůči místní akční skupině je ukazatelem dopadu, který 

zachycuje přidanou hodnotu iniciativy LEADER z hlediska normativního sociálního kapitálu. 

Normativní sociální kapitál je nejméně hmatatelnou stránkou sociálního kapitálu, protože se vztahuje 

k normám a hodnotám, které kolují v sítích a posilují spolupráci na společných cílech. Dvě sítě místní 

akční skupiny, které se vyznačují stejnou strukturou, avšak odlišným souborem hodnot a norem, 

mohou vést ke zcela odlišným výsledkům: v jednom případě ke spolupráci a koordinaci a v druhém 

případě k soutěži a konfliktům. Analýza specifických sociálních hodnot nebo norem, které „kodifikují“ 

vztahy mezi aktéry, doplňuje analýzu vztahů v síti. Hodnoty jsou závislé na kontextu a místní kultuře, 

ale jsou také uznávány, interpretovány a nakonec transformovány prostřednictvím opakovaných 

interakcí mezi členy místní akční skupiny. U hodnot, a zejména u důvěry, změna vyžaduje čas. 

Změna důvěry je zachycena tak, že se ptáme přímo zástupců místní komunity, zda se jejich důvěra 

v místní akční skupinu během programového období zvýšila, snížila, nebo zůstala stejná. 

Měrná jednotka: Procento respondentů. 

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny nebo průzkumy pro sběr dat by měly být provedeny  

u reprezentativního vzorku zástupců místní komunity. Případové studie mohou být použity k doplnění 

výsledků průzkumu o kvalitativní vysvětlující informace o úrovni důvěry. 

Navrhovaná četnost sběru údajů: Tuto otázku je možné položit na konci programového období.  

Metodika, přístup, nebo vzorec pro výpočet: Ukazatel „změna důvěry vůči místní akční skupině“ 

se měří pomocí otázky: Do jaké míry se změnila vaše důvěra v místní akční skupinu díky činnostem 

realizovaným místní akční skupinou v programovém období 2023-2027? 

Možné odpovědi jsou:  

• Má důvěra se snížila. 

• Má důvěra se nezměnila.  

• Má důvěra se zvýšila. 

Konečnou hodnotou ukazatele je procento respondentů, kteří uvedli, že preferují konkrétní možnost, 

z celkového počtu respondentů (např. procento osob, které odpověděly „má důvěra se zvýšila“,  

z celkového počtu respondentů).  

 

𝐿𝐴𝑉. 𝐼. 03 =
∑ 𝑃𝑖

𝑛
𝑖=1

𝑁
  

kde 𝑖 = 1, … , 𝑛 jsou respondenti, 𝑃𝑖 je počet respondentů, kteří odpověděli „má důvěra se zvýšila“ a 

𝑁 je celkový počet respondentů.  

Poznámky/upozornění: Čím vyšší je procento respondentů, kteří potvrzují, že se jejich důvěra  

v MAS zvýšila, tím lepší je normativní sociální kapitál podporovaný MAS, jak jej vnímají různí místní 

aktéři/členové komunity.  

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud je všem místním 

akčním skupinám položena stejná otázka. 
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Ukazatel: LAV.O.07. Důkazy o sdíleném sociálním povědomí v oblasti místní akční 
skupiny. 
Prvek přidané hodnoty: Sdílené mentální modely, hodnoty a přesvědčení. 

Související faktor úspěchu: Iniciativa LEADER v rámci místní akční skupiny a v oblasti místní akční 

skupiny podporuje společnou vizi pro oblast místní akční skupiny, územní identitu, společné cíle, 

hodnoty a/nebo přesvědčení. 

Definice a cíl: „Důkazy o sdíleném sociálním povědomí v oblasti místní akční skupiny“, kde „sociální 

povědomí“ zahrnuje schopnost porozumět druhým a vcítit se do nich, rozpoznat jejich emoce, 

perspektivy a zkušenosti, jsou ukazatelem výstupů pro kognitivní dimenzi sociálního kapitálu. 

Kognitivní dimenze vychází ze sdílených mentálních modelů a z nich vyplývajících představ, které 

jsou posilovány kulturou a ideologií, konkrétně normami, hodnotami, postoji a přesvědčeními, které 

stojí za kooperativním chováním. Sdílené mentální modely jsou spoluvytvářeny, když se jednotlivci  

s různými zkušenostmi učí od sebe navzájem, vyvažují své různorodé znalosti a dosahují společného 

porozumění. Když k tomu dojde, je definován sdílený mentální model5.  

Ukazatel se vypočítává na základě počtu bodů, které respondenti přidělili různým aspektům, jež 

operacionalizují sdílené sociální povědomí prostřednictvím následujících otázek: Do jaké míry 

členové místní akční skupiny a zúčastněné strany iniciativy LEADER (tj. předkladatelé 

projektů/příjemci/účastníci iniciativy LEADER) v oblasti místní akční skupiny sdílejí: 

• […] pocit sounáležitosti s místní komunitou. 

• […] postoje solidarity. 

• […] inkluzivitu tím, že přijímají znevýhodněné skupiny, včetně žen a mládeže. 

• […] rozpoznání sociálních problémů.  

Měrná jednotka: Ukazatel je měřen na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 (maximální 

hodnota).  

Zdroje dat: Průzkumy a tematicky zaměřené skupiny. Průzkumy pro sběr údajů by měly být 

provedeny u reprezentativního vzorku členů MAS a předkladatelů projektů/příjemců/účastníků 

iniciativy LEADER. 

Navrhovaná četnost sběru údajů: Shromážděte údaje na začátku programového období (jeden rok 

po zahájení činnosti MAS) jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou 

hodnotu. 

Metodika, přístup, nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel „sdílené sociální 

povědomí v oblasti místní akční skupiny“ směřuje k dosažení maximálního počtu bodů (nebo nikoli) 

na základě vnímání respondentů.  

Ukazatel se vypočítá jako poměr celkového počtu bodů přidělených respondenty a maximálního 

možného bodového ohodnocení:  

𝑳𝑨𝑽. 𝑶. 𝟎𝟕 =  ∑ ∑ 𝑷𝒊𝒋

𝒎

𝒋=𝟏

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝒋 = 𝟏, … , 𝒎 a 𝑷𝒊𝒋 je počet bodů, které respondent 𝒊 přiřadil aspektu 𝒋 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je 

maximální možný počet bodů.  

 

 

 

 

 

 

 
5 Mathieu, J.E., Heffner T.S., Goodwin G.F., Salas E., and Cannon-Bowers J.A., ‘The Influence of 
Shared Mental Models on Team Process and Performance’, Journal of Applied Psychology, Vol. 85, 
No. 2, 2000, s. 273–283. https://doi.org/10.1037/0021-9010.85.2.273 
 

https://doi.org/10.1037/0021-9010.85.2.273


 

 

22 

Pokyny – Posuzování přidané hodnoty iniciativy LEADER 
Příloha 1 Dokumentace k ukazatelům přidané hodnoty  

inciativy LEADER  
Květen 2024 

 

Velmi 

nízký  

Níz-

ký 

Ani 

nízký, ani 

vysoký 

Vyso

-ký 

Vel-

mi 

vyso

-ký   

Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty:           

Do jaké míry členové MAS a zúčastněné strany iniciativy 

LEADER sdílejí pocit sounáležitosti s místní komunitou?           

Do jaké míry členové MAS a zúčastněné strany iniciativy 

LEADER sdílejí postoje solidarity?           

Do jaké míry členové MAS a zúčastněné strany iniciativy 

LEADER sdílejí inkluzivitu tím, že přijímají znevýhodněné 

skupiny, včetně žen a mládeže?           

Do jaké míry členové MAS a zúčastněné strany iniciativy 

LEADER sdílejí rozpoznání sociálních problémů?           
 

Poznámky/upozornění: Na základě měření různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se 

hodnota ukazatele blíží hodnotě 5, což znamená, že důkazy o sdíleném sociálním povědomí 

v oblasti, kde MAS působí, svědčí o velmi vysoké úrovni. Pokud se hodnota blíží jedné, je tomu 

naopak. Kromě toho hodnotitel porovnáním údajů shromážděných a zpracovaných v různých 

okamžicích programového období určí, zda se ukazatel během programového období zlepšil, zůstal 

stejný nebo se zhoršil. 

Výsledky lze také rozdělit podle typu respondentů tak, že se ukazatel vypočítá zvlášť na základě 

odpovědí členů MAS a zvlášť na základě odpovědí zúčastněných stran iniciativy LEADER, a případně 

se tyto dva ukazatele porovnají. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud jsou všem místním 

akčním skupinám položeny stejné otázky. 
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Ukazatel: LAV.R.05. Důkazy o sdílených hodnotách v rámci spolupráce a/nebo 
společných operací (projektů), s ohledem na (a) schopnost dodržovat dohody; (b) 
pravdivost ve společenských a ekonomických vztazích; (c) vstřícnost a dodržování 
zásad právního státu; a (d) schopnost vyhnout se oportunistickému chování nebo 
„parazitování“. 
Prvek přidané hodnoty: Sdílené mentální modely, hodnoty a přesvědčení. 

Související faktor úspěchu: Iniciativa LEADER v rámci místní akční skupiny a v oblasti místní akční 

skupiny podporuje společnou vizi pro oblast místní akční skupiny, územní identitu, společné cíle, 

hodnoty a/nebo přesvědčení. 

Definice a cíl: „Důkazy o sdílených hodnotách v rámci spolupráce a/nebo společných operací 

(projektů)“ je ukazatel výsledků, který umožňuje sledovat, jak v reálném prostředí spolupráce a 

společných operací (projektů) podporovaných místní akční skupinou vykrystalizovaly sdílené 

hodnoty. Ukazatel se vypočítává na základě počtu bodů, které respondenti přidělují různým aspektům 

operacionalizovaným prostřednictvím následující otázky: Do jaké míry účastníci spolupráce a 

společných projektů (operací) v rámci iniciativy LEADER potvrzují: 

• […] schopnost dodržovat dohody. 

• […] pravdivost ve společenských a ekonomických vztazích. 

• […] vstřícnost a dodržování zásad právního státu. 

• […] schopnost vyhnout se oportunistickému chování nebo „parazitování“.  

Měrná jednotka: Ukazatel je měřen na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 (maximální 

hodnota). 

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny a průzkumy pro sběr údajů by měly být zacíleny  

na reprezentativní vzorek předkladatelů projektů/příjemců/účastníků v rámci spolupráce a 

společných projektů (operací) iniciativy LEADER. Kromě toho lze využít rozhovory se zástupci místní 

akční skupiny (např. pracovníky, rozhodovacími orgány a členy), které doplní zjištění  

z průzkumů/tematicky zaměřených skupin o kvalitativní vysvětlující informace. 

Navrhovaná četnost sběru údajů: Shromážděte údaje jeden rok po zahájení činnosti MAS jako 

výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel „sdílených hodnot  

v rámci spolupráce a/nebo společných operací“ směřuje k dosažení maximálního počtu bodů (nebo 

nikoli), na základě vnímání respondentů.  

Ukazatel se vypočítá jako poměr celkového počtu bodů přidělených respondenty a maximálního 

možného bodového ohodnocení:  

𝑳𝑨𝑽. 𝑹. 𝟎𝟓 =  ∑ ∑ 𝑷𝒊𝒋

𝒎

𝒋=𝟏

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝒋 = 𝟏, … , 𝒎 a 𝑷𝒊𝒋 je počet bodů, které respondent 𝒊 přidělil aspektu 𝒋 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je 

maximální možný počet bodů.  

 

Vel-

mi 

nízk

ý  

Níz-

ký 

Ani 

nízký, 

ani 

vysoký 

Vyso

-ký 

Vel-

mi 

vyso

-ký   

Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty:           

Do jaké míry účastníci spolupráce a/nebo společných 

projektů (operací) potvrzují schopnost dodržovat dohody?           

Do jaké míry účastníci spolupráce a/nebo společných 

projektů (operací) potvrzují pravdivost ve společenských a 

ekonomických vztazích?           
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Do jaké míry účastníci spolupráce a/nebo společných 

projektů (operací) potvrzují vstřícnost a dodržování zásad 

právního státu?           

Do jaké míry účastníci spolupráce a/nebo společných 

projektů (operací) potvrzují schopnost vyhnout se 

oportunistickému chování nebo „parazitování“?           
 

Poznámky/upozornění: Na základě měření různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se 

hodnota ukazatele blíží hodnotě 5, což znamená, že důkazy o sdílených hodnotách v rámci 

spolupráce a/nebo společných projektů (operací) svědčí o velmi vysoké úrovni. Pokud se hodnota 

blíží jedné, je tomu naopak. Kromě toho porovnáním údajů shromážděných a zpracovaných  

v různých okamžicích programového období hodnotitel určí, zda se ukazatel během programového 

období zlepšil, zůstal stejný, nebo se zhoršil. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud jsou všem místním 

akčním skupinám položeny stejné otázky. 
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Ukazatel: LAV.I.04. Vnímání toho, že činnost místní akční skupiny má dopad  
na zlepšení místní identity a na obraz (image) oblasti místní akční skupiny, jejích 
obyvatel, zdrojů a produktů. 
Prvek přidané hodnoty: Sdílené mentální modely, hodnoty a přesvědčení. 

Související faktor úspěchu: Iniciativa LEADER v rámci místní akční skupiny a v oblasti místní akční 

skupiny podporuje společnou vizi pro oblast místní akční skupiny, územní identitu, společné cíle, 

hodnoty a/nebo přesvědčení. 

Definice a cíl: „Vnímání toho, že činnost místní akční skupiny má dopad na zlepšení místní identity 

a na obraz (image) oblasti místní akční skupiny, jejích obyvatel, zdrojů a produktů“ je ukazatel dopadu 

pro kognitivní sociální kapitál. Sdílené mentální modely, hodnoty a přesvědčení, konkretizované  

do reálných projektů, určují novou sdílenou vizi území a jeho identit a image.  

Ukazatel se vypočítává na základě počtu bodů, které respondenti přidělili různým aspektům 

operacionalizovaným prostřednictvím následujících otázek: Do jaké míry měla činnost místní akční 

skupiny dopad na: 

• […] zlepšení místní identity. 

• […] zlepšení obrazu (image) oblasti, kde místní akční skupina působí. 

• […] zlepšení obrazu (image) místních obyvatel, zdrojů a produktů.  

Měrná jednotka: Ukazatel je měřen na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 (maximální 

hodnota). 

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny a průzkumy pro sběr údajů by měly být provedeny  

u reprezentativního vzorku členů MAS (pokud není možné provést průzkum u všech členů MAS) a  

u předkladatelů projektů. Kromě toho by měl být průzkum proveden mezi členy místní komunity, kteří 

nejsou členy MAS. 

Navrhovaná četnost sběru údajů: Doporučuje se shromažďovat údaje na konci programového 

období. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel „vnímání toho, že 

činnost místní akční skupiny má dopad na zlepšení místní identity a obrazu (image)“ směřuje  

k dosažení maximálního počtu bodů (nebo nikoli) na základě vnímání respondentů. Ukazatel se 

vypočítá jako poměr celkového počtu bodů přidělených respondenty a maximálního možného 

bodového ohodnocení:  

𝑳𝑨𝑽. 𝑰. 𝟎𝟒 =  ∑ ∑ 𝑷𝒊𝒋

𝒎

𝒋=𝟏

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 =, … , 𝒏 a 𝒋 = 𝟏, … , 𝒎 a 𝑷𝒊𝒋 je počet bodů, které respondent 𝒊 přidělil aspektu 𝒋 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je 

maximální možný počet bodů.  

 

Vel-

mi 

nízk

ý  

Níz-

ký 

Ani nízký, 

ani vysoký 

Vyso

-ký 

Vel-

mi 

vyso

-ký   

Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty:           

Do jaké míry měla činnost MAS dopad na zlepšení 

místní identity?           

Do jaké míry měla činnost MAS dopad na zlepšení 

obrazu (image) oblasti, kde MAS působí?           

Do jaké míry měla činnost MAS dopad na zlepšení 

obrazu (image) místních obyvatel, zdrojů a produktů?           
 

Poznámky/upozornění: Na základě měření různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se 

hodnota ukazatele blíží hodnotě 5, což znamená, že vnímání toho, že činnost MAS má dopad na 
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zlepšení místní identity a obrazu (image), svědčí o velmi vysoké úrovni. Pokud se hodnota blíží jedné, 

je tomu naopak. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud jsou všem místním 

akčním skupinám položeny stejné otázky. 
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Zlepšení správy 

Ukazatel: LAV.O.08. Počet členů místní akční skupiny v rozhodovacím orgánu 
podle typu organizace, kterou zastupují, a podle pohlaví a věku: (a) orgány 
veřejné správy; (b) zástupci místních soukromých ekonomických zájmů; (c) 
zástupci místních sociálních zájmů; a (d) ostatní (nespadající do předchozích 
kategorií). 
Prvek přidané hodnoty: Místní správa. 

Související faktor úspěchu: Inkluzivita při rozhodování: Schopnost místní akční skupiny 

inkluzivně zapojovat organizace a lidi do rozhodování se zlepšuje, nebo zůstává na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: Toro je ukazatel výstupů, který vypočítává relativní složení proměnné „typ 

organizace“ ve vztahu ke členům místní akční skupiny při rozhodování. Cílem je analyzovat, zda 

se během programového období (2023-2027) změní inkluzivita rozhodovacího orgánu a jakým 

způsobem. Z tohoto důvodu se zabývá inkluzivitou z hlediska typů organizací, pohlaví a věku. 

Měrná jednotka: 

• Počet členů míst í akční skupiny v rozhodovacím orgánu, kteří spadají do čtyř kategorií 

uvedených  

v příloze VII nařízení (EU) 2022/1475 (proměnné L611-L614). 

• Počet členů místní akční skupiny v rozhodovacím orgánu podle pohlaví (proměnné L615-

L618). 

• Počet mladých lidí v rozhodovacím orgánu místní akční skupiny (proměnná L619). 

Zdroje dat: Údaje pro monitorování a hodnocení. Proměnné L610 až L620.  

Členské státy vykazují tyto proměnné za jednotlivé místní akční skupiny do 30. dubna roku N, a 

to za místní akční skupiny vybrané do 31. prosince roku N-1 (příloha VII nařízení (EU) 2022/1475).  

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Údaje se shromažďují v rámci údajů pro monitorování 

a hodnocení v okamžiku výběru MAS. To představuje výchozí hodnotu. Hodnotitel shromažďuje 

údaje na konci programového období jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup, nebo vzorec pro výpočet Porovnáním výchozích a konečných hodnot 

hodnotitel ověří, zda se relativní hodnoty typu organizace, pohlaví a věku rozhodovacího orgánu 

MAS mění a jakým směrem.  

 

Vzorec  Proměnná  

Počet členů rozhodovacího orgánu MAS, kteří zastupují orgány veřejné správy L611 

Počet členů v rozhodovacím orgánu MAS, kteří zastupují místní soukromé 

ekonomické zájmy (např. hospodářské organizace, místní podniky)  
L612 

Počet členů v rozhodovacím orgánu MAS, kteří zastupují místní sociální zájmy 

(např. nevládní organizace, místní sdružení)  
L613 

Počet členů v rozhodovacím orgánu MAS spadajících do jiných kategorií  L614 

Počet členů ženského pohlaví v rozhodovacím orgánu MAS L615 

Počet mladých lidí v rozhodovacím orgánu MAS L619 
 

Poznámky/upozornění: Proměnná L619 „počet mladých lidí v rozhodovacím orgánu MAS“ 

zohlední věkovou hranici stanovenou každým členským státem (proměnná L620). Může například 

uvádět „počet osob mladších 40 let“. 

Porovnáním relativního složení podle typu organizací, jakož i relativního složení podle pohlaví, 

věku v rozhodovacím orgánu MAS na začátku a na konci programového období hodnotitel ověří, 

zda dochází k rovnoměrnějšímu zastoupení různých typů organizací, mužů/žen a 

mladých/starších členů. To by mělo svědčit o vyšší míře inkluzivity v rozhodování. 
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Při shromažďování údajů na konci programového období by měl hodnotitel klasifikovat členy 

rozhodovacího orgánu MAS podle klasifikace navržené v příloze VII nařízení (EU) 2022/1475.    

Tento ukazatel lze doplnit o poměr členů MAS v rozhodovacím orgánu vydělením výše uvedených 

proměnných celkovým počtem členů MAS v rozhodovacím orgánu (L610). 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, neboť vychází ze 

společných údajů (tj. údajů, které musí shromažďovat všechny místní akční skupiny podle 

prováděcího nařízení (EU) 2022/1475). 
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Ukazatel: LAV.R.06. Důkazy o procesech místní akční skupiny, které usnadňují 
inkluzivitu (začlenění) do místní správy. 
Prvek přidané hodnoty: Místní správa. 

Související faktor úspěchu: Inkluzivita (začlenění) při rozhodování: Schopnost místní akční skupiny 

inkluzivně zapojovat organizace a lidi do rozhodování se zlepšuje, nebo zůstává na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: Ukazatel „důkazy o procesech místní akční skupiny, které usnadňují inkluzivitu 

(začlenění) do místní správy“ je ukazatelem výsledků místní správy. Místní akční skupiny zavádějí 

procesy, které mohou usnadnit rovnější zastoupení v rozhodování. Z tohoto důvodu jsou procesy 

místní akční skupiny, které usnadňují inkluzivitu v místní správě, vypočítány na základě počtu bodů, 

které respondenti přidělili různým aspektům operacionalizovaným prostřednictvím následující otázky:  

Do jaké míry jsou v místní akční skupině rozvinuty procesy usnadňující inkluzivitu (začlenění)  

do místní správy, pokud jde o […]: 

• […] pravidla a postupy (kodex chování) pro rozhodování, které zajišťují jasné role pro 

každého člena rozhodovacího orgánu.  

• [...] postupy pro řešení konfliktů. 

• [...] pravidla upravující reprezentativnost v rozhodovacím orgánu. 

• [...] pravidla a postupy zajišťující vyvážené zastoupení zájmů. 

• [...] pravidla a postupy zajišťující začlenění zájmů zranitelných skupin do rozhodování. 

• [...] postupy zajišťující účast, transparentnost a odpovědnost.   

Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota). 

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny a průzkumy pro sběr údajů o různých aspektech by měly 

být provedeny u pracovníků MAS, rozhodovacího orgánu MAS a reprezentativního vzorku členů MAS 

(pokud není možné provést průzkum u všech členů MAS).  

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromážděte údaje na začátku programového období 

(jeden rok po zahájení činnosti MAS) jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako 

konečnou hodnotu. 

Metodika, přístup, nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel „důkazy o procesech 

místní akční skupiny, které usnadňují inkluzivitu (začlenění) do místní správy“ směřuje k dosažení 

maximálního počtu bodů (nebo nikoli) na základě vnímání respondentů. Ukazatel se vypočítá jako 

poměr celkového počtu bodů, které respondenti přidělili jednotlivým sledovaným aspektům, a 

maximálního možného bodového ohodnocení:  

𝑳𝑨𝑽. 𝑹. 𝟎𝟔 =  ∑ ∑ 𝑷𝒊𝒋

𝒎

𝒋=𝟏

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝒋 = 𝟏, … , 𝒎 a 𝑷𝒊𝒋 je počet bodů, které respondent 𝒊 přidělil aspektu 𝒋 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je 

maximální možný počet bodů.  

 

Neexi-

stují 

Jsou 

zavedeny, 

ale mohly 

by být 

lepší 

Velice dobře 

propracované 

Počet bodů: 1 2 3 

Aspekty:       

1. Do jaké míry jsou v MAS zavedeny procesy 

usnadňující inkluzivitu (začlenění) do místní správy, 

pokud jde o pravidla a postupy (kodex chování) pro 

rozhodování, které zajišťují jasné role každého člena 

rozhodovacího orgánu?        
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2. Do jaké míry jsou v MAS zavedeny procesy místní 

správy, pokud jde o postupy pro řešení konfliktů?       

3. Do jaké míry jsou v MAS zavedeny procesy místní 

správy, pokud jde o pravidla upravující 

reprezentativnost v rozhodovacím orgánu?       

4. Do jaké míry jsou v MAS zavedeny procesy místní 

správy, pokud jde o pravidla a postupy zajišťující 

vyvážené zastoupení zájmů?    

5. Do jaké míry jsou v MAS zavedeny procesy místní 

správy, pokud jde o pravidla a postupy zajišťující 

začlenění zájmů zranitelných skupin  

do rozhodování?    

5. Do jaké míry jsou v zavedeny procesy místní 

správy, pokud jde o postupy zajišťující účast, 

transparentnost a odpovědnost?    
 

Poznámky/upozornění: Na základě měření různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se 

hodnota „důkazů o procesech místní akční skupiny, které usnadňují inkluzivitu (začlenění) do místní 

správy“ blíží hodnotě 3, což znamená, že místní akční skupiny mají velmi dobře propracované 

procesy místní správy, které usnadňují začlenění do rozhodování. Pokud se hodnota blíží jedné, je 

tomu naopak. Kromě toho porovnáním údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích 

programového období hodnotitel ověří, zda se ukazatel během programového období zlepšil, zůstal 

stejný, nebo se zhoršil.  

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud jsou všem místním 

akčním skupinám položeny stejné otázky týkající se výpočtu průměrného počtu bodů.  
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Ukazatel: LAV.I.05. Vnímání členů místní komunity, že místní akční skupina 
inkluzivně zapojuje organizace a lidi do rozhodování. 
Prvek přidané hodnoty: Místní správa. 

Související faktor úspěchu: Inkluzivita při rozhodování: Schopnost místní akční skupiny inkluzivně 

zapojovat organizace a lidi do rozhodování se zlepšuje, nebo zůstává na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: Ukazatel „vnímání členů místní komunity, že místní akční skupina inkluzivně zapojuje 

organizace a lidi do rozhodování“ je ukazatelem dopadu na místní správu. Členové místní 

komunity/aktéři mohou nejlépe posoudit, zda místní akční skupina funguje inkluzivně a zda do 

rozhodování inkluzivně zapojuje různé organizace a lidi. Toto vnímání se zjišťuje položením přímého 

dotazu členům místní komunity, zda se domnívají, že místní akční skupina inkluzivně zapojuje do 

rozhodování různé organizace a lidi.  

Měrná jednotka: Procento členů místní komunity.  

Zdroje dat: Průzkumy a tematicky zaměřené skupiny za účelem sběru údajů o různých aspektech 

jsou zacíleny na reprezentativní vzorek místní komunity.  

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Doporučuje se shromažďovat údaje na začátku 

programového období k získání výchozí hodnoty a na konci programového období k získání konečné 

hodnoty.  

Metodika, přístup, nebo vzorec pro výpočet: Ukazatel „vnímání členů místní komunity, že místní 

akční skupina inkluzivně zapojuje organizace a lidi do rozhodování“ se měří pomocí otázky: Do jaké 

míry souhlasíte s tím, že místní akční skupina inkluzivně zapojuje organizace a lidi do rozhodování? 

Možné odpovědi jsou následující:  

• Rozhodně nesouhlasím. 

• Nesouhlasím.  

• Nemohu říct, že souhlasím, ani že nesouhlasím. 

• Souhlasím. 

• Rozhodně souhlasím. 

Konečnou hodnotou ukazatele je procento respondentů, kteří zvolili konkrétní možnost (např. 

procento respondentů, kteří odpověděli „rozhodně souhlasím“) z celkového počtu respondentů.  

𝑳𝑨𝑽. 𝑰. 𝟎𝟓 =
∑ 𝑷𝒊

𝒏
𝒊=𝟏

𝑵
  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 jsou respondenti, 𝑷𝒊 je počet respondentů, kteří odpověděli „rozhodně souhlasím“ a  

𝑵 je celkový počet respondentů.  

Poznámky/upozornění: Čím vyšší je počet respondentů, kteří potvrdili, že rozhodně souhlasí, tím 

lepší je schopnost MAS inkluzivně zapojovat organizace a lidi do rozhodování, a tím inkluzivnější je i 

místní správa. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, protože je založen na jediné 

otázce, která nezávisí na obsahu strategie místního rozvoje, která je pro každou místní akční skupinu 

jiná. 
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Ukazatel: LAV.O.09. Počet vzdělávacích akcí/akcí zaměřených na budování 
kapacit, které pomohly zlepšit administrativní a technické dovednosti místních 
akčních skupin, podle typu organizátora (MAS, ŘO/PA, národní síť pro SZP, jiné 
subjekty). 
Prvek přidané hodnoty: Místní správa. 

Související faktor úspěchu: Administrativní a technické dovednosti místní akční skupiny a jejích 

pracovníků (v oblastech spadajících pod strategii místního rozvoje) se zlepšují, nebo zůstávají  

na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: Jedná se o ukazatel výstupu, který měří počet činností, které přispěly ke zlepšení 

dovedností místní akční skupiny, včetně administrativních a technických dovedností.  

Administrativní dovednosti jsou souborem dovedností potřebných k provádění: (1) řízení místní 

akční skupiny; (2) rozhodovacích procesů; (3) řízení návrhu a provádění strategie místního 

rozvoje; a (4) budování vztahů se zúčastněnými stranami iniciativy LEADER a místní komunitou. 

Mezi příklady administrativních dovedností se řadí koordinace, řízení, organizace/plánování, 

komunikace, řešení problémů, řešení konfliktů a týmová práce. 

Technické dovednosti jsou souborem dovedností potřebných k provádění konkrétních úkolů, 

používání konkrétních nástrojů nebo k práci s různými technologiemi a metodikami v rámci 

určitého oboru. V kontextu iniciativy LEADER se tyto praktické dovednosti vztahují k oblastem, 

které jsou zahrnuty ve strategii místního rozvoje (např. podnikání, rozvoj, cestovní ruch, 

infrastruktura, sociální péče, životní prostředí). Získáním těchto dovedností místní akční skupina 

lépe chápe, jak může strategie místního rozvoje řešit místní potřeby, a zlepšuje své chápání toho, 

které operace by měly být podporovány, aby měla k dispozici účinnější řešení v oblastech 

spadajících pod strategii místního rozvoje. Mezi příklady technických dovedností se řadí digitální 

gramotnost, sběr dat, analýza dat, zajištění kvality, místní marketing, rozvoj podnikání, řízení 

pohostinských služeb a další dovednosti v oblastech souvisejících s oblastmi spadajícími pod 

strategii místního rozvoje. 

Cílem tohoto ukazatele výstupů je vypočítat, zda v průběhu programového období (2023-2027) 

proběhly vzdělávací akce nebo akce zaměřené na budování kapacit organizované místní akční 

skupinou, ŘO, národní sítí pro SZP nebo jinými subjekty.  

Tento ukazatel výstupu tedy stanovuje základ pro zachycení činností, které pomáhají 

pracovníkům MAS, rozhodovacímu orgánu MAS a členům MAS získat nové dovednosti. 

Měrná jednotka: Počet vzdělávacích akcí/akcí zaměřených na budování kapacit organizovaných 

pracovníky MAS, rozhodovacím orgánem MAS a členy MAS, podle typu organizátora. 

Zdroje dat: Databáze pro monitorováni na úrovni MAS, rozhovory s pracovníky MAS, členy 

rozhodovacího orgánu MAS a členy MAS. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromážděte údaje na začátku programového období 

(jeden rok po zahájení činnosti MAS) jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako 

konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Porovnáním výchozích a konečných hodnot 

hodnotitel ověří, zda se hodnoty počtu vzdělávacích akcí/akcí zaměřených na budování kapacit 

podle typu organizátora zvyšují, nebo zůstávají stejné.  

Vzorec Počet akcí 

Počet vzdělávacích akcí/akcí zaměřených na budování kapacit 

organizovaných místní akční skupinou pro pracovníky MAS, 

rozhodovací orgán MAS a členy MAS  

 

Počet vzdělávacích akcí/akcí na budování kapacit organizovaných 

řídícím orgánem  
 

Počet vzdělávacích akcí/akcí na budování kapacit organizovaných 

národní sítí pro SZP  
 



 

 

33 

Pokyny – Posuzování přidané hodnoty iniciativy LEADER 
Příloha 1 Dokumentace k ukazatelům přidané hodnoty  

inciativy LEADER  
Květen 2024 

Počet vzdělávacích akcí/akcí zaměřených na budování kapacit 

organizovaných jiným subjektem (specifikujte, nebo přidejte řádky) 
 

Celkový počet vzdělávacích akcí/akcí zaměřených na budování 

kapacit  

Součet předcházejících 

řádků 

Podíl akcí každého organizátora lze také vypočítat vydělením počtu akcí každého organizátora 

celkovým počtem vzdělávacích akcí/akcí zaměřených na budování kapacit.  

Poznámky/upozornění: Čím vyšší je počet vzdělávacích akcí/akcí zaměřených na budování 

kapacit organizovaných pro pracovníky MAS, rozhodovací orgány a členy MAS, tím vyšší je 

možnost, že si zvýší své dovednosti. 

Tento ukazatel lze také doplnit o počet hodin strávených na vzdělávacích akcích/akcích 

zaměřených na budování kapacit podle typu organizátora. To může poskytnout přesnější 

informace o rozsahu vzdělávacích akcí, neboť dvouhodinová vzdělávací akce není totéž co 

osmihodinová akce. 

 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, neboť se týká počtu akcí 

zaměřených na budování kapacit/vzdělávacích akcí. 
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Ukazatel: LAV.R.07. Důkazy o zlepšení administrativních dovedností. 
Prvek přidané hodnoty: Místní správa. 

Související faktor úspěchu: Administrativní a technické dovednosti místní akční skupiny a jejích 

pracovníků (v oblastech spadajících pod strategii místního rozvoje) se zlepšují, nebo zůstávají  

na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: Ukazatel „důkazy o zlepšení administrativních dovedností“ je ukazatelem výsledků 

místní správy. Jedná se o jeden ze dvou ukazatelů výsledků, jejichž cílem je zachytit míru, do jaké 

účast na vzdělávacích akcích/akcích zaměřených na budování kapacit přispívá ke zlepšení 

administrativních dovedností.  

Administrativní dovednosti jsou souborem dovedností potřebných k provádění: (1) řízení místní akční 

skupiny; (2) rozhodovacích procesů; (3) řízení návrhu a provádění strategie místního rozvoje; a (4) 

budování vztahů se zúčastněnými stranami iniciativy LEADER a místní komunitou. Mezi příklady 

administrativních dovedností se řadí koordinace, řízení, organizace/plánování, komunikace, řešení 

problémů, řešení konfliktů a týmová práce. Pokud se administrativní dovednosti zlepší, mohou 

pracovníci MAS, rozhodovací orgány MAS a členové MAS lépe řídit návrh a provádění strategie 

místního rozvoje a vztahy mezi zúčastněnými stranami iniciativy LEADER, a tím lépe vykonávat svou 

každodenní práci. Důkazy o zlepšení administrativních dovedností lze získat položením následující 

otázky: Do jaké míry si zlepšili pracovníci MAS, rozhodovací orgán MAS a členové MAS (pokud je to 

relevantní) své dovednosti v souvislosti s […]: 

• [...] zjednodušením postupů pro žadatele/příjemce. 

• [...] rozhodováním. 

• [...] koordinací/řízením, včetně finančního řízení, podávání zpráv, přípravy podkladů pro 

rozhodování. 

• [...] včasným plněním klíčových úkolů. 

• [...] facilitací. 

• [...] řízením sítě. 

• [...] řešením konfliktů. 

• [...] spoluprací a účastí (participací). 

• [...] komunikací (o strategii místního rozvoje, o činnostech místní akční skupiny atd.).  

• [...] dalšími administrativními dovednostmi (specifikujte). 

Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota).  

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny a průzkumy pro sběr údajů o různých aspektech by měly 

být zaměřeny na pracovníky MAS, rozhodovací orgány a reprezentativní vzorek členů MAS (pokud 

není možné provést průzkum u všech členů MAS). 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromážděte údaje jeden rok po zahájení činnosti MAS 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel „Důkazy o zlepšení 

administrativních dovedností“ místních akčních skupin směřuje k dosažení maximálního počtu bodů 

(nebo nikoli) na základě vnímání respondentů.  

Ukazatel se vypočítá jako poměr celkového počtu bodů, které respondenti přidělili jednotlivým 

sledovaným aspektům, a maximálního možného bodového ohodnocení:  

𝑳𝑨𝑽. 𝑹. 𝟎𝟕 =  ∑ ∑ 𝑷𝒊𝒋

𝒎

𝒋=𝟏

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝒋 = 𝟏, … , 𝒎 a 𝑷𝒊𝒋 je počet bodů, které respondent 𝒊 přidělil aspektu 𝒋 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je 

maximální možný počet bodů.  
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mi 
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Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty:           

1. Do jaké míry došlo ke zlepšení dovedností zavedením 

zjednodušení postupů pro žadatele/příjemce?           

2. Do jaké míry došlo ke zlepšení dovedností v oblasti 

rozhodování?           

3. Do jaké míry došlo ke zlepšení dovedností 

koordinace/řízení?           

4. Do jaké míry došlo ke zlepšení dovedností 

v souvislosti s včasným plněním klíčových úkolů?           

5. Do jaké míry došlo ke zlepšení facilitačních 

dovedností?      

6. Do jaké míry došlo ke zlepšení dovedností v oblasti 

řízení sítě?      

7. Do jaké míry došlo ke zlepšení dovedností v oblasti 

řešení konfliktů?      

8. Do jaké míry došlo ke zlepšení dovedností v oblasti 

spolupráce a účasti (participace)?      

9. Do jaké míry došlo ke zlepšení komunikačních 

dovedností?      

10. Do jaké míry došlo ke zlepšení dalších 

administrativních dovedností? (specifikujte)      
 

Poznámky/upozornění: Na základě měření různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se 

hodnota „Důkazů o zlepšení administrativních dovedností“ místních akčních skupin blíží hodnotě 5, 

což znamená, že pracovníci MAS, rozhodovací orgán MAS a členové MAS mají velmi dobře rozvinuté 

administrativní dovednosti. Pokud se hodnota blíží jedné, je tomu naopak. Kromě toho porovnáním 

údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích programového období hodnotitel ověří, 

zda se ukazatel během programového období zlepšil, zůstal stejný, nebo se zhoršil.  

Před formulováním těchto otázek lze také uspořádat tematicky zaměřenou skupinu s cílem zjistit 

všechny relevantní administrativní dovednosti, které by pracovníci MAS, rozhodovací orgány MAS a 

členové MAS měli mít, aby mohli lépe plnit své úkoly. 

Je třeba také poznamenat, že pokud dochází k rotaci pracovníků, může úroveň dovedností i přes 

vzdělávací činnosti klesnout. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP pouze tehdy, pokud typy 

administrativních dovedností, jejichž zlepšení se očekává, jsou pro všechny místní akční skupiny 

stejné, tj. pokud jsou kladeny stejné otázky. 
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Ukazatel: LAV.R.08. Důkazy o zlepšení technických dovedností místních akčních 
skupin ve strategii místního rozvoje a v oblastech, na které se vztahuje. 
Prvek přidané hodnoty: Místní správa. 

Související faktor úspěchu: Administrativní a technické dovednosti místní akční skupiny a jejích 

pracovníků (v oblastech spadajících pod strategii místního rozvoje) se zlepšují, nebo zůstávají  

na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: Ukazatel „důkazy o zlepšení technických dovedností místních akčních skupin  

ve strategii místního rozvoje a v oblastech, na které se vztahuje“ je ukazatelem výsledků místní 

správy. Jedná se o jeden ze dvou ukazatelů výsledků, jejichž cílem je zachytit míru, do jaké účast  

na vzdělávacích akcích/akcích zaměřených na budování kapacit přispívá ke zlepšení technických 

dovedností.  

Technické dovednosti jsou souborem dovedností potřebných k plnění konkrétních úkolů, používání 

konkrétních nástrojů nebo k práci s různými technologiemi a metodikami v určité oblasti. V kontextu 

iniciativy LEADER se tyto praktické dovednosti vztahují k oblastem spadajícím pod strategii místního 

rozvoje (např. podnikání, rozvoj, cestovní ruch, infrastruktura, sociální péče a životní prostředí). 

Získáním těchto dovedností místní akční skupina lépe pochopí, jak může řešit místní potřeby, a zlepší 

své chápání toho, které operace by měly být podporovány, aby měla k dispozici účinnější řešení 

v oblastech spadajících pod strategii místního rozvoje. Mezi příklady technických dovedností se řadí 

digitální gramotnost, sběr dat, analýza dat, zajištění kvality, místní marketing, rozvoj podnikání, řízení 

pohostinských služeb a další dovednosti související s oblastmi spadajícími pod strategii místního 

rozvoje. 

Zlepšením svých technických dovedností v souvislosti se zásadami iniciativy LEADER, budováním 

partnerství a rozvojem místních strategií, jakož i ve vztahu k oblastem spadajícím pod strategii 

místního rozvoje mohou místní akční skupiny lépe vykonávat svou každodenní práci. 

Důkazy o zlepšení technických dovedností lze shromáždit položením následující otázky: Do jaké míry 

došlo ke zlepšení technických dovedností v oblasti […]: 

• [...] zásad metody LEADER pro navrhování a provádění strategie místního rozvoje.  

• [...] vytváření partnerství a tvorby strategií. 

• [...] sběru dat/analýzy dat. 

• [...] v dalších oblastech souvisejících se strategií místního rozvoje (doplňte další oblasti podle 

potřeby, např. místní marketing, rozvoj podnikání, cestovní ruch, zlepšení infrastruktury atd.). 

Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota).  

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny a průzkumy pro sběr údajů o různých aspektech by měly 

být zaměřeny na pracovníky MAS, rozhodovací orgán MAS a reprezentativní vzorek členů MAS 

(pokud není možné provést průzkum u všech členů MAS). 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromážděte údaje jeden rok po zahájení činnosti MAS 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu. 

Metodika, přístup, nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel „důkazy o zlepšení 

technických dovedností“ místních akčních skupin ve strategii místního rozvoje a v oblastech, na které 

se vztahuje, směřuje k dosažení maximálního počtu bodů (nebo nikoli) na základě vnímání 

respondentů. Ukazatel se vypočítá jako poměr celkového počtu bodů, které respondenti přidělili 

jednotlivým sledovaným aspektům, a maximálního možného bodového ohodnocení:  

𝑳𝑨𝑽. 𝑹. 𝟎𝟖 =  ∑ ∑ 𝑷𝒊𝒋

𝒎

𝒋=𝟏

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 =, … , 𝒏 a 𝒋 = 𝟏, … , 𝒎 a 𝑷𝒊𝒋 je počet bodů, které respondent 𝒊 přidělil aspektu 𝒋 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je 

maximální možný počet bodů. 
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Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty:           

1. Do jaké míry došlo ke zlepšení technických dovedností 

souvisejících se zásadami metody LEADER pro navrhování 

a provádění strategie místního rozvoje?           

2. Do jaké míry došlo ke zlepšení technických dovedností 

v oblasti vytváření partnerství a tvorby strategií?           

3. Do jaké míry došlo ke zlepšení dovedností sběru/analýzy 

dat?      

4. Do jaké míry došlo ke zlepšení technických dovedností 

v oblasti … (např. místního marketingu)?           

5. Do jaké míry došlo ke zlepšení technických dovedností 

v oblasti … (např. rozvoje podnikání)?           

6. Do jaké míry došlo ke zlepšení technických dovedností 

v oblasti … (např. cestovního ruchu)?           

…      

….      

Zahrňte tolik řádků, kolik je třeba podle obsahu/oblastí strategie místního rozvoje. 

Poznámky/upozornění: Na základě měření různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se 

hodnota „důkazů o zlepšení technických dovedností“ místních akčních skupin ve strategii místního 

rozvoje a v oblastech, na které se vztahuje, blíží hodnotě 5, což znamená, že pracovníci MAS, 

rozhodovací orgán MAS a členové MAS mají velmi dobře rozvinuté technické dovednosti ve vztahu 

k metodě LEADER, rozvoji strategie a oblastem, na které se vztahuje strategie místního rozvoje. 

Pokud se hodnota blíží jedné, je tomu naopak. Kromě toho porovnáním údajů shromážděných a 

zpracovaných v různých okamžicích programového období hodnotitel ověří, zda se ukazatel během 

programového období zlepšil, zůstal stejný, nebo se zhoršil.  

Před formulováním těchto otázek lze také uspořádat tematicky zaměřenou skupinu s cílem zjistit 

všechny relevantní oblasti strategie místního rozvoje, o nichž by pracovníci MAS, rozhodovací orgány 

MAS a členové MAS měli získat konkrétní znalosti.  

Je nutné mít na paměti, že pokud místní akční skupiny nemají tyto technické dovednosti, mohou si 

zajistit experty/odborníky. V takovém případě mohou být interní dovednosti v rámci místní akční 

skupiny na nízké úrovni, avšak členy MAS mohou být vnímány jako na vysoké úrovni.  

 

Tento ukazatel není možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, jelikož zde existují různé 

oblasti spadající pod každou strategii místního rozvoje. První dvě otázky týkající se zásad metody 

LEADER, vytváření partnerství a rozvoje strategie nicméně mohou být společné pro všechny místní 

akční skupiny a mohly by být agregovány na úrovni strategického plánu SZP. 
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Ukazatel: LAV.O.10. Počet činností zaměřených na animaci podle cílové 
skupiny zúčastněných stran, organizátora a typu činnosti. 
Prvek přidané hodnoty: Místní správa. 

Související faktor úspěchu: MAS zlepšila animaci a podporu skutečných i potenciálních 

příjemců. 

Definice a cíl: Počet činností zaměřených na animaci je ukazatel výstupů, který měří 

konkrétní operacionalizaci místní správy díky činnostem místní akční skupiny zaměřeným  

na animaci. Činnosti zaměřené na animaci jsou ústředním prvkem provádění programu 

LEADER a vytvářejí základ pro zlepšení místní správy tím, že motivují místní komunitu  

k účasti na vzniku nebo pokračování místní akční skupiny a účinně ji zapojují  

do spoluvytváření strategie místního rozvoje a jejího účinného provádění.  

Činnosti zaměřené na animaci mohou: 

• cílit na různé skupiny zúčastněných stran (např. odvětví, území, příjemce, potenciální 

příjemce).  

• být organizovány různými aktéry (např. pouze místní akční skupinou nebo místní 

akční skupinou ve spolupráci s dalšími regionálními podniky, orgány veřejné správy 

a sociálními, kulturními a environmentálními organizacemi). 

• být různého typu (např. individuální poradenství, semináře, studijní pobyty, 

komunikační kampaně). 

Měrná jednotka: Počet činností zaměřených na animaci: 

• podle cílové skupiny zúčastněných stran; 

• podle organizátora; 

• typu činnosti zaměřené na animaci. 

Zdroje dat: Očekává se, že výroční zprávy/monitorovací údaje na úrovni MAS budou 

obsahovat informace o činnostech zaměřených na animaci. Rozhovory se zástupci MAS 

(např. jejími pracovníky, rozhodovacím orgánem a členy) mohou poskytnout další informace 

o typech prováděných činností zaměřených na animaci. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje každoročně v průběhu 

provádění a na konci programového období. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Porovnáním různých hodnot v čase hodnotitel 

ověří, zda se hodnoty „počtu činností zaměřených na animaci“ mění.  

Počet činností zaměřených na animaci lze uvést podle typu činnosti zaměřené na animaci, 

cílové skupiny zúčastněných stran, cílového území, typu příjemce a organizátora, a to  

v každém roce. Níže uvedená tabulka nabízí příklad, jak lze údaje kategorizovat a 

shromažďovat. 

 

  1. rok  2. rok Rok n 

Počet činností zaměřených na animaci (počet činností 

celkem) 
   

Typ činnosti:    

Typ činnosti X (počet) (např. individuální poradenství)    

Typ činnosti Y (počet) (např. studijní pobyty)    

Typ činnosti Z (počet) (např. schůzky s potenciálními 

příjemci) 
   

Atd.    

Cílové zúčastněné strany:    
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Odvětví X (počet činností souvisejících s tímto 

odvětvím) 
   

Odvětví Y (počet činností)    

Atd.    

Cílová území:    

Území X (počet činností)    

Území Y (počet činností)    

Typ příjemců:    

Skutečný/předkladatel projektů     

Potenciální    

Organizátor:    

Samotná MAS     

MAS ve spolupráci s dalšími aktéry (např. 

regionálními podniky, orgány veřejné správy a 

sociálními, kulturními a environmentálními 

organizacemi). 

   

 

Poznámky/upozornění: Čím vyšší je počet činností zaměřených na animaci, tím větší je 

pravděpodobnost, že o projekty LEADER bude zájem a potenciální příjemci budou 

podporováni v tom, aby podali žádost. 

Kromě toho porovnáním počtu činností zaměřených na animaci v různých okamžicích 

programového období hodnotitel ověří, zda bylo činnostmi zaměřenými na animaci osloveno 

více cílových skupin/zúčastněných stran. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP z hlediska celkových 

hodnot, tj. celkového počtu činností zaměřených na animaci.  
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Ukazatel: LAV.R.09. Důkazy o podpoře (podle typu podpory) poskytnuté žadatelům a 
příjemcům, zejména těm, kteří dosud nežádali o podporu nebo nebyli podpořeni, 
včetně těžko dosažitelných skupin. 
Prvek přidané hodnoty: Místní správa. 

Související faktor úspěchu: Místní akční skupina zlepšila animaci a podporu skutečných i 

potenciálních příjemců. 

Definice a cíl: Ukazatel „důkazy o podpoře (podle typu podpory) poskytnuté žadatelům a příjemcům, 

zejména těm, kteří dosud nežádali o podporu nebo nebyli podpořeni, včetně těžko dosažitelných 

skupin“ je ukazatelem výsledků místní správy. Jeho cílem je zjistit, jaká podpora je žadatelům a 

příjemcům poskytována, s cílem motivovat je k účasti na provádění strategie místního rozvoje. 

Důkazy o podpoře lze získat položením následující otázky: Do jaké míry souhlasíte s následujícími 

tvrzeními týkajícími se typu podpory, kterou místní akční skupina poskytuje žadatelům, novým 

žadatelům a novým příjemcům?    

• Pracovníci místní akční skupiny jsou snadno dosažitelní (např. dostupnost kanceláře, 

pracovní doba, poskytnuté kontaktní informace). 

• Poradenství poskytované pracovníky místní akční skupiny za účelem zlepšení kvality 

projektových žádostí je užitečné. 

• Poradenství poskytované pracovníky místní akční skupiny ohledně formálních požadavků 

souvisejících s realizací projektů LEADER (např. dokumentace potřebné k odůvodnění 

činností) je dostatečné. 

• Dotazy jsou vyřizovány na místě. 

• Místní akční skupina definovala těžko dosažitelné skupiny, identifikovala jejich potřeby a 

poskytla specifické komunikační materiály a/nebo podporu pro budování kapacit určenou 

těmto skupinám. 

• K dispozici je jiný typ podpory (specifikujte). 

Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota).  

Zdroje dat: Průzkumy a/nebo tematicky zaměřené skupiny za účelem sběru dat o různých aspektech 

by měly být provedeny u reprezentativního vzorku předkladatelů, příjemců a případně žadatelů 

projektů LEADER, které byly v minulosti zamítnuty. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromážděte údaje jeden rok po zahájení činnosti MAS 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup, nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel „důkazy o podpoře 

(podle typu podpory) poskytnuté žadatelům a příjemcům, včetně těžko dosažitelných skupin“  

na základě vnímání respondentů směřuje k dosažení maximálního počtu bodů (nebo nikoli).  

Ukazatel se vypočítá jako poměr celkového počtu bodů, které respondenti přidělili jednotlivým 

sledovaným aspektům, a maximálního možného bodového ohodnocení:  

𝑳𝑨𝑽. 𝑹. 𝟎𝟗 =  ∑ ∑ 𝑷𝒊𝒋

𝒎

𝒋=𝟏

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝒋 = 𝟏, … , 𝒎 a 𝑷𝒊𝒋 je počet bodů, které respondent 𝒊 přidělil aspektu 𝒋 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je 

maximální možný počet bodů. 
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Nesou-

hlasím 

Do jisté 

míry 

nesou-

hlasím 

Ani 

souhlas 

ani 

nesou-

hlas  

Souhla

-sím 

Zcela 

souhla

-sím  

Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty:           

1. Pracovníci MAS jsou snadno dosažitelní 

(např. dostupnost kanceláře, pracovní 

doba, poskytnuté kontaktní informace).           

2. Poradenství poskytované pracovníky 

MAS za účelem zlepšení kvality 

projektových žádostí je užitečné.         

3. Poradenství poskytované pracovníky 

MAS ohledně formálních požadavků 

souvisejících s realizací projektů LEADER 

(např. dokumentace potřebné  

k odůvodnění činností) je dostatečné.       

4. Dotazy jsou vyřizovány na místě.           

5. Místní akční skupina definovala těžko 

dosažitelné skupiny, identifikovala jejich 

potřeby a poskytla specifické komunikační 

materiály a/nebo podporu pro budování 

kapacit určenou těmto skupinám.      

6. K dispozici je jiný typ podpory.      

Zahrňte tolik řádků, kolik je třeba podle typu podpory, kterou potřebujete zkontrolovat. 

Poznámky/upozornění: Na základě měření různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se 

hodnota „důkazů o podpoře (podle typu podpory) poskytované žadatelům a příjemcům, včetně těžko 

dosažitelných skupin“ blíží hodnotě 5, což znamená, že MAS nabízí žadatelům a příjemcům 

dostatečnou podporu. Pokud je hodnota blízká jedné, je tomu naopak. Kromě toho porovnáním údajů 

shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích programového období hodnotitel ověří, zda 

se ukazatel během programového období zlepšil, zůstal stejný, nebo se zhoršil.  

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP za předpokladu, že typy 

podpory jsou pro všechny místní akční skupiny stejné. 
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Ukazatel: LAV.I.06. Počet nových žadatelů jako výsledek činností zaměřených  
na animaci a podporu.  
Prvek přidané hodnoty: Místní správa. 

Související faktor úspěchu: Místní akční skupina zlepšila animaci a podporu skutečných i 

potencionálních příjemců. 

Definice a cíl: „Počet nových žadatelů jako výsledek činností zaměřených na animaci a podporu“ je 

ukazatel výsledků, který měří, do jaké míry činnosti zaměřené na animaci a podporu nabízené místní 

akční skupinou vedly k tomu, že o finanční prostředky v rámci iniciativy LEADER požádalo více osob, 

včetně těžko dosažitelných skupin (tyto skupiny definuje každá místní akční skupina).   

Měrná jednotka: Počet nových žadatelů. 

Zdroje dat: Databáze pro monitorování na úrovni MAS pro identifikaci nových žadatelů, průzkumy a 

rozhovory s novými žadateli. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje jeden rok po zahájení činnosti MAS 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Porovnáním výchozí a konečné hodnoty hodnotitel 

ověří, zda se hodnoty „počtu žadatelů“ změnily.  

Počet nových žadatelů lze převzít přímo z databáze pro monitorování na úrovni MAS. Noví žadatelé 

jsou členové místní komunity/aktéři, kteří žádají o podporu z iniciativy LEADER poprvé. Patří mezi ně 

také těžko dosažitelné skupiny, definované místní akční skupinou. 

U nových žadatelů lze uspořádat rozhovory nebo průzkumy s cílem zjistit, zda byla projektová žádost 

předložena místní akční skupině jako výsledek činností zaměřených na animaci a podporu. 

Poznámky/upozornění: Čím vyšší je počet nových žadatelů, tím vyšší je úspěšnost činností 

zaměřených na animaci a podporu při motivování nových členů místní komunity/aktérů k podání 

žádosti v rámci iniciativy LEADER. 

Žadatelé zastupující těžko dosažitelné skupiny mohou být v případě potřeby identifikováni jako 

samostatná podskupina nových žadatelů. 

Kromě toho porovnáním počtu nových žadatelů na začátku a na konci programového období 

hodnotitel ověří, zda v rámci iniciativy LEADER podalo první žádost více aktérů.  

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, protože se týká počtu nových 

žadatelů. 
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Ukazatel: LAV.O.11. Počet místních akčních skupin s příslušnými dokumenty  
o jejich činnostech k dispozici na internetových stránkách: a) stanovy MAS; b) 
složení správní rady; c) zápisy z valných hromad; d) finanční výkazy (součást 
výročních zpráv); e) strategie místního rozvoje; f) zveřejněné výzvy k předkládání 
projektů; g) rozhodnutí o výběru projektů a popisy financovaných projektů; h) 
hodnocení místní akční skupiny; a i) zpravodaje. 
Prvek přidané hodnoty: Místní správa. 

Související faktor úspěchu: Komunikace v rámci místní akční skupiny, s potenciálními žadateli a 

místní komunitou se zlepšuje. 

Definice a cíl: Jedná se o ukazatel výstupů, jehož cílem je zjistit, zda místní akční skupiny komunikují 

o své činnosti prostřednictvím internetových stránek. To přispívá ke zlepšení místní správy zvýšením 

transparentnosti operací a rozhodnutí místních akčních skupin. Mezi dokumenty, které by měly být 

k dispozici minimálně na internetových stránkách místní akční skupiny, patří aktuální verze:  

• stanov místní akční skupiny. 

• složení rozhodovacího orgánu. 

• zápisů z valných hromad. 

• výročních zpráv (včetně finančních výkazů). 

• strategie místního rozvoje. 

• výzev k předkládání projektů, včetně výběrových kritérií. 

• rozhodnutí o výběru projektů a popisů financovaných projektů. 

• hodnocení místních akčních skupin. 

• zpravodajů nebo jiných publikací. 

Měrná jednotka: Počet místních akčních skupin. 

Zdroje dat: Internetové stránky místní akční skupiny. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje na začátku programového období 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Porovnáním výchozích a konečných hodnot 

hodnotitel ověří, zda se hodnoty „počtu místních akčních skupin s příslušnými dokumenty o jejich 

činnostech k dispozici na internetových stránkách“ změnily a jakým směrem. Očekává se, že 

postupem času se místní akční skupiny stanou transparentnějšími tím, že na své internetové stránky 

přidají více dokumentů týkajících se jejich činností, nebo zůstanou transparentní, pokud je již  

na svých internetových stránkách mají. V případě potřeby mohou být přidány další kategorie. 

Typ dokumentu 

Dostupné  

na 

internetových 

stránkách   

Nedostupné  

na internetových 

stránkách  

Dostupné, ale 

neaktualizované 

1. Stanovy MAS     

2. Složení rozhodovacího 

orgánu 
 

  

3. Zápisy z valných hromad    

4. Výroční zprávy (včetně 

finančních výkazů) 
 

  

5. Strategie místního rozvoje    

6. Kritéria pro výběr projektů    

7. Popisy financovaných 

projektů 
 

  

8. Hodnocení MAS    
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9. Zpravodaje nebo jiné 

publikace 
 

  

Jiné (specifikujte)    

Ukazatel se vypočítá jako součet místních akčních skupin, které na svých internetových stránkách 

uvádějí položky 1-9. Další dokumenty na internetových stránkách lze zachytit a popsat 

prostřednictvím položky „jiné“.  

Poznámky/upozornění: Přítomnost příslušných dokumentů na internetových stránkách MAS svědčí 

o snahách místních akčních skupin transparentně komunikovat o své činnosti, a tím zvýšit viditelnost 

EU pro místní komunitu.  

 

Kromě toho porovnáním počtu místních akčních skupin, které mají na svých internetových stránkách 

příslušné dokumenty na začátku a na konci programového období, hodnotitel ověří, zda se více 

místních akčních skupin stalo transparentními, pokud jde o jejich činnost, nebo zda zůstávají 

transparentními (např. u místních akčních skupin, které přestanou aktualizovat své internetové 

stránky s informacemi o svých strategiích místního rozvoje nebo financovaných projektech, lze mít 

za to, že se jejich transparentnost snížila). 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, protože se týká počtu 

místních akčních skupin, které mají na svých internetových stránkách příslušné dokumenty, 

konkrétně položky a-i. U „jiných“ dokumentů lze uvést popis bez agregace. 
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Ukazatel: LAV.O.12. Důkazy o činnosti místních akčních skupin v oblasti 
komunikace a o jejím dosahu např. a) existence internetových stránek místní akční 
skupiny; b) přítomnost v sociálních médiích; c) přítomnost v jiných společných 
veřejných kanálech; d) setkání/akce; a e) jiné. 
Prvek přidané hodnoty: Místní správa. 

Související faktor úspěchu: Komunikace v rámci místní akční skupiny, s potenciálními žadateli a 

místní komunitou, se zlepšuje. 

Definice a cíl: „Důkazy o činnosti místních akčních skupin v oblasti komunikace“ je ukazatel výstupů, 

který měří, do jaké míry místní akční skupiny komunikují o svých činnostech. Komunikační aktivity 

přispívají ke zlepšení místní správy tím, že zvyšují transparentnost činnosti místní akční skupiny.  

Cílem ukazatele je zjistit existenci komunikačních činností místní akční skupiny a jejich dosah 

položením otázek: Jaké komunikační kanály má místní akční skupina k dispozici? Kolik lidí je 

osloveno prostřednictvím komunikačních kanálů místní akční skupiny […]:  

• […] internetových stránek. 

• […] kanálů sociálních médií. 

• […] přítomnosti v jiných veřejných kanálech. 

• […] setkání/akcí. 

Měrná jednotka: Počet návštěv za měsíc nebo počet výskytů za měsíc (nebo rok). 

Zdroje dat: Internetové stránky MAS, rozhovory, tematicky zaměřené skupiny a statistiky 

komunikace. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje v různých časových okamžicích  

v průběhu programového období.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel nejprve ověří, jaké komunikační činnosti 

místní akční skupina realizuje, a to tak, že položí otázku: „Jaké komunikační kanály má místní akční 

skupina?“ Poté se hodnotitel může zeptat, kolik lidí bylo prostřednictvím těchto kanálů osloveno. 

Odpovědí bude počet návštěv komunikačních kanálů, pokud existují. 

 

Komunikační kanály MAS  

Počet 

komunikačních 

činností 

Počet výskytů (např. 

návštěv měsíčně nebo 

ročně, nákladu v případě 

tisku, počtu posluchačů v 

případě rozhlasu, 

účastníků atd.) v roce n  

Internetová stránka MAS X  

Sociální média*   

Přítomnost v jiných veřejných kanálech*   

Setkání/akce   

Jiné (specifikujte)   

* Všechny tyto kanály lze dále rozdělit, například sociální média lze rozdělit na Facebook, síť X a 

Instagram nebo jiné. Veřejné kanály lze rozdělit na místní rozhlas, tisk atd. 

Poznámky/upozornění: Porovnáním výsledků hodnocení z různých období v průběhu prováděcího 

období hodnotitel ověří, zda se počet návštěv, a tedy i viditelnost místní akční skupiny, zlepšily, 

zůstaly stejné, nebo se zhoršily. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP s ohledem na počet návštěv 

každého komunikačního kanálu.    
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Ukazatel: LAV.R.10. Procento členů místní komunity, kteří znají a) místní akční 
skupinu; b) její činnost; a c) strategii místního rozvoje. 
Prvek přidané hodnoty: Místní správa. 

Související faktor úspěchu: Komunikace v rámci místní akční skupiny, s potenciálními žadateli a 

místní komunitou se zlepšuje.  

Definice a cíl: „Procento členů místní komunity, kteří znají a) místní akční skupinu, b) její činnost a 

c) strategii místního rozvoje“ je ukazatel výsledků, který měří, do jaké míry je místní komunita 

obeznámena s místní akční skupinou, její činností a strategií místního rozvoje. Očekává se, že 

komunikační činnost místní akční skupiny (měřenou pomocí ukazatelů výstupů) povede k vyšší 

obeznámenosti členů/aktérů místní komunity. 

Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota).  

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny a průzkumy pro sběr údajů by měly být zacíleny  

na reprezentativní vzorek místní komunity. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje na začátku programového období 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel „Procento členů místní 

komunity, kteří znají a) místní akční skupinu, b) její činnost a c) strategii místního rozvoje“ má podle 

směřuje k dosažení maximálního počtu bodů (nebo nikoli) na základě vnímání respondentů. Ukazatel 

se vypočítá jako poměr celkového počtu bodů, které respondenti přidělili jednotlivým sledovaným 

aspektům, a maximálního možného bodového ohodnocení:  

𝑳𝑨𝑽. 𝑹. 𝟏𝟎 =  ∑ ∑ 𝑷𝒊𝒋

𝒎

𝒋=𝟏

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝒋 = 𝟏, … , 𝒎 a 𝑷𝒊𝒋 je počet bodů, které respondent 𝒊 přidělil aspektu 𝒋 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je 

maximální možný počet bodů.  

 

 

Velmi 

nízký  

Níz-

ký 

Ani 

nízký, 

ani 

vysoký 

Vyso-

ký 

Vel-

mi 

vyso-

ký   

Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty           

1. Do jaké míry máte povědomí o tom, že na vašem 

území existuje místní akční skupina?           

2. Do jaké míry máte povědomí o činnosti MAS?      

3. Do jaké míry máte povědomí o strategii místního 

rozvoje ve vašem území?      
 

Poznámky/upozornění: Na základě měření různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se 

hodnota ukazatele blíží hodnotě 5, což znamená, že povědomí o místní akční skupině, její činnosti a 

strategii místního rozvoje je na vysoké úrovni. Pokud se hodnota blíží jedné, je tomu naopak. Kromě 

toho porovnáním údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích programového období 

hodnotitel ověří, zda se povědomí zlepšilo, zůstalo stejné, nebo se zhoršilo.  

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud jsou ve všech místních 

akčních skupinách položeny stejné otázky. 
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Ukazatel: LAV.I.07. Důkazy o tom, že členové místní komunity si myslí, že iniciativa 
LEADER přibližuje EU občanům. 
Prvek přidané hodnoty: Místní správa. 

Související faktor úspěchu: Komunikace v rámci místní akční skupiny, s potenciálními žadateli a 

místní komunitou se zlepšuje. 

Definice a cíl: „Důkazy o tom, že členové místní komunity si myslí, že iniciativa LEADER přibližuje 

EU občanům“ je ukazatel dopadu, který měří, do jaké míry mají členové místní komunity vysoké 

mínění o místní akční skupině a její schopnosti přiblížit EU místním komunitám prostřednictvím 

iniciativy LEADER. Toto by byl konečný výsledek (dopad) komunikačních činností místních akčních 

skupin, pokud účinně propagují úspěchy provádění metody LEADER a strategie místního rozvoje. 

Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota).  

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny a průzkumy pro sběr údajů by měly být zaměřeny na 

reprezentativní vzorek místní komunity. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje na začátku programového období 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup, nebo vzorec pro výpočet: Ukazatel se měří pomocí otázky: Jak hodnotíte na 

stupnici od 1 do 5 (kde 1 je minimální a 5 maximální hodnota) své vnímání toho, že LEADER přibližuje 

EU občanům?  

Konečná hodnota ukazatele vychází z průměru odpovědí poskytnutých respondenty.  

𝑳𝑨𝑽. 𝑰. 𝟎𝟕 =  ∑ 𝑷𝒊

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝑷𝒊 je počet bodů, které respondent 𝒊 přidělil a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je maximální možný počet 

bodů.  

Poznámky/upozornění: Hodnotitel určí, zda se hodnota ukazatele blíží hodnotě 5. To znamená, že 

vnímání toho, že iniciativa LEADER přibližuje EU občanům, je velmi vysoké. Pokud se hodnota blíží 

jedné, je tomu naopak. Kromě toho porovnáním údajů shromážděných a zpracovaných v různých 

okamžicích programového období hodnotitel určí, zda se hodnota ukazatele zvýšila, zůstala stejná, 

nebo se snížila.  

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP za předpokladu, že je ve všech 

místních akčních skupinách položena stejná otázka. 
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Ukazatel: LAV.I.08. Důkazy o tom, že členové místní komunity vnímají místní akční 
skupinu jako důvěryhodnou instituci/ústředního činitele místního rozvoje. 
Prvek přidané hodnoty: Místní správa. 

Související faktor úspěchu: Komunikace v rámci místní akční skupiny, s potenciálními žadateli a 

místní komunitou se zlepšuje. 

Definice a cíl: „Důkazy o tom, že členové místní komunity vnímají místní akční skupinu jako 

důvěryhodnou instituci/ústředního činitele místního rozvoje“ je ukazatel dopadu, který měří, do jaké 

míry místní komunita považuje místní akční skupinu za důvěryhodnou instituci, která hraje ústřední 

roli v místním rozvoji. To by byl konečný výsledek (dopad) komunikačních činností místních akčních 

skupin, pokud účinně propagují úspěchy provádění metody LEADER a strategie místního rozvoje. 

Rovněž je to výsledek konkrétních výsledků dosažených na místní úrovni a změn, k nimž dochází v 

důsledku provádění strategie místního rozvoje.  

Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota). 

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny a průzkumy pro sběr údajů by měly být zacíleny  

na reprezentativní vzorek místní komunity. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje na začátku programového období 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Ukazatel se měří pomocí otázky: Jak hodnotíte  

na stupnici od 1 do 5 (kde 1 je minimální a 5 maximální hodnota) své vnímání toho, že místní akční 

skupina je důvěryhodnou institucí a hlavním činitelem místního rozvoje?  

Výsledná hodnota ukazatele vychází z průměru odpovědí poskytnutých respondenty.  

𝑳𝑨𝑽. 𝑰. 𝟎𝟖 =  ∑ 𝑷𝒊

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝑷𝒊 je počet bodů, které respondent 𝒊 přidělil a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je maximální možný počet 

bodů. 

Poznámky/upozornění: Na základě měření různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se 

hodnota ukazatele blíží hodnotě 5, což znamená, že místní komunita má vysoké mínění o místní 

akční skupině jako o ústředním činiteli místního rozvoje. Pokud se hodnota blíží jedné, je tomu 

naopak. Kromě toho porovnáním údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích 

programového období hodnotitel ověří, zda se toto vnímání zlepšilo, zůstalo stejné, nebo se zhoršilo. 

 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP za předpokladu, že je ve všech 

místních akčních skupinách položena stejná otázka. 
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Ukazatel: LAV.O.13. Počet a typ interakcí mezi ŘO/PA a místními akčními 
skupinami nebo jejich zástupci. 
Prvek přidané hodnoty: Víceúrovňová správa. 

Související faktor úspěchu: Koordinace a komunikace mezi místní akční skupinou a ostatními 

úrovněmi správy se zlepšuje nebo zůstává na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: „Počet a typ interakcí mezi ŘO/PA a místními akčními skupinami nebo jejich 

zástupci“ je ukazatel výstupů, jehož cílem je zachytit interakce mezi ŘO/PA a místní akční 

skupinou nebo jejími zástupci. Příkladem interakcí je účast ŘO/PA na setkáních (zasedáních) 

místní akční skupiny nebo na valných hromadách místní akční skupiny, jakož i účast místní akční 

skupiny na zasedáních monitorovacího výboru nebo jiných zasedáních ŘO/PA. Tyto interakce 

formují rozdělení kompetencí mezi úrovní ŘO/PA a úrovněmi místní akční skupiny a pomáhají 

zlepšit mechanismus provádění iniciativy LEADER. 

Měrná jednotka: Počet interakcí za rok podle typu intervencí. 

Zdroje dat: Záznamy/údaje pro monitorování na úrovni ŘO/PA a MAS a rozhovory s pracovníky 

MAS, ŘO a PA. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje jednou za rok v průběhu 

programového období.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Porovnáním hodnot v čase hodnotitel ověří, zda 

se hodnoty ukazatele „počet a typ interakcí mezi ŘO/PA a místními akčními skupinami nebo 

jejich zástupci“ mění a jakým směrem.  

Hodnotitel ověří, jaké typy interakcí existují mezi ŘO/PA a místní akční skupinou a/nebo jejími 

zástupci, a to položením otázky: Jaký typ interakcí existuje mezi ŘO/PA a místní akční skupinou 

a kolikrát ročně k nim dochází?  

Odpovědí by byl počet interakcí za rok pro každý z identifikovaných typů interakcí. 

 

Otázka: Jaký typ interakcí existuje mezi ŘO/PA a MAS a kolikrát  

za rok k nim dochází? 
Počet v roce n 

Účast ŘO/PA na setkáních MAS  

Účast ŘO/PA na valných hromadách MAS  

Účast MAS nebo zástupců MAS na zasedáních monitorovacího výboru    

Vzdělávací akce zajišťované ŘO/PA pro MAS  

Koordinační schůzky mezi ŘO/PA a místními akčními skupinami   

Jiné typy interakcí (specifikujte a doplňte řádky podle potřeby)  
 

Poznámky/upozornění: Existence různých typů interakcí svědčí o snaze vybudovat účinnou 

víceúrovňovou správu. Kromě toho porovnáním počtu a typů interakcí mezi ŘO/PA a místní 

akční skupinou v průběhu času hodnotitel ověří, zda se v průběhu času rozvíjí více typů interakcí 

a zda se mění jejich četnost (počet interakcí za rok). 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP pro interakce, které jsou 

stejné pro všechny místní akční skupiny jednající s ŘO/PA. 
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Ukazatel: LAV.R.11. Důkazy o zlepšení kvality interakcí mezi ŘO/PA/národní sítí pro 
SZP a místními akčními skupinami nebo jejich zástupci. 
Prvek přidané hodnoty: Víceúrovňová správa. 

Související faktor úspěchu: Koordinace a komunikace mezi místní akční skupinou a ostatními 

úrovněmi správy se zlepšuje, nebo zůstává na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: „Důkazy o zlepšení kvality interakcí mezi ŘO/PA/národní sítí pro SZP a místními 

akčními skupinami nebo jejich zástupci“ je ukazatel výsledků, který má zachytit, do jaké míry se 

zlepšila koordinace a komunikace mezi místní akční skupinou a ŘO/PA/národní sítí pro SZP. To lze 

posoudit na základě toho, zda jsou místní akční skupiny konzultovány ohledně návrhu systémů a 

postupů a jejich zjednodušení, intenzity spolupráce mezi místní akční skupinou a ŘO/PA nebo 

činností, které MAS a ŘO/PA provádějí za účelem zlepšení koordinace a zjednodušení systémů a 

postupů. 

 

Tento ukazatel se vypočítá na základě počtu bodů, které respondenti přidělili různým aspektům, které 

jsou operacionalizovány prostřednictvím následujících otázek: Do jaké míry: 

• [...] konzultuje ŘO/PA s místními akčními skupinami návrh systémů a postupů? 

• [...] konzultuje ŘO/PA s místními akčními skupinami zjednodušení systémů a postupů? 

• [...] provádí ŘO/PA/národní síť pro SZP činnosti zaměřené na hodnocení a zlepšování 

systémů, pravidel a postupů? 

• [...] provádí ŘO/PA/národní síť pro SZP činnosti ke zjednodušení koordinace s místními 

akčními skupinami? 

• [...] provádí ŘO/PA/národní síť pro SZP činnosti ke zlepšení komunikace s místními akčními 

skupinami? 

• [...] provádí místní akční skupina činnosti ke zlepšení koordinace a komunikace s 

ŘO/PA/národní sítí pro SZP? 

• [...] jsou vyřešeny spory a konflikty mezi ŘO/PA a místními akčními skupinami? 

Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 do 5. 

Zdroje dat: Průzkum pro sběr údajů by měl být zaměřen na pracovníky MAS/zástupce MAS, ŘO, PA 

a národní síť pro SZP. Kromě toho lze pomocí rozhovorů s těmito zúčastněnými stranami iniciativy 

LEADER získat více informací o typech prováděných činností. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromážděte údaje jeden rok po zahájení činnosti MAS 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel „zlepšení kvality 

interakcí mezi ŘO/PA/národní sítí pro SZP a místními akčními skupinami nebo jejich zástupci“ 

směřuje k dosažení maximálního počtu bodů (nebo nikoli) na základě vnímání respondentů.  

Ukazatel se vypočítá jako poměr celkového počtu bodů přidělených respondenty a maximálního 

možného bodového ohodnocení:  

𝑳𝑨𝑽. 𝑹. 𝟏𝟏 =  ∑ ∑ 𝑷𝒊𝒋

𝒎

𝒋=𝟏

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝒋 = 𝟏, … , 𝒎 a 𝑷𝒊𝒋 je počet bodů, které respondent 𝒊 přidělil aspektu 𝒋 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je 

maximální možný počet bodů. 

 

Velmi 

nízký  

Níz-

ký 

Ani 

nízký, 

ani 

vysoký 

Vyso-

ký 

Vel-

mi 

vyso-

ký   

Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty:           

1. Do jaké míry konzultuje ŘO/PA s místními akčními 

skupinami návrh systémů a postupů?           
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2. Do jaké míry konzultuje ŘO/PA s místními akčními 

skupinami zjednodušení systémů a postupů?           

3. Do jaké míry provádí ŘO/PA/národní síť pro SZP 

činnosti zaměřené na zlepšování systémů, pravidel a 

postupů?      

4. Do jaké míry provádí ŘO/PA/národní síť pro SZP 

činnosti ke zjednodušení koordinace s místními 

akčními skupinami?      

5. Do jaké míry provádí ŘO/PA/národní síť pro SZP 

činnosti ke zlepšení komunikace s místními akčními 

skupinami?      

6. Do jaké míry provádí místní akční skupina činnosti 

ke zlepšení koordinace a komunikace s ŘO/PA?      

7. Do jaké míry jsou vyřešeny spory a konflikty mezi 

ŘO/PA a místními akčními skupinami?      
 

Poznámky/upozornění: Na základě měření různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se 

hodnota ukazatele blíží hodnotě 5, což znamená, že se kvalita interakcí výrazně zlepšila. Pokud se 

hodnota blíží jedné, je tomu naopak. Kromě toho srovnáním údajů shromážděných a zpracovaných 

v různých okamžicích programového období hodnotitel určí, zda se hodnota ukazatele během 

programového období zvýšila, zůstala stejná, nebo se snížila. 

 

Tento ukazatel cílí na úroveň strategického plánu SZP, neboť měří víceúrovňovou správu.  
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Ukazatel: LAV.I.09. Důkazy o pozitivním vnímání lidí v ŘO/PA/národní síti pro SZP a 
místních akčních skupinách, kteří jsou přesvědčeni, že vazby a 
koordinace/komunikace mezi ŘO/PA/národní sítí pro SZP a místními akčními 
skupinami byly posíleny. 
Prvek přidané hodnoty: Víceúrovňová správa. 

Související faktor úspěchu: Koordinace a komunikace mezi místní akční skupinou a ostatními 

úrovněmi správy se zlepšuje nebo zůstává na vysoké úrovni. 

Definice a cíl: „Důkazy o pozitivním vnímání lidí v ŘO/PA/národní síti pro SZP a místních akčních 

skupinách, kteří jsou přesvědčeni, že vazby a koordinace/komunikace mezi ŘO/PA/národní sítí pro 

SZP a místními akčními skupinami byly posíleny“ je ukazatel dopadu, jehož cílem je odrážet změny 

v postojích na jednotlivých úrovní správy k fungování víceúrovňové správy. To by byl konečný 

výsledek (dopad) činností prováděných ŘO/PA/národní sítí pro SZP a/nebo místními akčními 

skupinami s cílem zlepšit a/nebo zjednodušit systémy, pravidla a postupy koordinace. 

Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota). 

Zdroje dat: Průzkum a tematicky zaměřené skupiny cílí na ŘO, PA, národní síť pro SZP, pracovníky 

MAS, rozhodovací orgán MAS a zástupce MAS. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje jeden rok po zahájení činnosti MAS 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel „důkazy o pozitivním 

vnímání lidí v ŘO/PA/národní síti pro SZP a místních akčních skupinách, kteří jsou přesvědčeni, že 

vazby a koordinace/komunikace mezi ŘO/PA/národní sítí pro SZP a místními akčními skupinami byly 

posíleny“ směřuje k dosažení maximálního počtu bodů (nebo nikoli) na základě vnímání respondentů.  

Ukazatel se vypočítá jako poměr celkového počtu bodů, které respondenti přidělili jednotlivým 

sledovaným aspektům, a maximálního možného bodového ohodnocení:  

𝑳𝑨𝑽. 𝑰. 𝟎𝟗 =  ∑ ∑ 𝑷𝒊𝒋

𝒎

𝒋=𝟏

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 =, … , 𝒏 a 𝒋 = 𝟏, … , 𝒎 a 𝑷𝒊𝒋 je počet bodů, které respondent 𝒊 přidělil aspektu 𝒋 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je 

maximální možný počet bodů.  

 

Velmi 

nízký  

Níz-

ký 

Ani 

nízký, 

ani 

vysok

ý 

Vyso

-ký 

Vel-

mi 

vyso

-ký   

Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty           

1. Do jaké míry se podle vás posílily vazby mezi 

ŘO/PA/národní sítí pro SZP a místními akčními skupinami?           

2. Do jaké míry se podle vás posílila 

koordinace/komunikace mezi ŘO/PA/národní sítí pro SZP a 

místními akčními skupinami?      
 

Poznámky/upozornění: Měřením různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se hodnota 

ukazatele blíží hodnotě 5, což znamená, že zúčastněné strany mají vysoké mínění  

o vazbách/komunikaci mezi různými úrovněmi správy (místními akčními skupinami a ŘO/PA/národní 

sítí pro SZP). Pokud se hodnota blíží jedné, je tomu naopak. Kromě toho porovnáním údajů 

shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích programového období hodnotitel ověří, zda 

se toto vnímání zlepšilo, zůstalo stejné, nebo se zhoršilo. 

 

Tento ukazatel cílí na úroveň strategického plánu SZP, neboť měří víceúrovňovou správu.  
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Zlepšení výsledků a dopadů 

Ukazatel: LAV.O.14. Poměr finančních prostředků z EZFRV na strategii místního 
rozvoje k ostatním finančním prostředkům (mimo EZFRV) vynaloženým na strategii 
místního rozvoje, z toho a) ze soukromých zdrojů, b) z veřejných zdrojů.  
Prvek přidané hodnoty: Zvýšení pákového efektu. 

Související faktor úspěchu: Strategie místního rozvoje stimulovala další investice nebo činnosti 

v oblasti, kde místní akční skupina působí, aby byly dosaženy strategické cíle strategie místního 

rozvoje, které nebyly přímo financovány v rámci iniciativy LEADER. 

Definice a cíl: Jedná se o ukazatel výstupů, který měří další finanční zdroje mobilizované 

prostřednictvím strategie místního rozvoje, přičemž se rozlišuje mezi soukromými a veřejnými zdroji. 

Cílem ukazatele je vypočítat, kolik eur navíc je za každé euro vynaložené z EZFRV v rámci strategie 

místního rozvoje uhrazeno z jiných (soukromých nebo veřejných) zdrojů. Skládá se ze dvou 

specifických ukazatelů: 

• Celková částka vyplacená ze soukromých zdrojů/celková částka z EZFRV vyplacená  

na realizaci projektů (operací), včetně projektů spolupráce a jejich přípravy, vybraných 

v rámci strategie místního rozvoje. 

• Celková částka vyplacená z veřejných zdrojů/celková částka z EZFRV vyplacená  

na realizaci projektů (operací), včetně činností spolupráce a jejich přípravy, vybraných  

v rámci strategie místního rozvoje. 

Měrná jednotka: Procento finančních prostředků mimo EZFRV vynaložených na strategii místního 

rozvoje. 

Zdroje dat: Pro čitatele obou specifických ukazatelů: databáze pro monitorování na úrovni MAS. 

Pro jmenovatele obou specifických ukazatelů: údaje pro monitorování a hodnocení. Proměnná L922 

(příloha VII nařízení (EU) 2022/1475). Členské státy budou vykazovat proměnnou L922 za strategii 

místního rozvoje v letech 2026 a 2030.  

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Údaje pro proměnnou L922 se shromažďují jako součást 

údajů pro monitorování a hodnocení. V administrativní databázi/databázi pro monitorování na úrovni 

místních akčních skupin se shromažďují údaje ohledně částky v eurech vynaložené ze soukromých 

nebo veřejných zdrojů na provádění strategie místního rozvoje. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Vypočtený poměr umožní pochopit pákový efekt, tj. 

schopnost strategie místního rozvoje mobilizovat další finanční zdroje ve srovnání s celkovým 

množstvím zdrojů (finančních prostředků) EZFRV vynaložených na provádění strategie místního 

rozvoje. 

 

Vzorec Údaje, proměnná  

Poměr a/b v %  

a) Částka v eurech vynaložená ze soukromých zdrojů  

b) Celková částka z EZFRV vynaložená na realizaci projektů 

(operací), včetně činností spolupráce a jejich přípravy, vybraných 

v rámci strategie místního rozvoje 

Částka v eurech 

vynaložená ze 

soukromých zdrojů  

na strategii místního 

rozvoje 

L922 

 

Poměr a/b v % 

a) Částka v eurech vynaložená z veřejných zdrojů  

b) Celková částka z EZFRV vynaložená na realizaci projektů 

(operací), včetně činností spolupráce a jejich přípravy, vybraných 

v rámci strategie místního rozvoje 

 

Částka v eurech 

vynaložená z veřejných 

zdrojů na strategii 

místního rozvoje 

L922 
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Poznámky/upozornění: Na základě shromážděných údajů lze konstatovat, že čím vyšší je tento 

poměr, tím vyšší je pákový efekt strategie místního rozvoje. 

Hodnotitel musí být obezřetný při interpretaci těchto ukazatelů. Například pokud je u některých 

projektů nízká výše podpory z EZFRV a vysoký příspěvek ze soukromých zdrojů, může to 

naznačovat, že by mohly být realizovány bez veřejné podpory (mrtvá váha). 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP za předpokladu, že všechny 

místní akční skupiny shromažďují údaje o částkách v eurech vynaložených z veřejných nebo 

soukromých zdrojů na strategii místního rozvoje. Proměnná L922 je společná pro všechny místní 

akční skupiny a nebude problém ji získat pro všechny místní akční skupiny. 
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Ukazatel: LAV.O.15. Důkazy (počet a výdaje) o projektech, u nichž místní akční 
skupina žádá o finanční prostředky mimo EZFRV (např. jiné fondy EU nebo národní 
fondy). 
Prvek přidané hodnoty: Zvýšení pákového efektu. 

Související faktor úspěchu: Strategie místního rozvoje stimulovala další investice nebo činnosti  

v oblasti, kde místní akční skupina působí, aby byly dosaženy strategické cíle strategie místního 

rozvoje, které nebyly přímo financovány v rámci iniciativy LEADER. 

Definice a cíl: Ukazatel výstupů „důkazy (počet a výdaje) o projektech, u nichž místní akční skupina 

žádá o finanční prostředky mimo EZFRV (např. jiné fondy EU nebo národní fondy)“ má za cíl zachytit 

pákový efekt schopnosti místní akční skupiny využívat příležitostí k financování a přinést více investic 

do oblasti, kde místní akční skupina působí. Skládá se ze dvou specifických ukazatelů: 

• Počet projektů, u nichž místní akční skupina žádá o finanční prostředky mimo EZFRV. 

• Výdaje na projekty, u nichž místní akční skupina žádá o finanční prostředky mimo EZFRV 

Měrná jednotka: Specifický ukazatel 1: Počet projektů; Specifický ukazatel 2: Částka v eurech.  

Zdroje dat: Pro oba specifické ukazatele použijte administrativní databáze/databáze pro 

monitorování na úrovni MAS a rozhovory s místními akčními skupinami. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje na začátku programového období 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Porovnáním výchozích a konečných hodnot 

hodnotitel ověří, zda se místní akční skupiny mohly žádat o finanční prostředky pro projekty z jiných 

zdrojů mimo EZFRV, např. z jiných fondů EU nebo národních fondů. 

 

Vzorec Údaje 

Počet projektů financovaných z jiných zdrojů než z EZFRV*, u nichž 

MAS žádá o finanční prostředky. 
Počet projektů 

Výdaje na projekty financované z jiných zdrojů než z EZFRV *,  

u nichž MAS žádá o finanční prostředky. 

Vynaložená částka 

v eurech 

*To lze dále rozdělit podle typu zdroje, např. fondů EU, vnitrostátního financování. 

Poznámky/upozornění: Na základě údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích 

programového období bude možné sledovat, zda se počet projektů nebo výdaje na projekty 

financované mimo EZFRV, tj. z jiných fondů EU nebo vnitrostátních fondů, během programového 

období zvýšily, nebo zůstaly stejné. Čím vyšší je počet projektů nebo výdaje na projekty financované 

z jiných zdrojů než z EZFRV, tím vyšší je pákový efekt iniciativy LEADER. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP za předpokladu, že všechny 

místní akční skupiny shromažďují stejné údaje. 
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Ukazatel: LAV.R.12. Důkazy o operacích (projektech), které zahrnují dobrovolnickou 
práci.  
Prvek přidané hodnoty: Zvýšení pákového efektu. 

Související faktor úspěchu: Strategie místního rozvoje stimulovala další investice nebo činnosti  

v oblasti, kde místní akční skupina působí, aby byly dosaženy strategické cíle strategie místního 

rozvoje, které nebyly přímo financovány v rámci iniciativy LEADER. 

Definice a cíl: Ukazatel výsledků „důkazy o operacích (projektech), které zahrnují dobrovolnickou 

práci“ měří další lidské zdroje, zejména dobrovolnickou práci, které jsou mobilizovány strategií 

místního rozvoje. Cílem ukazatele je posoudit, do jaké míry iniciativa LEADER generuje 

dobrovolnickou práci. Tento ukazatel se skládá ze dvou specifických ukazatelů: 

• Počet operací (projektů), které zahrnují dobrovolnickou práci. 

• Ekvivalent plného pracovního úvazku (FTE) strávený dobrovolníky na projektech LEADER. 

Ekvivalent plného pracovního úvazku se vypočítá jako podíl počtu hodin strávených dobrovolnickou 

prací a maximálního počtu hodin odpracovaných pracovníkem na plný úvazek během celého roku 

(ve většině případů 1 720 hodin).  

Měrná jednotka: Specifický ukazatel 1: Počet operací (projektů); Specifický ukazatel 2: Ekvivalent 

plného pracovní úvazku (FTE) dobrovolnické práce. 

Zdroje dat: Pro oba specifické ukazatele použijte administrativní databáze/databáze pro 

monitorování na úrovni MAS a průzkumy mezi předkladateli projektů. 

Navrhovaná doba a četnost sběru dat: Shromažďovat údaje v průběhu provádění (v závislosti na 

využití) a na konci programového období. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Porovnáním různých hodnot v průběhu času 

hodnotitel ověří, jakým způsobem byla v rámci iniciativy LEADER generována dobrovolnická práce. 

To ukazuje, do jaké míry byly prostřednictvím dobrovolníků mobilizovány další zdroje pro provádění 

strategie místního rozvoje. 

 

Vzorec Údaje 

Součet projektů (operací, které zahrnují dobrovolnickou práci  Počet projektů 

Součet plných pracovních úvazků (FTE) odpracovaných dobrovolníky 

na projektech (operacích) LEADER 

Počet hodin (dnů) 

dobrovolnické práce 

za rok  
 

Poznámky/upozornění: Na základě údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích 

programového období bude možné sledovat, zda se počet projektů, které zahrnují dobrovolnickou 

práci, nebo čas strávený dobrovolnickou prací během programového období zvýšil, nebo zůstal 

stejný. Čím vyšší je počet projektů nebo počet hodin/dnů strávených dobrovolnickou prací, tím vyšší 

je pákový efekt iniciativy LEADER. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP za předpokladu, že všechny 

místní akční skupiny shromažďují stejné údaje.  
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Ukazatel: LAV.O.16. Počet nových předkladatelů projektů podpořených místní akční 
skupinou, pro něž byla rozhodující finanční podpora z intervence LEADER. 
Prvek přidané hodnoty: Zvýšení pákového efektu. 

Související faktor úspěchu: Intervence v rámci iniciativy LEADER umožnily identifikovat a 

motivovat nové předkladatele projektů. 

Definice a cíl: Ukazatel výstupů „počet nových předkladatelů projektů podpořených místní akční 

skupinou, pro něž byla rozhodující finanční podpora z intervence LEADER“ má za cíl zachytit úsilí 

místních akčních skupin identifikovat a motivovat nové předkladatele projektů prostřednictvím měření 

jejich počtu. Cílem je identifikovat ty předkladatele, pro které byla podpora rozhodující, což znamená, 

že bez podpory z iniciativy LEADER by jejich projekt nebyl realizován, protože by nebyl financován 

z jiných opatření nebo fondů. 

Měrná jednotka: Počet nových předkladatelů projektů. 

Zdroje dat: Databáze pro monitorování na úrovni MAS a rozhovory a průzkumy mezi pracovníky 

MAS. Navíc mohou rozhovory s vybranými novými předkladateli projektů shromáždit více informací 

o typech činností, které místní akční skupina provádí proto, aby je motivovala k účasti v iniciativě 

LEADER. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďovat údaje jeden rok po zahájení činnosti MAS 

(protože na začátku programového období nejsou žádné žádosti) jako výchozí hodnotu a na konci 

programového období jako konečnou hodnotu. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Srovnáním výchozích a konečných hodnot hodnotitel 

ověří, zda se místním akčním skupinám podařilo motivovat nové předkladatele, pro které byla 

rozhodující podpora z iniciativy LEADER. Tento ukazatel se vypočítá položením jednoduché otázky 

v rozhovorech nebo průzkumech nebo získáním tohoto počtu z databáze pro monitorování na úrovni 

MAS, pokud je tato hodnota shromažďována: 

Kolik jste podpořili nových předkladatelů projektů, jejichž projekty (operace) by bez této rozhodující 

podpory bývaly nezískaly financování z jiných zdrojů, a tudíž by nebyly realizovány?  

Poznámky/upozornění: Na základě údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích 

programového období bude možné sledovat, zda se počet nových předkladatelů projektů, pro které 

byla podpora z iniciativy LEADER rozhodující, zvýšil, nebo zůstal stejný. Čím vyšší je počet nových 

předkladatelů, tím vyšší je schopnost iniciativy LEADER mobilizovat více lidí k podávání žádostí  

o financování z iniciativy LEADER. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP za předpokladu, že všechny 

místní akční skupiny shromažďují stejné údaje nebo je jim položena stejná otázka. 
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Ukazatel: LAV.R.13. Důkazy o tom, že členové místní komunity v oblasti místní 
akční skupiny pozitivně vnímají její schopnost identifikovat a posílit postavení 
nových předkladatelů projektů. 
Prvek přidané hodnoty: Zvýšení pákového efektu. 

Související faktor úspěchu: Intervence v rámci iniciativy LEADER umožnily identifikovat a 

motivovat nové předkladatele projektů. 

Definice a cíl: Cílem tohoto ukazatele výsledků je zachytit, jak místní komunita vnímá schopnost 

místní akční skupiny identifikovat a posílit nové předkladatele projektů, tj. motivovat je k podávání 

žádostí o financování z iniciativy LEADER. 

Měrná jednotka: Tento ukazatel je měřen na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota). 

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny a průzkumy za účelem sběru údajů by měly být provedeny 

u reprezentativního vzorku místní komunity. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďovat údaje na počátku (jeden rok po zahájení 

činnosti MAS) programového období jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako 

konečnou hodnotu. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Ukazatel se měří pomocí otázky: Jak hodnotíte na 

stupnici od 1 do 5 (kde 1 je minimální a 5 maximální hodnota) svůj názor na schopnost místní akční 

skupiny identifikovat a motivovat nové předkladatele projektů? 

Konečná hodnota ukazatele vychází z průměru odpovědí poskytnutých respondenty.  

𝑳𝑨𝑽. 𝑹. 𝟏𝟑 =  ∑ 𝑷𝒊

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝑷𝒊 je počet bodů, které respondent 𝒊 přidělil a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je maximální možný počet 

bodů.  

Poznámky/upozornění: Hodnotitel určí, zda se hodnota ukazatele blíží hodnotě 5. To znamená, že 

zúčastněné strany hodnotí velmi pozitivně schopnost místní akční skupiny identifikovat nové 

předkladatele projektů a podněcovat je k podávání žádostí o financování z iniciativy LEADER. Kromě 

toho porovnáním údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích programového 

období hodnotitel určí, zda se schopnost místní akční skupiny zlepšila, zůstala stejná, nebo se 

zhoršila. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP za předpokladu, že všechny 

místní akční skupiny položí zúčastněným stranám stejnou otázku. 
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Ukazatel: LAV.O.17. Počet a podíl operací (projektů) realizovaných různými typy 
předkladatelů projektů. 
Prvek přidané hodnoty: Projekty dobře přizpůsobené potřebám oblasti, kde místní akční skupina 

působí. 

Související faktor úspěchu: Strategie LEADER odpovídá specifickým místním potřebám a 

územním cílům tím, že umožňuje realizaci projektů různými typy předkladatelů, které zhodnocují 

specifické územní přednosti a identitu. 

Definice a cíl: „Počet a podíl operací (projektů) realizovaných různými typy předkladatelů projektů“ 

(proměnné L700-707 (příloha VII nařízení (EU) 2022/1475)) je ukazatel výstupů, který měří konkrétní 

operacionalizaci různých předkladatelů projektů. Cílem je zachytit různorodost předkladatelů na 

základě předpokladu, že čím větší je různorodost předkladatelů, tím větší je pravděpodobnost, že 

budou potřeby území řešeny (různí předkladatelé představují různé typologie potřeb). Například 

podniky a nevládní organizace zastupující sociální zájmy v různé míře přispívají ke splnění místních 

potřeb, podobně veřejná správa a soukromé osoby mají různé zájmy a různým způsobem přispívají 

k plnění místních potřeb. Ukazatel se skládá ze dvou specifických ukazatelů: 

• Počet operací (projektů) realizovaných různými typy předkladatelů. 

• Podíl operací podle typu předkladatelů. 

Specifický ukazatel 2 může hodnotiteli umožnit pochopit schopnost místní akční skupiny usnadnit 

operace podle typu předkladatelů ve srovnání s celkovým počtem aktivovaných operací. Tímto 

způsobem může hodnotitel ověřit, zda nedochází ke koncentraci operací (projektů) určitých typů 

předkladatelů. 

Měrná jednotka: Pro specifický ukazatel 1: Počet operací celkem a podle typu předkladatele 

(proměnné L700-L707); Pro specifický ukazatel 2: Procento operací. 

Zdroje dat: Pro oba specifické ukazatele: Údaje pro monitorování a hodnocení. Proměnné L700-

L707 (příloha VII nařízení (EU) 2022/1475). 

Navrhovaná četnost sběru údajů: Shromážděte údaje v roce 2026, kdy členské státy musí podat 

přehled za jednotlivé místní akční skupiny obsahující proměnné, které se týkají činností místních 

akčních skupin. Hodnotitel shromáždí konečnou hodnotu, pokud se hodnocení uskuteční před rokem 

2030. 

Tyto údaje jsou obvykle k dispozici v administrativních záznamech/záznamech pro monitorování 

místních akčních skupin, takže hodnotitel by měl vzít v úvahu i tento specifický zdroj údajů, který 

poskytuje podrobné informace za všechny roky programového období.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Pro specifický ukazatel 1 lze proměnné „počet 

operací realizovaných různými typy předkladatelů projektů“ (proměnné L701-L707) použít 

samostatně.  

Pro specifický ukazatel 2 lze použít následující vzorce: 

Vzorec Proměnná  

Poměr a/b v % 

a) Počet operací provedených soukromými osobami nebo podniky 

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou    

 

L701 

L700 

Poměr a/b v % 

a) Počet operací provedených orgány veřejné správy  

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou    

 

L702 

L700 

Poměr a/b v % 

a) Počet operací provedených zástupci místních soukromých ekonomických 

zájmů (např. podnikatelských sdružení, obchodní komory)  

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou    

 

L703 

 

L700 

Poměr a/b v %  

L704 
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a) Počet operací provedených zástupci místních sociálních zájmů (např. 

nevládních organizací, místních sdružení) 

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou      

 

L700 

Poměr a/b v % 

a) Počet operací provedených výzkumnými organizacemi  

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou      

 

L705 

L700 

Poměr a/b v % 

a) Počet operací provedených několika typy předkladatelů projektů  

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou      

 

L706 

L700 

Poměr a/b v % 

a) Počet operací provedených předkladateli projektů, kteří spadají do jiných 

kategorií, než jsou kategorie uvedené v předcházejících bodech    

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou    

 

L707 

 

L700 
 

Poznámky/upozornění: Na základě údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích 

programového období bude možné zjistit, zda se podíl operací provedených různými předkladateli 

projektů v průběhu programového období zvýšil, zůstal stejný, nebo se snížil. Lze také posoudit, zda 

se rozložení změnilo a zda došlo k soustředění na určitý typ předkladatele. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP vzhledem k tomu, že tyto 

proměnné údajů pro monitorování a hodnocení jsou společné, tj. musí být shromažďovány všemi 

místními akčními skupinami. 
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Ukazatel: LAV.O.18. Počet operací (projektů), které přispívají k jednotlivým 
typologiím potřeb identifikovaných ve strategii místního rozvoje, včetně ekologické, 
digitální nebo sociální transformace venkova.   
Prvek přidané hodnoty: Projekty dobře přizpůsobené potřebám oblasti, kde místní akční skupina 

působí. 

Související faktor úspěchu: Strategie LEADER odpovídá specifických místním potřebám a 

územním cílům tím, že umožňuje realizaci projektů různých typů předkladatelů, které zhodnocují 

specifické územní přednosti a identitu. 

Definice a cíl: „Počet operací, které přispívají k jednotlivým typologiím potřeb identifikovaných ve 

strategii místního rozvoje, včetně ekologické, digitální nebo sociální transformace venkova“ 

(proměnné L801-810 (příloha VII nařízení (EU) 2022/1475)) je ukazatel výstupů, který měří konkrétní 

operacionalizaci cílů/oblastí, na něž se vztahují jednotlivé operace.  

Cílem je posoudit, zda podporované operace pokrývají potřeby, které jsou identifikovány a řešeny  

v rámci strategie místního rozvoje, s důrazem na potřeby související s ekologickou, digitální nebo 

sociální transformací. Například pokud je strategie místního rozvoje specificky zaměřena na sociální 

začleňování, očekává se, že operace budou zahrnovat rovněž sociální začleňování (L809). Pokud 

strategie místního rozvoje obsahuje také potřeby týkající se životního prostředí a klimatu, očekává 

se existence operací v oblasti obnovitelných zdrojů energie (L803), environmentální udržitelnosti a 

zmírňování změny klimatu a přizpůsobování se této změně (L804) a místních podniků v oblasti 

biohospodářství (L806). Rovněž pokud je ve strategii místního rozvoje identifikována potřeba zlepšit 

odolnost místních komunit prostřednictvím přístupů inteligentních vesnic, pak se očekává, že budou 

existovat operace související se strategiemi inteligentních vesnic (L807). 

Měrná jednotka: Počet operací podle cíle/oblasti (L801-L810). 

Zdroje dat: Údaje pro monitorování a hodnocení. Proměnné L801-L810 (příloha VII nařízení (EU) 

2022/1475). Rozhovory s pracovníky a rozhodovacím orgánem MAS. 

Navrhovaná četnost sběru údajů: Shromážděte údaje v roce 2026, kdy členské státy musí podat 

přehled za jednotlivé místní akční skupiny obsahující proměnné, které se týkají činností MAS. 

Hodnotitel shromáždí konečnou hodnotu, pokud se hodnocení uskuteční před rokem 2030. Tyto 

údaje jsou obvykle k dispozici v administrativních záznamech/záznamech pro monitorování místních 

akčních skupin, takže hodnotitel by měl vzít v úvahu i tento konkrétní zdroj údajů, který poskytuje 

podrobné informace za všechny roky programového období.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Prvním krokem by byl přezkum strategie místního 

rozvoje a rozhovor s pracovníky a rozhodovacím orgánem MAS za účelem zmapování všech potřeb 

identifikovaných ve strategii místního rozvoje. 

Druhým krokem by byl výpočet počtu operací podle cílů/oblastí (proměnné L801-L810) se 

zaměřením na oblasti související s potřebami identifikovanými ve strategii místního rozvoje. Čím 

vyšší je počet operací v oblastech, které řeší potřeby zahrnuté ve strategii místního rozvoje, tím lepší 

je schopnost operací a jejich kombinace tyto potřeby řešit. Upozorňujeme, že každá operace může 

řešit více než jednu potřebu.  

 L801 L802 Atd. 

Potřeba č. 1  X (počet)  

Potřeba č. 2 X (počet)  X (počet)  

Atd.    
 

Poznámky/upozornění: Na základě údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích 

programového období bude možné zjistit, zda se počet operací prováděných v oblastech, které řeší 

potřeby ze strategie místního rozvoje, během programového období zvýšil, zůstal stejný, nebo se 

snížil. 

Pokud jsou k dispozici výdaje podle jednotlivých cílů/oblastí (tj. výdaje pro L801-L810), lze ukazatel 

upravit na „výdaje na operace, které přispívají k jednotlivým typologiím potřeb identifikovaných  
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ve strategii místního rozvoje“. Tímto způsobem lze zachytit, zda existují nějaké velké strategické 

projekty, které mohou být důležitější než mnoho malých, vzájemně nepropojených projektů. 

Ačkoli proměnnou L800 shromažďují všechny místní akční skupiny, nelze tento ukazatel agregovat 

na úrovni strategického plánu SZP, protože potřeby jsou v každé strategii místního rozvoje jiné, 

pokud není stanovena společná typologie potřeb. 
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Ukazatel: LAV.R.14. Podíl operací (projektů), které zhodnocují jedinečné územní 
přednosti (např. sociální, kulturní, kulinářské, krajinné, přírodní, environmentální). 
Prvek přidané hodnoty: Projekty dobře přizpůsobené potřebám oblasti, kde místní akční skupina 

působí. 

Související faktor úspěchu: Strategie LEADER odpovídá specifickým místním potřebám a 

územním cílům tím, že umožňuje realizaci projektů různých typů předkladatelů, které zhodnocují 

specifické územní přednosti a identitu.  

Definice a cíl: „Podíl operací (projektů), které zhodnocují jedinečné územní přednosti (např. sociální, 

kulturní, kulinářské, krajinné, přírodní, environmentální)“ je ukazatel výsledků, jehož cílem je 

posoudit, jak různorodost předkladatelů projektů a operací staví na jedinečných územních 

přednostech a přispívá k jejich zhodnocení. Ukazatel vychází z předpokladu, že realizace projektů 

předkladateli, kteří mají lepší znalosti o tom, jak lze místní přednosti využít k řešení identifikovaných 

potřeb, povede ke zvýšení podílu projektů, které staví na územních přednostech. 

Měrná jednotka: Procento operací (projektů). 

Zdroje dat: Pro čitatele: Průzkumy a tematicky zaměřené skupiny s pracovníky a rozhodovacím 

orgánem MAS s cílem identifikovat operace (projekty), které zhodnocují jedinečné přednosti území. 

Pro jmenovatele: Údaje pro monitorování a hodnocení. Proměnná L700, celkový počet operací 

provedených místní akční skupinou (příloha VII nařízení (EU) 2022/1475). 

Navrhovaná četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje v průběhu provádění (v závislosti  

na využití) a na konci programového období. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Prvním krokem by bylo provedení průzkumu nebo 

tematicky zaměřené skupiny mezi pracovníky a rozhodovacím orgánem MAS s cílem zjistit počet 

operací, které zhodnocují jedinečné územní přednosti, a to na základě následující otázky: Kolik 

projektů se zaměřuje na jednu nebo více z následujících oblastí…:  

• Kulturní nebo přírodní dědictví. 

• Modernizace a/nebo transformace opuštěných/nevyužívaných budov a/nebo pozemků. 

• Revitalizace krajiny. 

• Podpora místních řemeslných nebo kulinářských výrobků. 

• Další jedinečné územní přednosti (např. sociální, přírodní, environmentální). 

 

Tento počet bude následně porovnán s celkovým počtem operací podpořených místní akční 

skupinou. Vypočtený podíl vyjádřený v procentech umožní pochopit, do jaké míry iniciativa LEADER 

přispívá ke zhodnocení územních předností, které mají jedinečnou hodnotu pro území, na něž se 

vztahuje strategie místního rozvoje. 

Vzorec 
Údaje, 

proměnná  

Poměr a/b v % 

a) Počet operací, které zhodnocují kulturní nebo přírodní dědictví  

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou 

 

Počet operací 

L700 

Poměr a/b v % 

a) Počet operací zaměřených na modernizaci a/nebo transformaci 

opuštěných/nevyužívaných budov a/nebo pozemků 

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou 

 

Počet operací 

 

L700 

Poměr a/b v % 

a) Počet operací, které se zaměřují na revitalizaci krajiny   

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou 

 

Počet operací 

L700 

Poměr a/b v % 

a) Počet operací, které se zaměřují na podporu místních řemeslných nebo 

kulinářských výrobků   

 

Počet operací 
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b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou L700 

Poměr a/b v % 

a) Počet operací, které zhodnocují další jedinečné územní přednosti   

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou 

 

Počet operací 

L700 
 

Poznámky/upozornění: Na základě údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích 

programového období bude možné zjistit, zda se počet operací zhodnocujících jedinečné územní 

přednosti v průběhu programového období zvýšil, zůstal stejný, nebo se snížil. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP za předpokladu, že všechny 

místní akční skupiny budou dotázány na počet operací, které zhodnocují jedinečné územní 

přednosti. Proměnná L700 je společná a budou ji shromažďovat všechny místní akční skupiny. 
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Ukazatel: LAV.I.10. Důkazy o operacích (projektech), které přinášejí prospěch 
komunitě a posilují její identitu. 
Prvek přidané hodnoty: Projekty dobře přizpůsobené potřebám oblasti, kde místní akční skupina 

působí. 

Související faktor úspěchu: Strategie LEADER odpovídá specifickým místním potřebám a 

územním cílům tím, že umožňuje realizaci projektů různých typů předkladatelů, které zhodnocují 

specifické územní přednosti a identitu.  

Definice a cíl: Projekty LEADER se zaměřují na místní oblast a její potřeby, které jsou popsány  

ve strategii místního rozvoje. Tímto místním zaměřením se iniciativa LEADER liší, neboť se od ní 

očekává, že přinese prospěch místním komunitám a posílí jejich identitu. Cílem tohoto ukazatele 

dopadu je zjistit, zda bylo těchto přínosů pro komunitu dosaženo, zda byla posílena identita komunity 

a jakým způsobem. 

Měrná jednotka: Ukazatel je měřen na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 (maximální 

hodnota).  

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny nebo průzkumy pro sběr údajů a informací o různých 

aspektech by měly být provedeny u předkladatelů projektů/příjemců/účastníků LEADER. Kromě toho 

by měli být dotazováni také pracovníci MAS, rozhodovací orgán MAS a reprezentativní vzorek členů 

MAS (pokud není možné provést průzkum u všech členů MAS). 

Navrhovaná četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje v průběhu provádění (v závislosti na 

využití) a na konci programového období. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Ukazatel se měří pomocí otázky: Jak hodnotíte na 

stupnici od 1 do 5 (kde 1 je minimální a 5 maximální hodnota) schopnost místní akční skupiny 

přinášet prospěch komunitě a posilovat její identitu? 

Konečná hodnota ukazatele vychází z průměru odpovědí poskytnutých respondenty. 

.  

𝑳𝑨𝑽. 𝑰. 𝟏𝟎 =  ∑ 𝑷𝒊

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝑷𝒊 je počet bodů přidělených respondentem 𝒊 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je maximální možný počet 

bodů.  

 

Kromě toho mohou být respondenti požádáni prostřednictvím tematicky zaměřených skupin, aby 

popsali přínosy pro komunitu, a poskytli tak více informací k vysvětlení tohoto ukazatele. 

Poznámky/upozornění: Průzkum je nejvhodnější pro sběr údajů měřených na Likertově škále, 

zatímco tematicky zaměřené skupiny mohou u menšího vzorku pomoci uvést do kontextu číselné 

odpovědi tím, že poskytnou popisy typů přínosů pro komunitu generovaných iniciativou LEADER. 

Hodnotitel určí, zda se hodnota ukazatele blíží hodnotě 5. To znamená, že schopnost iniciativy 

LEADER přinášet prospěch místním komunitám a posilovat důvěru v identitu komunity je na velmi 

vysoké úrovni. Pokud se hodnota blíží jedné, je tomu naopak. Kromě toho srovnáním údajů 

shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích programového období hodnotitel určí, zda 

došlo u ukazatele ke zlepšení, zůstal stejný, nebo u něj došlo ke zhoršení.  

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP za předpokladu, že všem 

místním akčním skupinám je položena stejná otázka. 
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Ukazatel: LAV.O.19. Počet operací (projektů), které jsou v místních souvislostech 
inovativní.  
Prvek přidané hodnoty: Projekty s inovativními prvky na místní úrovni. 

Související faktor úspěchu: Iniciativa LEADER podporuje zavádění/šíření inovací v místních 

souvislostech. 

Definice a cíl: Místní akční skupiny a místní předkladatelé projektů zavádějí různé typy inovací (např. 

produktů, procesů/postupů, služeb, organizační, technologické, sociální, inovace obchodních 

modelů a další typy inovací). Inovace jsou definované v místních podmínkách národními nebo 

regionálními orgány nebo samotnými místními akčními skupinami. Cílem tohoto ukazatele výstupů 

je měřit operace, které produkují takové typy inovací.  

Měrná jednotka: Počet operací (projektů), které jsou v místních souvislostech inovativní (proměnná 

L710). 

Zdroje dat: Údaje pro monitorování a hodnocení. Proměnná L710 (příloha VII nařízení (EU) 

2022/1475). Členské státy budou vykazovat proměnnou L710 na strategii místního rozvoje v letech 

2026 a 2030, a to od okamžiku první platby na danou operaci (projekt). Zpráva v roce N se týká 

všech operací vyplacených do 15. října roku N-1. 

Navrhovaná doba a četnost sběru dat: Údaje pro proměnnou L710 se shromažďují v rámci údajů 

pro monitorování a hodnocení v roce 2026, což může představovat výchozí hodnotu. Pokud se 

hodnocení uskuteční před rokem 2030, hodnotitel shromáždí údaje na konci programového období 

jako konečnou hodnotu.  

Metodika, přístup, nebo vzorec pro výpočet: Porovnáním výchozí a konečné hodnoty hodnotitel 

ověří, zda se počet operací, které jsou v místních souvislostech inovativní, změnil. 

 

Vzorec Proměnná  

Počet operací, které jsou v místních souvislostech inovativní  L710 

 

Hodnotitel může také vypočítat podíl inovativních operací (projektů) na celkovém počtu operací 

(vzorec: poměr L710/L700). 

Poznámky/upozornění: Na základě údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích 

programového období bude možné zjistit, zda se počet operací, které jsou v místních souvislostech 

inovativní, změnil. Čím vyšší je jejich počet, tím vyšší je schopnost iniciativy LEADER generovat 

inovace. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP vzhledem k tomu, že 

proměnná L710 je společná pro všechny místní akční skupiny a nebude problém ji získat pro všechny 

místní akční skupiny. 
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Ukazatel: LAV.R.15. Podíl výdajů na inovativní operace (projekty) na celkových 
výdajích. 
Prvek přidané hodnoty: Projekty s inovativními prvky na místní úrovni. 

Související faktor úspěchu: Iniciativa LEADER podporuje zavádění/šíření inovací v místních 

souvislostech. 

Definice a cíl: Místní akční skupiny a místní předkladatelé projektů zavádějí různé typy inovací (např. 

produktů, procesů/postupů, služeb, organizační, technologické, sociální, inovace obchodních 

modelů a další typy inovací). Inovace jsou definované v místních podmínkách národními nebo 

regionálními orgány nebo samotnými místními akčními skupinami. Cílem tohoto ukazatele výsledků 

je posoudit, jaký podíl rozpočtu vynaloženého na operace (projekty) se týká inovativních projektů.  

Měrná jednotka: Procento výdajů na inovativní operace (projekty). 

Zdroje dat: Pro čitatele: Výdaje, které odpovídají operacím (projektům) z databáze pro monitorování 

na úrovni MAS. 

Pro jmenovatele: Údaje pro monitorování a hodnocení. Proměnná L922 (příloha VII nařízení (EU) 

2022/1475). 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Údaje o výdajích na inovativní operace (projekty) 

v místních souvislostech by měly být k dispozici v databázi pro monitorování na úrovni MAS. Údaje 

pro proměnnou L922 jsou shromažďovány v rámci údajů pro monitorování a hodnocení v roce 2026, 

což může představovat výchozí hodnotu. Pokud se hodnocení uskuteční před rokem 2030, hodnotitel 

shromáždí údaje na konci programového období jako konečnou hodnotu. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Ukazatel se vypočítá vydělením výdajů 

odpovídajících operacím (projektům), které jsou inovativní na místní úrovni, proměnnou L922, která 

představuje celkové výdaje na operace v rámci strategie místního rozvoje. Pro čitatele je tedy třeba 

identifikovat operace (projekty), které jsou inovativní na místní úrovni (rovněž vykazované pro 

proměnnou L710 v údajích pro monitorování a hodnocení), a sečíst jejich rozpočty (EZFRV).  

Pro jmenovatele lze použít hodnotu vykázanou pro proměnnou L922. 

Porovnáním výchozí a konečné hodnoty hodnotitel ověří, zda se procento výdajů na operace, které 

jsou v místních souvislostech inovativní, zvýšilo, nebo zůstalo stejné. 

Vzorec Údaje, proměnná  

Poměr a/b v % 

a) Součet výdajů na operace, které jsou v místních souvislostech 

inovativní  

b) Celková částka z EZFRV vyplacená na provádění operací, 

včetně činností spolupráce a jejich přípravy, vybraných v rámci 

strategie místního rozvoje  

Výdaje na projekty 

vykazované v rámci 

L710 

 

L922 
 

Poznámky/upozornění: Na základě údajů shromážděných a zpracovaných v různých obdobích 

programového období bude možné posoudit, do jaké míry jsou ze strategie místního rozvoje 

financovány inovativní operace. Čím vyšší procento, tím vyšší je schopnost iniciativy LEADER 

generovat inovace. Porovnání výchozích a konečných hodnot ukáže, zda se tato schopnost zvýšila, 

nebo zůstala stejná. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud jsou v databázích pro 

monitorování na úrovni MAS k dispozici výdaje na projekty vykazované v rámci proměnné L710 a 

proměnná L922 je společná pro všechny místní akční skupiny. 
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Ukazatel: LAV.R.16. Důkazy o inovacích vytvořených na místní úrovni v reakci na a) 
digitální; b) ekologické; c) ekonomické; a d) sociální výzvy/transformaci. 
Prvek přidané hodnoty: Projekty s inovativními prvky na místní úrovni. 

Související faktor úspěchu: Iniciativa LEADER podporuje zavádění/šíření inovací v místních 

souvislostech. 

Definice a cíl: Místní akční skupiny a místní předkladatelé projektů zavádějí různé typy inovací, 

včetně inovací produktů, procesů/postupů, služeb, organizačních, technologických, sociálních 

inovací, inovací obchodních modelů a dalších typů inovací. Definice inovací v místních souvislostech 

je na každém členském státě. V místních podmínkách je definují samotné místní akční skupiny, 

případně národní nebo regionální orgány. Tyto inovace jsou vytvářeny jako reakce na různé výzvy 

identifikované ve strategii místního rozvoje, včetně digitálních, ekologických, ekonomických a 

společenských výzev. 

 

Ekologické výzvy mohou zahrnovat boj proti změně klimatu, ochranu přírodních zdrojů a zvyšování 

biologické rozmanitosti atd. Digitální výzvy mohou zahrnovat zefektivnění výrobních procesů, snížení 

dopadů nepříznivých faktorů (např. škůdců, nemocí), podporu procesů učení a usnadnění integrace 

podniků na trhu atd. Ekonomické výzvy zahrnují zlepšení ekonomických podmínek zemědělců, řešení 

výkyvů na trhu a řešení nejistoty v podnikání atd. Společenské výzvy zahrnují řešení vylidňování, 

snižování nerovností a podporu začleňování, zlepšování pracovních podmínek atd. 

 

Tento ukazatel výsledků se vypočítává na základě bodů, které respondenti přidělili různým aspektům 

operacionalizovaným prostřednictvím následujících otázek: Do jaké míry projekty (operace) 

provedené v rámci strategie místního rozvoje přinášejí inovace k řešení: 

• […] digitálních výzev. 

• […] ekologických výzev. 

• […] ekonomických výzev. 

• […] společenských výzev. 

Měrná jednotka: Ukazatel je měřen na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 (maximální 

hodnota).  

Zdroje dat: Průzkumy za účelem sběru údajů by měly být provedeny mezi pracovníky MAS,  

u rozhodovacího orgánu MAS a reprezentativnímu vzorku členů MAS (pokud není možné provést 

průzkum u všech členů MAS) a u předkladatelů projektů iniciativy LEADER. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje v průběhu provádění (v závislosti 

na využití) a na konci programového období. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda na základě vnímání respondentů 

ukazatel „důkazy o inovacích vytvořených na místní úrovni v reakci na a) digitální; b) ekologické; c) 

ekonomické; a d) sociální výzvy/transformaci“ směřuje k dosažení maximálního počtu bodů (nebo 

nikoli).  

Ukazatel se vypočítá jako poměr celkového počtu bodů přidělených respondenty a maximálního 

možného bodového ohodnocení:  

𝑳𝑨𝑽. 𝑹. 𝟏𝟔 =  ∑ ∑ 𝑷𝒊𝒋

𝒎

𝒋=𝟏

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝒋 = 𝟏, … , 𝒎 a 𝑷𝒊𝒋 je počet bodů přidělených respondentem 𝒊 aspektu 𝒋 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je 

maximální možný počet bodů.  
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Velmi 

nízký  

Níz-

ký 

Ani 

nízký, 

ani 

vysoký 

Vyso-

ký 

Vel-

mi 

vyso-

ký   

Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Aspekty:           

1. Do jaké míry přinášejí projekty (operace) provedené 

v rámci strategie místního rozvoje inovace pro řešení 

digitálních výzev?           

2. Do jaké míry přinášejí projekty (operace) provedené 

v rámci strategie místního rozvoje inovace pro řešení 

ekologických výzev?           

3. Do jaké míry přinášejí projekty (operace) provedené 

v rámci strategie místního rozvoje inovace pro řešení 

ekonomických výzev?           

4. Do jaké míry přinášejí projekty (operace) provedené 

v rámci strategie místního rozvoje inovace pro řešení 

společenských výzev?           
 

Poznámky/upozornění: Na základě měření různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se 

hodnota ukazatele blíží hodnotě 5, což znamená, že důkazy o inovacích vytvořených na místní úrovni 

v reakci na a) digitální, b) ekologické, c) ekonomické a d) sociální výzvy/transformaci svědčí o velmi 

vysoké úrovni. Pokud se hodnota blíží jedné, je tomu naopak. Kromě toho porovnáním údajů 

shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích programového období hodnotitel určí, zda se 

ukazatel během programového období zlepšil, zůstal stejný, nebo se zhoršil. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP za předpokladu, že jsou všem 

místním akčním skupinám položeny stejné otázky (za předpokladu, že strategie všech místních 

akčních skupin jsou zaměřeny na řešení stejných výzev). Je také důležité, aby všechny místní akční 

skupiny používaly stejný výklad digitálních, ekologických, ekonomických a společenských výzev. 
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Ukazatel: LAV.I.11. Procento zúčastněných stran iniciativy LEADER, které se 
domnívají, že iniciativa LEADER přispívá ke vzniku nových nápadů, produktů nebo 
postupů v oblasti MAS, které jsou v místních souvislostech inovativní. 
Prvek přidané hodnoty: Projekty s inovativními prvky na místní úrovni. 

Související faktor úspěchu: Iniciativa LEADER podporuje zavádění/šíření inovací v místních 

souvislostech. 

Definice a cíl: Definice inovací v místních souvislostech je obsažena ve strategii místního rozvoje a 

může být použita jako kritérium při výběru operací (projektů) iniciativy LEADER. Inovace zahrnují 

inovace produktů a služeb (vytvoření nového, dosud nevídaného produktu nebo služby), inovace 

procesů/postupů (nový, výrazně odlišný technologický postup nebo metoda výroby či vytvoření 

služby), inovace zdrojů (operace zásadně mění způsob využívání zdrojů) a sociální/společenské 

inovace (nové formy spolupráce, přístupy nebo řešení existující společenské výzvy). Cílem tohoto 

ukazatele dopadu je zachytit míru, v jaké se zúčastněné strany iniciativy LEADER domnívají, že 

iniciativa LEADER přispívá k vytváření inovací v místních souvislostech. To lze provést přímým 

položením této otázky následujícím skupinám zúčastněných stran iniciativy LEADER: 

předkladatelům projektů/příjemcům, členům MAS, rozhodovacímu orgánu MAS a pracovníkům 

MAS.  

Měrná jednotka: Ukazatel je měřen na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 (maximální 

hodnota).  

Zdroje dat: Průzkumy za účelem sběru údajů by měly být provedeny mezi pracovníky MAS,  

u rozhodovacímu orgánu MAS a u reprezentativního vzorku členů MAS (pokud není možné provést 

průzkum u všech členů MAS) a u předkladatelů projektů iniciativy LEADER. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje jeden rok po zahájení činnosti MAS 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Ukazatel se měří pomocí otázky: Do jaké míry 

souhlasíte s tvrzením, že iniciativa LEADER přispívá ke vzniku nových nápadů, produktů nebo 

procesů/postupů v oblasti místní akční skupiny, které jsou v místních souvislostech inovativní? 

Možné odpovědi jsou:  

• Rozhodně souhlasím. 

• Souhlasím.  

• Nemohu říct, že souhlasím, ani že nesouhlasím. 

• Nesouhlasím. 

• Rozhodně nesouhlasím. 

Konečnou hodnotou ukazatele je podíl respondentů, kteří prohlásili, že preferují určitou možnost, na 

celkovém počtu respondentů (např. podíl respondentů, kteří odpověděli „rozhodně souhlasím“, na 

celkovém počtu respondentů). 

𝑳𝑨𝑽. 𝑰. 𝟏𝟏 =
∑ 𝑷𝒊

𝒏
𝒊=𝟏

𝑵
  

 

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 jsou respondenti, 𝑷𝒊 je počet respondentů, kteří odpověděli například „rozhodně 

souhlasím“, a N je celkový počet respondentů.   

Poznámky/upozornění: Čím vyšší je počet respondentů, kteří potvrzují svůj souhlas s výše 

uvedeným tvrzením, tím vyšší je přidaná hodnota díky inovacím podporovaným iniciativou LEADER, 

jak ji vnímají různé zúčastněné strany. Kromě toho srovnáním údajů shromážděných a zpracovaných 

v různých okamžicích programového období hodnotitel určí, zda se ukazatel během programového 

období zlepšil, zůstal stejný, nebo se zhoršil. 

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP za předpokladu, že všem 

místním akčním skupinám bude položena stejná otázka. 
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Ukazatel: LAV.O.20. Počet operací (projektů), které přispívají k a) ekonomické; b) 
environmentální; a c) sociální udržitelnosti.  
Prvek přidané hodnoty: Udržitelné projekty. 

Související faktor úspěchu: Projekty LEADER přinášejí udržitelné výsledky. 

Definice a cíl: Tento ukazatel výstupů je zaměřen na měření počtu operací (projektů), které přispívají 

k udržitelnosti. Zde jsou uvedeny pracovní definice, ačkoli místní akční skupiny mohou samy 

definovat ekonomickou, sociální a ekologickou udržitelnost na místní úrovni. 

• Ekonomická udržitelnost se týká schopnosti projektů LEADER přispívat k dlouhodobému 

místnímu ekonomickému rozvoji a finanční stabilitě místních podniků, jakož i projektů  

v oblasti sociálních inovací (sociální ekonomiky). 

• Environmentální udržitelnost se týká projektů LEADER, které přispívají k udržitelnému 

využívání místních přírodních zdrojů a zároveň respektují životní prostředí, snižují emise, 

chrání biologickou rozmanitost a přírodní prostředí a podporují místní oběhové hospodářství. 

• Sociální udržitelnost v kontextu projektů LEADER se týká podpory odolnosti místních 

komunit prostřednictvím sociálního začleňování, pohody, snižování chudoby, vytváření 

pracovních míst, diverzifikace a rozvoje venkovské infrastruktury. 

Měrná jednotka: Počet operací (projektů). 

Zdroje dat: Databáze pro monitorování na úrovni MAS, elektronický informační systém 

strategického plánu SZP a výroční zprávy MAS.  

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje v průběhu provádění (v závislosti 

na využití) a na konci programového období.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet:  

Prvním krokem by bylo zkontrolovat strategii místního rozvoje a určit, který typ udržitelnosti řeší, 

pokud neřeší všechny tři (ekonomickou, environmentální a sociální). Poté lze pro identifikaci operací 

(projektů), které přispívají k udržitelnosti, použít výše uvedené pracovní definice pro výpočet počtu 

projektů z databáze pro monitorování na úrovni MAS nebo z výročních zpráv MAS. 

Porovnáním různých hodnot v čase hodnotitel ověří, zda se počet projektů, které přispívají  

k ekonomické, environmentální a sociální udržitelnosti, zvýšil, nebo zůstal stejný. 

Poznámky/upozornění: Vzhledem k tomu, že počet projektů nemusí být nutně shromažďován 

místními akčními skupinami ve vztahu k ekonomické, environmentální a sociální udržitelnosti, bude 

je muset hodnotitel identifikovat na základě zde uvedených pracovních definic. Výsledkem by 

například bylo, že čím vyšší je počet projektů přispívajících k environmentální udržitelnosti, tím vyšší 

je schopnost iniciativy LEADER přispívat k environmentální udržitelnosti. 

Pro komplexnější pochopení zahrňte informace o výdajích projektů, které přispívají k udržitelnosti. 

 

Tento ukazatel může být obtížné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, pokud se ve všech 

případech nepoužijí stejné definice udržitelnosti. 
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Ukazatel: LAV.R.17. Důkazy o operacích (projektech), jejichž udržitelnost se zlepšila 
díky konzultacím s místní akční skupinou.  
Prvek přidané hodnoty: Udržitelné projekty. 

Související faktor úspěchu: Projekty LEADER přinášejí udržitelné výsledky. 

Definice a cíl: Místní akční skupiny působí v místních souvislostech a aktivizují schopnost místní 

komunity identifikovat nápady na projekty a následně navrhnout robustnější a udržitelnější návrhy 

projektů. Cílem tohoto ukazatele výsledků je identifikovat operace (projekty), jejichž udržitelnost se 

zlepšila díky konzultacím s místní akční skupinou. 

Měrná jednotka: Ukazatel je měřen na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 (maximální 

hodnota).  

Zdroje dat: Průzkumy pro sběr údajů a informací by se měly zaměřit na předkladatele projektů 

LEADER. Kromě toho by měli být dotazováni také pracovníci MAS a rozhodovací orgány MAS. 

Tematicky zaměřené skupiny s předkladateli projektů a pracovníky MAS mohou poskytnout více 

souvislostí ohledně toho, jak konzultace s MAS pomohly. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromážděte údaje jeden rok po zahájení činnosti MAS 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Ukazatel se měří pomocí otázky: Jak hodnotíte na 

stupnici od 1 do 5 (kde 1 je minimální a 5 maximální hodnota), do jaké míry pomohly konzultace  

s místní akční skupinou k vypracování robustnějších a udržitelnějších návrhů projektů? 

Konečná hodnota ukazatele vychází z průměru odpovědí poskytnutých respondenty. 

.  

𝑳𝑨𝑽. 𝑹. 𝟏𝟕 =  ∑ 𝑷𝒊

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝑷𝒊 je počet bodů přidělený respondentem 𝒊 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je maximální možný počet 

bodů.  

 

Kromě toho mohou být respondenti prostřednictvím tematicky zaměřených skupin požádáni, aby 

popsali, jak konzultace s místní akční skupinou přispěly ke zlepšení schopnosti předkladatelů 

navrhovat robustnější a udržitelnější projekty. To může poskytnout více informací k vysvětlení tohoto 

ukazatele. 

Poznámky/upozornění: Průzkum je nejvhodnější pro sběr údajů měřených na Likertově škále, 

zatímco tematicky zaměřené skupiny mohou u menšího vzorku pomoci uvést do kontextu číselné 

odpovědi tím, že poskytnou popisy toho, jak konzultace pomohly. 

Hodnotitel určí, zda se hodnota ukazatele blíží hodnotě 5. To znamená, že konzultace s místními 

akčními skupinami sehrávají důležitou roli ve vytváření robustnějších a udržitelnějších návrhů 

projektů. Kromě toho srovnáním údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích 

programového období hodnotitel určí, zda došlo u ukazatele ke zlepšení, zůstal stejný, nebo u něj 

došlo ke zhoršení.  

 

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP za předpokladu, že všem 

místním akčním skupinám je položena stejná otázka. 
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Ukazatel: LAV.R.18. Důkazy o operacích (projektech), které jsou udržitelné díky 
znalosti místních podmínek.  
Prvek přidané hodnoty: Udržitelné projekty. 

Související faktor úspěchu: Projekty LEADER přinášejí udržitelné výsledky. 

Definice a cíl: Operace (projekty) financované místními akčními skupinami jsou zaměřeny na 

dosažení cílů strategie místního rozvoje. Předkladatelé projektů dobře znají místní souvislosti a vědí, 

čeho potřebují dosáhnout, aby se zlepšila jejich ekonomická, sociální nebo environmentální situace. 

Očekává se, že tato znalost místních souvislostí povede k realizaci udržitelných projektů, tj. projektů, 

které budou trvat déle než pět let po ukončení financování a budou podporovat místní ekonomickou, 

sociální a environmentální udržitelnost. 

Měrná jednotka: Ukazatel je měřen na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 (maximální 

hodnota). 

Zdroje dat: Průzkumy pro sběr údajů a informací by se měly zaměřit na předkladatele 

projektů/příjemce v rámci LEADER. Kromě toho by měli být dotazováni také pracovníci MAS a 

rozhodovací orgány MAS. 

Tematicky zaměřené skupiny mohou poskytnout více souvislostí o tom, jak znalosti místních 

podmínek přispívají k realizaci udržitelných projektů a podporují místní udržitelnost. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromažďujte údaje v průběhu provádění (v závislosti 

na využití) a na konci programového období. 

Metodika, přístup, nebo vzorec pro výpočet: Ukazatel se měří pomocí otázky: Jak hodnotíte na 

stupnici od 1 do 5 (kde 1 je minimální a 5 maximální hodnota), do jaké míry jsou operace (projekty) 

udržitelné díky znalosti místních podmínek?  

Konečná hodnota ukazatele vychází z průměru odpovědí poskytnutých respondenty.  

𝑳𝑨𝑽. 𝑹. 𝟏𝟖 =  ∑ 𝑷𝒊

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝑷𝒊 je počet bodů přidělený respondentem 𝒊 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je maximální možný počet 

bodů.  

 

Kromě toho mohou být respondenti požádáni, aby prostřednictvím tematicky zaměřených skupin 

popsali, jak znalost místních podmínek přispěla k udržitelnějším projektům. To může poskytnout více 

informací k vysvětlení tohoto ukazatele. 

  



 

 

74 

Pokyny – Posuzování přidané hodnoty iniciativy LEADER 
Příloha 1 Dokumentace k ukazatelům přidané hodnoty  

inciativy LEADER  
Květen 2024 

Ukazatel: LAV.O.21. Počet operací (projektů), které fungují v synergii. 
Prvek přidané hodnoty: Projekty, které podporují vazby mezi místními aktéry. 

Související faktor úspěchu: Projekty spolupráce vznikají nebo dále trvají. 

Definice a cíl: Jedním z prvků přidané hodnoty iniciativy LEADER je to, že financuje operace 

(projekty), které mohou fungovat v synergii a přinést změny na místní úrovni. To zahrnuje různé 

projekty pokrývající různé aspekty místní oblasti (např. cestovní ruch, místní potraviny a životní 

prostředí) nebo jeden projekt realizovaný v partnerství pokrývající různá odvětví. Například činnosti 

zahrnující odvětví vína a podporu místní kultury prostřednictvím řemesel nebo činnosti zahrnující 

místní potravinářské produkty podporované cestovním ruchem.  

Tyto činnosti mohou být realizovány v rámci různých operací (projektů), projektů společně 

realizovaných několika typy předkladatelů, různých projektů realizovaných v rámci strategie 

inteligentní vesnice, které tak synergicky přispívají k této strategii, integrovaných projektů vedoucích 

ke spolupráci a synergiím v oblasti, kde místní akční skupina působí, zastřešujících projektů 

umožňujících integraci různých místních iniciativ a strategických projektů. Takové projekty vytvářejí 

synergie, které jsou přínosem pro místní rozvoj a jsou také výsledkem spolupráce mezi různými 

místními aktéry. Cílem tohoto ukazatele výstupů je proto zjistit, kolik takových operací (projektů) bylo 

financováno z iniciativy LEADER. 

Měrná jednotka: Počet projektů. 

Zdroje dat: Databáze pro monitorování na úrovni MAS a výroční zprávy MAS. Rozhovory  

s pracovníky MAS, rozhodovacím orgánem MAS a předkladateli projektů LEADER. 

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromážděte údaje jeden rok po zahájení činnosti MAS 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel započítá počet realizovaných operací 

(projektů) LEADER, které fungují v synergii, včetně: 

• počtu projektů, které společně provedlo několik typů předkladatelů (proměnná L706 přílohy 

VII nařízení (EU) 2022/1475); 

• počtu projektů souvisejících se strategiemi inteligentních vesnic (proměnná L807 přílohy VII 

nařízení (EU) 2022/1475); 

• počtu integrovaných projektů; 

• počtu zastřešujících projektů; 

• počtu strategických projektů; 

• počtu dalších projektů, které fungují v synergii. 

Čím vyšší je tento počet, tím lépe.   

Pro účely porovnání může hodnotitel normalizovat hodnoty počtu projektů, které fungují v synergii, 

aby bylo možné náležité porovnání mezi místními akčními skupinami, které by bylo možné provést 

na základě: 

• počtu obyvatel, na které se vztahuje strategie místního rozvoje (L400). 

• počtu členů místní akční skupiny (L600). 

• rozpočtu vyčleněného na tyto projekty z celkového částky vyplacené z EZFRV na provádění 

operací (rozpočet projektů, které fungují v synergii/L922). 

Například normalizace hodnot podle počtu obyvatel v rámci strategie místního rozvoje znamená, že 

počet projektů LEADER fungujících v synergii se vydělí počtem obyvatel, na které se vztahuje 

strategie místního rozvoje. Tímto způsobem lze počty srovnávat nebo dávat do souvislostí napříč 

místními akčními skupinami. To je užitečné, pokud chce hodnotitel porovnat projekty, které fungují 

v synergii a jsou realizovány různými místními akčními skupinami. 

Poznámky/upozornění: Údaje o operacích (projektech), které fungují v synergii, nemusí být 

v databázi pro monitorování na úrovni MAS patrné. Pro identifikaci těchto projektů se navrhuje spojit 

analýzu s rozhovory s pracovníky MAS, rozhodovacím orgány MAS nebo předkladateli projektů. 
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Kromě toho měřením normalizované hodnoty počtu projektů, které fungují v synergii, hodnotitel 

identifikuje rozdíly mezi různými oblastmi MAS v témže členském státě.  

Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP za předpokladu, že všechny 

projekty jsou počítány stejným způsobem.  
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Ukazatel: LAV.R.19. Podíl operací (projektů) LEADER, které vedly ke spolupráci ve 
formě sítí, partnerství, společně realizovaných projektů a jiné spolupráce/synergií. 
Prvek přidané hodnoty: Projekty, které podporují vazby mezi místními aktéry. 

Související faktor úspěchu: Projekty spolupráce jsou zahájeny nebo dále trvají. 

Definice a cíl: Zkušenosti získané během po sobě jdoucích programových období provádění 

iniciativy LEADER ukazují, že spolupráce je účinným mechanismem, který pomáhá venkovským 

oblastem společně rozvíjet a sdílet nová řešení společných problémů. Právě prostřednictvím 

spolupráce lze zlepšit potenciál místních oblastí. Tento ukazatel výsledků je zaměřen na posouzení 

podílu projektů, které vedou ke spolupráci. Ta může mít podobu sítí, partnerství, společně 

realizovaných projektů nebo jiné spolupráce na místní, meziregionální a nadnárodní úrovni. 

Měrná jednotka: Procento operací (projektů), které vedly ke spolupráci. 

Zdroje dat: Údaje pro monitorování a hodnocení. Proměnné L706, L708, L709 a L700 (např. 

procentní podíl L706/L700, L708/L700, L709/L700) (příloha VII nařízení (EU) 2022/1475). Rozhovory 

s pracovníky MAS a rozhodovacím orgánem MAS za účelem identifikace dalších spoluprací/synergií. 

Navrhovaná doba a četnost sběru dat: Údaje pro monitorování a hodnocení předpokládají, že 

údaje o projektech prováděných místní akční skupinou budou členské státy shromažďovat v roce 

2026 a v roce 2030 a budou se týkat všech operací vyplacených do 15. října 2025 a 15. října 2029. 

V administrativních záznamech místních akčních skupin jsou tyto údaje běžně k dispozici, takže by 

hodnotitel měl vzít v úvahu i tento specifický zdroj údajů, který poskytuje podrobné informace za 

všechny roky programového období.  

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Ukazatel se vypočítá vydělením počtu operací 

(projektů), které vedou ke spolupráci, celkovým počtem operací (projektů). Porovnáním výchozí a 

konečné hodnoty hodnotitel ověří, zda se podíl projektů LEADER, které vedou ke spolupráci, zvýšil, 

snížil, nebo zůstal stejný.  

Pracovníci MAS a rozhodovací orgán MAS mohou poskytnout informace o dalších typech spolupráce 

nebo operací (projektů), které vedou ke spolupráci/synergii, které nemusí být zachyceny proměnnými 

L706, L708 a L709.  

 

Vzorec Proměnná 

Poměr a/b v % 

a) Počet operací, které společně provedlo několik typů předkladatelů  

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou  

L706 

L700 

Poměr a/b v % 

a) Počet projektů meziregionální spolupráce realizovaných místní 

akční skupinou  

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou  

L708 

L700 

Poměr a/b v % 

a) Počet projektů nadnárodní spolupráce realizovaných místní akční 

skupinou  

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou  

L709 

L700 

Poměr a/b v % 

a) Počet jiné spolupráce/synergií vytvořených místní akční skupinou   

b) Celkový počet operací provedených místní akční skupinou  

Jiná spolupráce 

L700 
 

Poznámky/upozornění: Na základě údajů shromážděných a zpracovaných v různých okamžicích 

programového období bude možné zjistit, zda se podíl operací, které vytvářejí spolupráci, během 

programového období zvýšil, zůstal stejný, nebo se snížil.  
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Tento ukazatel je možné agregovat na úrovni strategického plánu SZP, protože proměnné L706, 

L708, L709 a L700 jsou společné a budou je shromažďovat všechny místní akční skupiny.  

U ostatních spoluprací se navrhuje uvádět spíše příklady než agregaci. 
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Strukturální změny 

Ukazatel: LAV.I.12. Názor vyjádřený zúčastněnými stranami iniciativy LEADER  
na schopnost metody LEADER vyvolat strukturální změny u aspektů (dimenzí),  
do nichž strategie místního rozvoje zasahuje. 
Prvek přidané hodnoty: Kombinace všech tří složek přidané hodnoty. 

Související faktor úspěchu: Provádění strategie místního rozvoje s uplatněním metody LEADER 

vede ke strukturálním změnám v aspektech, na něž se strategie místního rozvoje vztahuje. 

Definice a cíl: „Názor vyjádřený zúčastněnými stranami iniciativy LEADER na schopnost metody 

LEADER vyvolat strukturální změny u aspektů, do nichž strategie místního rozvoje zasahuje“ je 

ukazatel dopadu, jehož cílem je posoudit, do jaké míry iniciativa LEADER vede ke strukturálním 

změnám v oblasti, na kterou se vztahuje strategie místního rozvoje. 

Předpokládá, že tři složky přidané hodnoty iniciativy LEADER společně přispívají ke strukturální 

změně. Tento ukazatel se nezaměřuje na jednotlivé projekty podporované místní akční skupinou, ale 

na celkové dopady, které jsou výsledkem kombinace projektů v rámci strategie místního rozvoje. 

Ukazatel se vypočítává na základě počtu bodů, které respondenti přidělili různým aspektům 

operacionalizovaným prostřednictvím otázek přizpůsobených aspektům, na něž se strategie místního 

rozvoje vztahuje. Otázky mohou být například následující: Do jaké míry vnímají zúčastněné strany 

iniciativy LEADER, že kombinované projekty místní akční skupiny přispěly k […]: 

Environmentálním a územním aspektům: 

• [...] boji proti změně klimatu a/nebo přizpůsobení se místního území této změně. 

• [...] podpoře oběhového hospodářství. 

• [...] zhodnocování zanedbaných nebo nevyužívaných území. 

• [...] dalšímu environmentálnímu a prostorovému aspektu (dalším environmentálním a 

prostorovým aspektům). 

Ekonomickým aspektům: 

• [...] vytváření dalších zdrojů příjmů pro místní obyvatele. 

• [...] snižování nezaměstnanosti a vytváření pracovních míst. 

• [...] digitalizaci ve venkovských oblastech. 

• [...] nalezení nových trhů. 

• [...] posílení hodnotových řetězců. 

• [...] zpřístupnění nových typů ekonomických činností/diverzifikaci. 

• [...] dalšímu ekonomickému aspektu (dalším ekonomickým aspektům). 

Sociálním aspektům: 

• [...] prevenci vylidňování prostřednictvím přístupu k základním službám.  

• [...] udržení mladých lidí v oblasti. 

• [...] snižování chudoby a sociálního vyloučení. 

• [...] dalšímu sociálnímu aspektu (dalším sociálním aspektům). 

• [...] změnám v mentálních a behaviorálních vzorcích (např. smysl pro identitu, ochota 

spolupracovat). 

Průřezovým strukturálním změnám: 

• […] zvýšení odolnosti komunity. 

• […] jiným. 

Tento ukazatel by se měl zaměřit na aspekty/oblasti, do nichž strategie místního rozvoje zasahuje, a 

proto je pečlivá identifikace těchto aspektů předpokladem pro vypracování konkrétních otázek, které 

mají být položeny. Výše uvedený seznam aspektů/oblastí slouží pouze jako příklad a může být podle 

potřeby také dále agregován nebo rozčleněn. 
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Měrná jednotka: Různé aspekty jsou měřeny na Likertově škále od 1 (minimální hodnota) do 5 

(maximální hodnota).  

Zdroje dat: Tematicky zaměřené skupiny nebo průzkumy pro sběr údajů o různých aspektech by 

měly být provedeny u předkladatelů projektů/příjemců/účastníků LEADER. Kromě toho by měli být 

dotazováni také pracovníci MAS, rozhodovací orgán MAS a reprezentativní vzorek členů MAS (pokud 

není možné provést průzkum u všech členů MAS).  

Navrhovaná doba a četnost sběru údajů: Shromážděte údaje jeden rok po zahájení činnosti MAS 

jako výchozí hodnotu a na konci programového období jako konečnou hodnotu. 

Metodika, přístup nebo vzorec pro výpočet: Hodnotitel ověří, zda ukazatel „Názor vyjádřený 

zúčastněnými stranami iniciativy LEADER na schopnost metody LEADER vyvolat strukturální změny 

u aspektů, do nichž strategie místního rozvoje zasahuje“ směřuje na základě vnímání respondentů k 

dosažení maximálního počtu bodů (nebo nikoli).  

Prvním krokem by bylo identifikovat a sepsat všechny aspekty/oblasti, do nichž strategie místního 

rozvoje zasahuje a kde se od ní očekává změna podle zjištěných potřeb. Dalším krokem by byl 

výpočet ukazatele jako poměru celkového počtu bodů přidělených respondenty jednotlivým 

sledovaným aspektům a maximálního možného bodového ohodnocení:  

𝑳𝑨𝑽. 𝑰. 𝟏𝟐 =  ∑ ∑ 𝑷𝒊𝒋

𝒎

𝒋=𝟏

𝒏

𝒊=𝟏
 / 𝑴𝒂𝒙𝑷  

kde 𝒊 = 𝟏, … , 𝒏 a 𝒋 = 𝟏, … , 𝒎 a 𝑷𝒊𝒋 je počet bodů přidělený respondentem 𝒊 aspektu 𝒋 a 𝑴𝒂𝒙𝑷 je 

maximální možný počet bodů.  
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nízký  
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ký 
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Počet bodů: 1 2 3 4 5 

Environmentální/územní aspekty:           

1. Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS k boji proti změně klimatu 

a/nebo k přizpůsobení se místního území této 

změně?           

2. Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS k podpoře oběhového 

hospodářství?           

3. Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS ke zhodnocování 

zanedbaných nebo nevyužívaných území?      

4. Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS k […] doplňte dle potřeby 

další environmentální nebo územní aspekty/oblasti 

možných strukturálních změn.      

Ekonomické aspekty:      

5. Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MA k vytváření dalších zdrojů 

příjmu pro místní obyvatele?      

6. Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS ke snižování 

nezaměstnanosti a vytváření pracovních míst?      
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7. Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS k digitalizaci venkovských 

oblastí?      

8. Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS k nalezení nových trhů?      

9. Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS k posílení hodnotových 

řetězců?      

10.Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS ke zpřístupnění nových 

typů ekonomických činností/diverzifikaci?      

11.Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS k […] doplňte dle potřeby 

další ekonomické aspekty/oblasti pro potenciální 

strukturální změny.      

Sociální aspekty:      

12.Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS k prevenci vylidňování 

prostřednictvím přístupu k základním službám?           

13.Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS k udržení mladých lidí 

v oblasti?      

14.Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS ke snižování chudoby a 

sociálního vyloučení?           

15.Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS k […] doplňte dle potřeby 

další ekonomické aspekty/oblasti pro potenciální 

strukturální změny.            

16.Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS ke změnám v mentálních 

a behaviorálních vzorcích (např. smysl pro identitu, 

ochota spolupracovat)?      

Průřezové oblasti:      

17.Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS ke zvýšení odolnosti 

komunity?      

18.Do jaké míry podle vašeho mínění přispěly 

kombinované projekty MAS k jiným průřezovým 

strukturálním změnám?      
 

Poznámky/upozornění: Na základě měření různých aspektů ukazatele hodnotitel určí, zda se 

hodnota ukazatele blíží hodnotě 5, což znamená, že schopnost iniciativy LEADER přinést strukturální 

změny v území prostřednictvím strategie místního rozvoje je vnímána jako velmi vysoká. Pokud se 

hodnota blíží jedné, je tomu naopak. Kromě toho porovnáním údajů shromážděných a zpracovaných 

v různých okamžicích programového období hodnotitel ověří, zda se ukazatel v průběhu 

programového období zlepšil, zůstal stejný, nebo se zhoršil.  

 



 

 

81 

Pokyny – Posuzování přidané hodnoty iniciativy LEADER 
Příloha 1 Dokumentace k ukazatelům přidané hodnoty  

inciativy LEADER  
Květen 2024 

Tento ukazatel, který je založen na vnímání, by mohl být doplněn o skutečné výsledky dosažené  

v rámci strategie místního rozvoje vyjádřené prostřednictvím příslušných ukazatelů výsledků rámce 

pro monitorování a hodnocení výkonnosti (PMEF) (např. R.37 pro zaměstnanost, R.42 pro sociální 

začleňování).  

 

Kromě toho by tento ukazatel mohl být doplněn o některé popisné statistiky/analýzy údajů týkajících 

se strukturálních změn (pokud jsou na místní/regionální úrovni k dispozici), např. trendy vývoje počtu 

obyvatel, zaměstnanosti/nezaměstnanosti a chudoby/sociálního vyloučení atd. Tyto statistiky by 

mohly sloužit ke kontextualizaci analýzy tohoto ukazatele i dalších ukazatelů PMEF souvisejících se 

specifickými cíli. 

 

Tento ukazatel je možné na úrovni strategického plánu SZP agregovat pouze pro aspekty/oblasti 

společné všem místním akčním skupinám. 

 

 

 

 



 

 

 


