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Priloha 2. Priklad databaze pro monitorovani
na urovni MAS

Existuje nékolik udaji pro monitorovani tykajicich se innosti mistni akéni skupiny i
projektt (operaci) provadénych v oblasti MAS které mohou mistni akéni skupiny
systematicky shromazdovat a vyuzivat pro podavani zprav a hodnoceni. Vzhledem
k tomu, Ze se jednotlivé mistni akéni skupiny mezi sebou velmi liSi a jejich prace
na provadéni strategii mistniho rozvoje (LDS) se mlze rovnéz liSit, mohou byt i Udaje,
které shromazduiji, velmi riznorodé. Aby vSak bylo snadnéjSi aplikovat strukturovany
pFistup a také do jisté miry zefektivnit sbér udajd na urovni strategického planu SZP,
mohly by se RO/PA a mistni akéni skupiny dohodnout na tom, které udaje by mohly
byt shromazdovany od vSech mistnich akénich skupin v €lenském staté. Za timto
ucelem by mohla byt vytvofena spole¢na struktura pro sbér pfisluSnych udaju pro
monitorovani a hodnoceni.

Nize uvedené tabulky ilustruji, jak by mohly byt udaje shromazdovany a uspofadany,
a to na prikladech nékolika ukazatelt vystupu a vysledkud pfidané hodnoty iniciativy
LEADER uvedenych v téchto pokynech v ramci pro hodnoceni, pfiCemz je uveden
rovnéz zdroj dat, tedy ,databaze pro monitorovani na urovni MAS*.

Tabulka 1. Monitorovani €¢innosti mistni akéni skupiny

Kod
prisluSného | Ukazatel/Cinnost

Q1, Q2, Qs, Q4, Celkem

Rok X Rok X | Rok X Rok X | (Rok X)
ukazatele

Pocet vzdélavacich akci/akci
zamérenych na budovani kapacit,
které pomohly zlepsit
administrativni a technické
dovednosti mistnich akénich
skupin, podle typu organizatora
(napf. MAS, RO/PA, narodni sit pro
SZP, jiné subjekty) (pocet Cinnosti
celkem)

Pocet ¢innosti organizovanych
LAV.0.09 pro pracovniky MAS

Pocet ¢innosti organizovanych
pro rozhodovaci organ MAS
Pocet &innosti organizovanych
pro ¢leny MAS

Pocet &innosti organizovanych
mistni akéni skupinou

Pocet ¢innosti organizovanych
RO/PA

Pocet ¢innosti organizovanych
narodni siti pro SZP
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Pocet &innosti organizovanych
Jinymi subjekty (specifikujte nebo
doplrite radky)

Pocet ¢innosti zamérenych
na animaci (celkovy pocet ¢innosti)

Typ Cinnosti X (pocet) (napf.
individualni poradenstvi)

Typ Cinnosti Y (pocet) (napf.
studijni pobyty)

Typ Cinnosti Z (pocet) (napf.
schuzky s potencialnimi
pfijemci)

Atd.

Cilové zucastnéné strany:

Odvétvi X (pocet ¢innosti)

Odvétvi Y (pocet ¢innosti)

LAV.0.10

Atd.

Cilova uzemi:

Uzemi X (podet &innosti)

Uzemi Y (podet &innosti)

Typ pfijemcu:

Skutecny/pfedkladatel projektu

Potencialni

Organizator:

Samotna MAS

Ve spolupraci s dalSimi aktéry
(napf. regionalnimi podniky,
socialnimi, kulturnimi a
ekologickymi organizacemi a
organy verfejné spravy).

Poéet a typ interakci mezi RO/PA
a mistnimi akénimi skupinami
nebo jejich zastupci (pocet)

Typ W (napf. koordinaéni
schiizky s RO/PA) (pocet)

LAV.0.13

Typ X (napf. zasedani MV)
(pocet)

Typ Y (napf. vzdélavaci akce
zajisténé RO/PA) (pocet)

Typ Z (napr. setkani MAS
za U&asti RO/PA) (pocet)

Zdroj: Zpracovano Evropskou asisten¢ni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024)
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Tabulka 2. Monitorovani projektd (operaci) provadénych v oblasti mistni akéni skupiny

Kéd

prislusného
ukazatele

LAV.0.14

Projekty (operace)
v ramci strategie
mistniho rozvoje
Pomér
EZFRV/ostatni
zdroje

Celkem
(Rok Y)

Projekt | Projekt
A B

Celkem  Projekt Projekt
(Rok X) C D

Celkova éastka
(v EUR)

EZFRV (v EUR)

Soukromé zdroje
(v EUR)

Verejné zdroje (v
EUR)

LAV.R.12

Operace (projekt)
zahrnuje
dobrovolnickou
praci (ANO/NE)

Pocet hodin (dnu)
dobrovolnické prace

Operace provedena
(typ predkladatele):

L701

Soukromé osoby
nebo podniky

L702

Organy verejné moci

L703

Zastupce mistnich
soukromych
ekonomickych zajmu

L704

Zastupce mistnich
socialnich zajma

L705

Vyzkumna
organizace

LAV.0.02/L706

Operace spolecné
provedené nékolika
typy predkladateld
projektt

LAV.0.03

Pocet ucastnikid
(spole¢nych operaci)

LAV.O.16

Novi predkladatelé
projektt podporeni
mistni akéni

skupinou (ANO/NE)

LAV.R.17

Operace byla
realizovanal/se
zlepsila diky
konzultacim

s mistni akéni
skupinou (ANO/NE)
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LAV.0.22

Projekt prispiva k
(ANO/NE):

hospodarské
udrzitelnosti

environmentalni
udrzitelnosti

socialni udrzitelnosti

Zdroj: Zpracovano Evropskou asistenéni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024)
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V nasledujici tabulce je uveden seznam faktor(, které usnadiuji nebo ztéZuji méreni
jednotlivych prvkl kazdé ze slozek pfidané hodnoty iniciativy LEADER.

Tabulka 3. Faktory, které usnadnuji nebo ztézuji méreni pfidané hodnoty iniciativy LEADER

Zlepseni socialniho kapitalu

Faktory, které usnadnuji méreni Faktory, které ztézuji méreni

Socialni kapital Ize méfit analyzou zmén | Socialni kapital je pojem, ktery se uplatiuje na mistni
ve vztahu k: urovni a je pomérné obtizné jej méfit na Udrovni
strategického planu SZP.

e sdilenym mentalnim modelim a
piesvédéenim nezbytnym pro | Obtizné se méfi divéra a v disledku toho i jeji zména.
urcité chovani; Je pomérné obtizné méfit zménu davéry u ¢lend mistni

komunity danou €innostmi provadénymi mistnimi akénimi

e sdilenym socidalnim normam a | skupinami. Obvykle je méfeni zalozeno na pozorovani
navazovanim novych vztahd (napf. | zmény ve vnimani respondent(, coz vyZaduje zahrnout
davéra, reciprocita, spoluprace a | vnimani externich aktérd, aby bylo mozné shromazdit
sité); spolehlivéjsi informace. Rovnéz to Ize provést

porovnanim oblasti s podobnou oblasti, na kterou se

e novym prilezitostem (tj. pfistup | mistni akéni skupiny nevztahuiji.
ke zdrojim a socialni podpore,
dovednostem, znalostem a | Potieba vychozi hodnoty (baseline) nebo
poradenstvi). referenéniho hodnoty (benchmark). Vychozi hodnota

nebo referenéni hodnota je nutnd k definovani vychoziho

Existuji zplsoby hodnoceni typu a sméru | bodu nebo situace, ktera by nastala bez iniciativy

zmén chovani. U urcitého chovani mize | LEADER/realizace strategie mistniho rozvoje (jak by

dojit k jeho (a) zvySeni, (b) sniZeni, (c) | vypadal socialni kapital bez realizace iniciativy LEADER
posileni, (d) zlepSeni nebo dokonce (e) | v dané oblasti). Rovnéz uroveri hodnoceni uréi zdroj pro
zachovani navzdory negativnim tlakim. | vychozi hodnotu, napf. u ukazateld na Urovni MAS/na
mistni Urovni jsou vychozi hodnoty obvykle specifické pro

Lze vypocitat velikost sité za ucelem | danou mistni akéni skupinu.

posouzeni jejich zmén v prubéhu ¢asu.

Socialni kapital je nejobtiznéji operacionalizovatelny.

Existuje vS8ak mnoho relevantnich vyzkumu tykajicich se
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konceptualizace! 2 a méfeni socialniho kapitalu. Ackoli
by bylo mozné socialni kapital zkoumat s ohledem na
nejnovéjSi vyzkum a praktické pokyny pro jeho
operacionalizaci, bylo by vhodné stanovit pracovni
operacni definici socialniho kapitalu. Tyto definice jsou
uvedeny v pfiloze 7 ,Pracovni definice a glosar“.

ZlepsSeni spravy

Faktory, které usnadnuji méreni

Faktory, které ztézuji méreni

Nékteré prvky spravy Ize méfit, napf.:

schopnost mistnich akénich skupin
vytvafet  kvalitni  viceuroviova
partnerstvi a Fidit spolupraci, a tedy
aktivné se podilet na utvafeni
viceurovhové spravy;

dovednosti pracovnik( mistni akéni
skupiny pro ucely mistniho rozvoje,
napf. animace, komunikace, feSeni
konfliktd, leadership a Fizeni skupin
a projektu, které jsou stejné
dalezité jako technické dovednosti,
napf. marketing a cestovni ruch
atd.;

schopnost mistni akéni skupiny
pusobit jako Cinitel rozvoje tim, ze
disponuj pracovniky s pfisluSnymi
dovednostmi v kli¢ovych oblastech
pro rozvoj, napf. digitalni
transformace, zména klimatu,
socialni soudrznost atd.

schopnost mistnich ak&nich skupin
spravovat  finanéni  prostiedky

Mistni akéni skupiny v EU funguji na zakladé raznych
modeltli spravy. V zavislosti na pouzitém modelu spravy
se muze vyuziti zdroja SZP v jednotlivych mistnich
ak&nich skupinach v EU lisit.

Potfeba zvazit dalSi fondy. Vzhledem k urovni
programu v zemich s pfistupem zalozenym na vice
fondech mize byt pfekazkou, pokud se sprava posuzuje
pouze v souvislosti s EZFRV/LEADER a nejsou
zohlednény ostatni fondy. Na druhé strané musi mistni
akéni skupiny zvladat rdzné soubory pravidel a
zpusobilych témat.

Potifeba shromazdit nezaujaté nazory. Posouzeni jsou
obvykle zaloZzena na odhadech uc¢astniki. Problémem by
proto mohly byt neobjektivni odpoveédi, pfic¢emz ,pohledy

zvendi
otevienost mechanismud mistni spravy.

Pozorovani a méfeni zmén v mysleni vyzaduje ¢as.
Mnoho ukazatelu tykajicich se mistni spravy souvisi se
zpusobem mysSleni, napfiklad s pochopenim zamu
druhych, av8ak uskuteCnéni zmény v zakladnich
nazorech vyZaduje pomérné dlouhou dobu. Ztoho
ddvodu jsou ¢asové horizonty pro méfeni dlouhodobych
G¢inka problémem.

Potieba vychozi hodnoty (baseline) nebo referenéni

hodnoty (benchmark). Vychozi hodnota nebo

! Claridge, T., Current Definitions Of Social Capital Academic Definitions In 2019,
January 15, 2020,

, @ International Social Capital Association, Social capital — is there an accepted
definition in 20207, YouTube, nahrano 28. listopadu 2020,

2 Pisani, E., Franceschetti, G., Secco, L., and Christoforou, A., (eds.)., Social Capital
and Local Development, Palgrave Macmillan Cham, 2017,


https://www.socialcapitalresearch.com/current-definitions-of-social-capital/
https://www.socialcapitalresearch.com/current-definitions-of-social-capital/
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=sep4ji3gv4w&t=77s
https://doi.org/10.1007/978-3-319-54277-5
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z rdznych vefejnych a soukromych
zdroju;

e pfipravenost rozsifit rozhodovaci
procesy zapojenim SirSi komunity a
vétsiho poctu mistnich aktéru.

referenéni hodnota je nutna k definovani vychoziho bodu
nebo situace, ktera by nastala bez iniciativy
LEADER/realizace strategie mistniho rozvoje (jak by
vypadala sprava bez realizace iniciativy LEADER v dané
oblasti). Napfiklad vychozi hodnoty ukazatell mistni
spravy jsou specifické pro MAS. Vychozi hodnoty pro
ukazatele viceuroviiové spravy by v8ak mély byt
vypracovany s ohledem na to, Ze na né ma vliv RO, PA a
narodni sit pro SZP.

Zlepseni vysledkl a dopadu

Faktory, které usnadnuji méreni

Faktory, které ztézuji méreni

LepSi vysledky Ize pozorovat u typu a
kvality projekt(, které pfinaseji jiné (lepsi)
vysledky nez ty, které by byly realizovany
bez metody LEADER, napf. nové typy
predkladateltd projektd, vice projektd
vznikajicich diky niz8imu prahu pro
ziskani pfistupu k financovani a projekty,
které lépe odpovidaji potfebam mistni
komunity.

ZlepSeni vysledkd Ize méfit také
prostfednictvim kolektivnich projektd, tj.
projektl realizovanych spole¢né nékolika
typy predkladateld.

Kromé toho je mozné zohlednit snadno
méfitelné vysledky a porovnat je
s podobnymi vysledky dosaZzenymi bez
iniciativy  LEADER  (napf. pocet
vytvofenych pracovnich mist, novych
podnikd, vytvofenych nebo lepSich
sluzeb, podpofenych strateqii
inteligentnich vesnic a osob, na néz se
vztahuji podpofené projekty socialniho
zaclefiovani (pocinaje vysledky a dopady
jiz  prfedpokladanymi  vramci pro
monitorovani a hodnoceni vykonnosti), a
podporenych inovativnich projekt()).

Ocekava se, Ze projekty LEADER jsou
vybirdny na zakladé analyzy potfeb, aby
odraZely mistni potfeby a mohly je
ucinné resit. Existenci posouzeni potreb
a vybérovych kritérii Ize analyzovat, aby
bylo zajisténo, Zze budou vybrany
.Spravné® projekty

Méreni zalozené na projektech vs. méreni zalozené na
strategii. Zda se, Zze méfeni lepsich vysledkl a dopad
klade dlaraz na projektovy pohled namisto Uspésné
realizace strategického souboru projektu.

Srovnani mezi projekty LEADER a projekty mimo
LEADER je ¢asto naroc¢né. Prvky inovativngjsi
projekty“ a ,udrzitelngjSi projekty“ jsou naroCné na
méfeni, protoze predpokladaji srovnani mezi projekty
LEADER a projekty mimo LEADER. Tento druh srovnani
je Casto obtizny, protoze pFijemci, cilové skupiny ani
pouzité nastroje nejsou u téchto dvou souborl projektl
stejné. Kromé toho se Casto lisi i cile.

Naroéné méreni inovativnosti projekt. Zaroven se
inovativnost neoCekava od vSech projektd iniciativy
LEADER.

Obtizné méreni ,,dopadti“ iniciativy LEADER. Zatimco
svysledky“ lze celkem dobfe zkoumat, s méfenim
,dopadu* jsou zjevné vazné problémy, zejména proto, ze
oblasti ¢innosti v kontextu iniciativy LEADER jsou velmi
rozdilné a neni mozné vypracovat dobfe propracovanou
Jntervencni logiku“ pro zjiStovani dopadu na rozvoj
venkova. Kromé toho relativné omezené finanéni zdroje
pro LEADER (v prdméru zhruba 4 miliony EUR na jednu
strategii mistniho rozvoje) v pribéhu péti let ztézuji
dosazeni skute€ného dopadu.

Nedostatek kontextovych ukazatelti na mistni Grovni.
Iniciativa LEADER mZe pfinést strukturalni zmény, které
by mohly vést k dopadim. Pochopeni vazby mezi
vysledky a potencialnimi zmé&nami by mohlo obohatit
ucinnost metody LEADER. Neexistuje v8ak Zzadna
vychozi hodnota pro méfeni strukturalnich zmeén, protoze
neexistuji zadné kontextové ukazatele na mistni Grovni.

Zdroj: Evropska asistencni sluzba pro SZP (2024)
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Vizualizace vazeb mezi zdsadami LEADER a sloZzkami pfidané hodnoty mize byt
pfinosna pro identifikaci pfesnych c¢innosti mistnich akénich skupin a dalSich
zuCastnénych stran v ramci LEADER, které podporuji vytvareni pfidané hodnoty
iniciativy LEADER. Ackoli mezi nimi neexistuje pfimy vztah, ramec pro hodnoceni
navrzeny v téchto pokynech ukazuje, Ze zasady LEADER jsou neodmyslitelné spjaty
s prvky pfidané hodnoty iniciativy LEADER. Nize uvedena tabulka nabizi pfiklady
¢innosti/akci, které operacionalizuji slozky pfidané hodnoty iniciativy LEADER, a
propojuje je s prislusnymi zasadami LEADER. Jejim zamérem rozhodné neni uvést
vSechny potencialni vazby a pfinosy. SpiSe nez vyCerpavajici seznam vazeb uvadi jen
nékteré priklady.

Takovou matici by mohly mistni akéni skupiny a fidici organy pouZzivat jako voditko
pro pochopeni vazeb mezi zasadami LEADER a sloZzkami pfidané hodnoty iniciativy
LEADER. Muze také slouzit hodnotitelim k rekonstrukci intervencéni logiky a
k vytvorfeni ramcl pro hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER. Zakladni
mySlenka spociva v tom, Ze sedm zasad LEADER vytvafi pfidanou hodnotu iniciativy
LEADER, pokud jsou aplikovany na provadéni operaci (projektl) strategie mistniho
rozvoje/iniciativy LEADER, Ccinnosti zaméfené na animaci/budovani kapacit
zajistované mistni ak¢ni skupinou a dalSimi zucastnénymi stranami iniciativy LEADER
a na provadéci mechanismus. Zdrojem pfidané hodnoty je tedy synergie mezi vSemi
sedmi zasadami metody LEADER a to, Ze spole¢né uplathovani téchto zasad kazdou
MAS v ramci EU vytvafi pfidanou hodnotu.

Tabulka 4. Priklady ilustrujici mozné vazby mezi zdsadami LEADER a slozkami pfidané hodnoty
iniciativy LEADER

Slozky pridané hodnoty iniciativy LEADER

Zlepseni socialniho ZlepSeni vysledkli a

ZlepsSeni spravy

kapitalu

dopadu

Pristup zdola
nahoru (strategii
mistniho rozvoje
pfipravuji  mistni
aktéri)

PFfi pfipravé strategie
mistniho rozvoje
dochazi k interakci mezi

mistnimi  aktéry, ktefi
v pribéhu tohoto
procesu buduji davéru
vUCi mistni akeni

mistni
pFispivaji

Clenové
komunity
k rozvoji oblasti, kde
mistni akéni skupina
pusobi, sdilenim svych
nazord a napadis®.

Mistni aktéfi sdileji své
znalosti a uéi se od sebe

Clenové mistni komunity
Iépe znaji mistni potieby
a jsou lépe informovani
0 moznostech podpory —

proto vice projektu
(operaci) zhodnocuje
specifické uzemni

prednosti a objevuji se

3 Novi predkladatelé projektt spadaji do kategorie zlep$eni vysledk( a dopadu.
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skupiné (vytvareni siti a
davéry).

navzajem (budovani
dovednosti a kapacit).

Pristup
zaméreny

na danou oblast
(pFipravuje se

strategie mistniho
rozvoje odrazejici
mistni potfeby a
cile rozvoje)

Proces pfipravy a
provadeéni strategie
mistniho rozvoje
pfispiva k budovani
davéry mezi mistnimi
aktéry a jejich
schopnosti

spolupracovat
na dosazeni spolec¢nych
cild.

Mistni  aktéfi  jsou
zapojeni do procesu,
které prispivaji
ke strategii mistniho

rozvoje a které by jinak
neméli.

Sdilené odpovédnosti
a rizika souvisejici
S mistnim rozvojem.

novi predkladatelé
projekta.

Realizuji se projekty
(operace), které lépe
vyuzivaji prednosti
dané oblasti.

Realizuji se projekty,

které odpovidaji
specifickym potifebam
oblasti.

Mistni
partnerstvi (jako
soucast mistni
akeni skupiny
nebo projektl
zahrnujicich
spolupraci
mistnich aktéra).

Na mistni drovni se
vytvareji  formalni a
neformalni sité, do nichz
jsou zapojeni zastupci
vefejného a soukromého
sektoru.

Béhem pfipravy a
provadéni strategie
mistniho  rozvoje a
projektd LEADER se
vytvareji mechanismy

participativni spravy.

Slozeni a struktura MAS
zahrnuijici pfislusné
rozhodovaci subjekty a
subjekty, které mohou
rozhodovani ovlivnit,
jsou vyvazené.

Mechanismy a procesy
jsou rozvijeny vefejnymi
a ekonomickymi
subjekty a  subjekty
oblanské  spoleCnosti
tim, Ze formuluji své
zajmy, uplathuji sva
zakonna prava, pini své
povinnosti a pusobi jako
prostfednici v pfipadé
neshod.

Predkladatelé projekt,
ktefi spole¢né pracuji na
projektech, zajistuji, aby
se pfFinosy projektl vice
Sifily.

Integrovana a
viceodvétvova
strategie
(strategie
mistniho rozvoje
feSi razné vyzvy a
integruje projekty
na mistni urovni).

Na mistni Udrovni jsou
vyjadieny a vyvazeny
rizné zajmy (napf.
ekonomické,  socialni,
environmentalni, vefejné
a soukromé).

Na mistni Udrovni se
vytvareji formalni a
neformalni sité, do nichz

Aktéfi zastupujici rzna
odvétvi se podileji na
rozhodovani o obsahu
a provadéni strategie
mistniho  rozvoje a
(nebo) mistnich projektd.

Vznikaji  vicedrovnové
sité a partnerstvi (napr.
pro lepsi rozhodovani a

Realizace
integrovanych
projektt (spolecné
realizovanych nékolika
typy predkladatelt
projektl) pFinasi
synergie a dal3i pfinosy
(napf. pfispévek
k ob&hovému

hospodarstvi, komplexni
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jsou zapojeni zastupci | realizaci mistnich | FeSeni mistnich
rdznych odvétvi. projekta). problémi a noveé
iniciativy spoluprace).
Zastupci rliznych odvétvi
na mistni urovni
prispivaji ke sdileni
presvédcéeni, hodnot a
vzajemného
pochopeni probléml a
jejich Fedeni.

Vznikaji nové, inovativni

formy jednani a

rozhodovani na mistni

urovni. V ramci iniciativy

, LEADER i

Ucast na rozhodovani . , .J,SOEJ
realizovany socialni,

Inovace (mistni
akéni skupiny a

A , umoziuje prosazovat N
Nové napady na | . L . technologické inovace,
inovativni projekty pro

predkladatelé projekty (Ooperace), |\ iast  mistni  akeni | OVace procest - a
D . .+.. | produkty a procesy, . sluzeb a dalsi typy
projektd provadéji , . skupiny. . . e :
. . . které lze vyvinout a inovaci na mistni urovni

inovativni projekty i i R vt ikt
v mistnich _re_a_|zc_)vaLEADEF;/ ramci | |- ovace sluseb éyo proje Iy t()c');)era::ev)
souvislostech) Iniciativy ' \% administrativnich | >Y n(vamu’sey yt nuthe
¢innostech mistni akéni _povaz-ove%ny ) dza’
skupiny, které se tykaji | nOvativni na narodni

arovni).

animace, konzultaci a

budovani kapacit
mistnich  predkladateld
projekta.

Clenové MAS se podileji
na rozhodovani mimo
oblast mistni  akéni
skupiny  (viceurovhova
sprava). Prispivaji  k | Ugast v riznych sitich a

Vytvareni siti | -, e .. .. | lepdimu rozhodovani a | projektech  spoluprace
. . . . | UCastnici siti si vytvareji . , e (e
(mistni akeéni vy e .| ovlivAuji rozhodovani | (vytvareni siti pro
) - ., | spoleéna presvédceni i C e e . L o L.
skupiny se Ucastni o . | mimo oblast mistni akéni | spolupraci s rdznymi
N a hodnoty a vzajemné i .
regionalnich, . . .. | skupiny. partnery) slouzi jako
A . pochopeni chapani . -
narodnich a zdroj inspirace a

problemu a jejich feSeni. |y« qinici- siti ziskavaji | generuje nové napady
vétSi moc (vytvareji | pro projekty.

koalice) k prosazovani
potfebnych  rozhodnuti
na mistni, regionalni
nebo narodni Urovni.

evropskych siti).
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Zucastnéné strany
Uzemni iniciativy LEADER se ]
spoluprice UCastni projektd uzemni | Sdileni nazort | Ucast na projektech
(mistni akéni spoluprace, u€i se | na problémy a nezbytna | uzemni spoluprace
skupiny  realizujf od sebe nav;éjem rozhodnuti. slouzi jako zdroj
projekty  Gzemni (budovani kapacit) a » N . inspirace a pfinasi nové
ST 6 buduji Si davéru l’Jcastn’m PFOJe’ktU napady na projekty a
nich jsou u ostatnich (to slouzi u'zerr'm|” vspchluprace spole¢né pristupy
S — jako katalyzator novych ZISka\'/EviJI" vetsi moc | k  feSeni  spolecnych
pracovnici 5 | Partnerstvi,  siti  a (vytvareji k03|l<fe)’ problém(.
¢lenové mistnich projektt). k Y prosazovam' o e
e ——— N o potrebn’ych, rozh.odr)ut[ Vetsv| 3|rena|
qalsi Slenoveé Uc&astnici prOJekty na mistni, reglo_nalnl osyed(:enych postupu
e ) spoluprace formuji | nebo narodni drovni. (z jedné MAS do druhé)

' | sdilena presvédceni a
hodnoty.

Zdroj: Zpracovano Evropskou asistenéni sluzbou pro SZP (2024)
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V této pfiloze je uveden podrobny ramec pro hodnoceni s dalSimi ukazateli, ktery
doplfiuje ramec nastinény v téchto pokynech navrzeny odborniky z Tematické
pracovni skupiny pro pfidanou hodnotu iniciativy LEADER. Mnohé z téchto ukazatell
byly pouzity jiz v minulosti, nap¥. pro studii na podporu hodnoceni nakladi a pfinosu
realizace iniciativy LEADER?. Clenské staty tak mohou pro dal$i inspiraci ziskat pFistup
k 8irSi nabidce relevantnich ukazateld.

Tabulky v této pfiloze obsahuji pro kazdy prvek pfidané hodnoty iniciativy LEADER
/kliCovy prvek k posouzeni nasledujici udaje: (1) souvisejici hodnotici otazku; (2)
faktory uspéchu; (3) odlvodnéni pouziti dalSich ukazatel(; (4) Cinnosti, které by mohly
byt v centru pozornosti pfi posuzovani pfislusného prvku; (5) ukazatele vystupu
(s navrzenymi dalSimi (uzZiteCnymi) ukazateli) a zdroje dat; (6) pfedpoklady; (7)
ukazatele vysledkl (s navrzenymi dalSimi (uziteCnymi) ukazateli) a zdroje dat; (8)
predpoklady; (9) ukazatele dopadu (s navrzenymi dalSimi (uzite€nymi) ukazateli) a
zdroje dat.

Zlepseni socialniho kapitalu

Vzorovy ramec pro hodnoceni pro socialni kapital Ize pouZzit k posouzeni toho, do jaké
miry provadéni pfistupu LEADER zvySuje socialni kapital ve smyslu lepSiho vytvareni
siti, posilené vzajemné podpory a duvéry a potvrzeni sdilenych mentalnich modeld,
hodnot a presvédceni.

Tabulka 5. Podrobny ramec pro hodnoceni (s dalSimi ukazateli) pro zlepSeni socialniho kapitalu:
Siteé

Zlepseni socialniho kapitalu

1. Sité

Do jaké miry prispiva iniciativa LEADER ke kvalitnim interakcim a
vytvareni siti mezi pfisluSnymi aktéry?

4 Evropska komise, Generalni feditelstvi pro zemédélstvi a rozvoj venkova, Evaluation
support study of the costs and benefits of the implementation of LEADER — Final
report, Ufad pro publikace Evropské unie, 2023,


https://data.europa.eu/doi/10.2762/995751
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Faktor FOS.S:1.01: Velikost a rozmanitost sité a kvalita interakci v ramci
uspéchu/struény mistni akéni skupiny se zlepsuje, nebo zGstava na vysoké trovni.
popis

Ol [T\ /eelyl=y it sleltFAiiE | Ackoli hlavni ukazatele vystupl a vysledkG mohou odrazet velikost a
dalSich ukazateld rozmanitost sité, jsou navrzeny dalsi, které umozni lépe vystihnout kvalitu
interakci v siti. Dal$i ukazatele vystupl Ize pouzit k mérfeni prilezitosti
k interakci mezi Cleny sité a také k ziskani podrobnéjSiho obrazu
o vytvofenych spojenich (vazbach). DalSi ukazatele vysledkG mohou
ilustrovat bezprostfedni vysledek téchto interakci na vyvoji sloZeni sité a
zlepSeni kvality sité. Dohromady tak mohou tyto dalSi ukazatele vytvofrit
solidni zaklad pro interpretaci ukazatele dopadu.

Cinnosti Vytvoreni nebo udrzeni mistniho partnerstvi: slozeni MAS, zasedani valné
hromady MAS a dalSi doplfikové formaty/€innosti, které usnadnuji interakce
v ramci MAS.

Vystupy LAV.0.01: Pocet ¢leni mistni akéni skupiny rozdéleny podle typu
(Ulicrzicic) el siel2l | organizace: a) organy verejné spravy; b) zastupci mistnich
soukromych ekonomickych zajmu; c) zastupci mistnich socialnich
zajmu; d) ostatni.

(Zdroj dat: Udaje pro monitorovéni a hodnoceni pfiloha VIl nafizeni
(EU) 2022/1475. Proménné L600 az L604)

Dalsi (uziteéné) ukazatele:

LAV.0.22: Pocet zasedani valné hromady mistni ak&ni skupiny a dalSich
formatu/Cinnosti, které usnadniuji interakce v ramci mistni akeni skupiny.

(zdroj dat: Vyrocni zpravy MAS, udaje pro monitorovani na urovni
MAS)

LAV.0.23: Pocet a typ ucastnikd valnych hromad mistni akéni skupiny.

(zdroj dat: Vyrocni zpravy MAS, udaje pro monitorovani na urovni
MAS)

LAV.0.24: Pocet spojeni (vazeb) mezi ¢leny mistni akéni skupiny ve stejné
oblasti (coz by umoznilo vytvofit mapu zuc¢astnénych stran podle témat a
odhalit nové dilci sité).

(zdroje dat: Vyroéni zpravy MAS, rozhovory, prizkum)

Predpoklady Rlznorodost nebo heterogenita ¢lendt MAS vede kvySSimu
reprezentativnosti riznych kategorii mistnich aktér v mistni akéni skupiné.

Vysledky LAV.R.01: Index rozmanitosti sité ¢lenti mistni akéni skupiny.

UErEICI Al OO (Zdroje dat: Administrativni zaznamy MAS. Udaje pro monitorovani

a hodnoceni pfiloha VII narfizeni (EU) 2022/1475. Proménné L600
az L604)

Dalsi (uziteéné) ukazatele:

LAV.R.20: Vyvoj poctu ¢len mistni akéni skupiny rozdéleny podle typu
(vefejné, soukromé, socialni mistni zajmy atd.).
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(Zdroj dat: Na zakladé tdaju pro monitorovani a hodnoceni pfilohy
VIl nafizeni (EU) 2022/1475. Proménné L601 az L604 a tytéz tdaje
shromazdéné pozdéji)

LAV.R.21: Kvalita vzajemnych interakci mezi ¢leny mistni akéni skupiny.
(Zdroj dat: Rozhovory, prizkumy)

Priklady obsahu prizkumu pro méfeni kvality: byt vyslySen;
dosahnout spole¢ného porozuméni; vyresit konflikty, uzitecné
vymeény; vztahy pouze mezi aktéry spadajicimi do stejné
kategorie; vztahy mezi aktéry spadajicimi do riiznych kategorii;
vztahy mezi aktéry spadajicimi do riznych drovni hierarchie;
vztahy, které poSkozuji socialni souvislosti (negativni socialni
kapital).

Predpoklady Komplexni a pestré sloZeni sité mistni akéni skupiny s €astymi interakcemi
muze vést
ke zlep$eni kvality jejich vztahu.

Dopady LAV.1.01: Clenové mistni akéni skupiny, ktefi jsou presvédéeni, ze se
(v s o= =i | mezi jejimi €leny vyvinula kvalitni kultura spoluprace.

(Zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

Faktor FOS.S:1.02: Socialni interakce v oblasti mistni akéni skupiny, (ale i
uspéchu/struény mimo tuto mistni akéni skupinu) se diky iniciativé LEADER zlepSily,
popis nebo zlstavaji na vysoké trovni.

Cinnosti Provadéni operaci (projektdl) mistniho rozvoje.

Vystupy LAV.0.02: Pocet (nebo pomér) operaci (projekti) spolec¢né
(Ui = e fl=ne i | provedenych nékolika typy predkladatell projekttl (s uvedenim typi).

(Zdroj dat: Udaje pro monitorovéni a hodnoceni pfiloha VIl nafizeni
(EVU) 2022/1475. Proménné L700 a L706. Rozhovory a prizkumy
za ucelem specifikace typt)

LAV.0.03: Pocet ucastnikl spoleénych operaci (projektt).

(Zdroj dat: Prizkumy, tematicky zamérené skupiny)

Predpoklady Ugast v projektech LEADER pfivadi &leny komunity do vzajemného
kontaktu a mlze vést k vétsimu zapojeni do Zivota komunity
prostfednictvim G€asti v mistnich skupinach.

Vysledky LAV.R.02: Dukazy o ucastnicich projektt (operaci) LEADER, ktefi
(v Felerisiezln | zlepSili svou schopnost organizovat se v socialnich skupinach a
zaclenit se do struktury komunity.

(Zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

Predpoklady Zapojeni ¢lend komunity do mistnich skupin pfispiva ke zlepSeni socialnich
interakci.
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Dopady LAV.1.02: Vnimané zlepSeni socialnich interakci v oblasti mistni akéni
(e =lc Pl gzl | skupiny mezi éastniky projekti LEADER.

(zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

Faktor FOS.S:1.03: Mistni akéni skupina navazala nebo udrzovala kontakty
uspéchu/struény s prisluSnymi partnery mimo oblast této mistni ak€ni skupiny.
popis

0L [T\ /eyl 1TsleltAliE T Soubor hlavnich ukazatelll je navrzen k méfeni miry zapojeni mistni akéni
dalSich ukazatelt skupiny do siti mimo oblast, kde mistni akéni skupina pUsobi, zejména
prostfednictvim projektd meziregionalni a nadnarodni spoluprace a
interakci s vnéjSimi subjekty.

DalSi ukazatele vystupl mohou byt pouzity k zachyceni dalSich
potencialnich interakci MAS a jejich ¢lenu s jinymi sitémi a institucemi nebo
k zachyceni ucasti ¢lend MAS na vzdélavacich akcich mimo oblast, kde
MAS pUsobi.

Dals$i ukazatel vysledki Ize pouzit také k ziskani dukazu o interakcich MAS
s externimi sitémi na rdznych urovnich (regionalni, narodni a nadnarodni).
K zachyceni kvality téchto vnéjSich interakci lze pouzit dalSi ukazatel

dopadu.

Dohromady mohou tyto dalSi ukazatele vytvofit solidni zaklad pro
interpretaci dalSiho ukazatele dopadu.

Cinnosti Ugast mistni akéni skupiny v sitich. Interakce mistni akéni skupiny s
rdznymi sitémi. Realizace meziregionalnich a nadnarodnich projektd.

Vystupy LAV.0.04: Pocet operaci (projektl) meziregionalni spoluprace
(el Falell=iezi | realizovanych mistni akéni skupinou.

(Zdroj dat: Udaje pro monitorovani a hodnoceni. Proménna L708)

LAV.0.05: Pocet operaci (projektil) nadnarodni spoluprace
realizovanych mistni akéni skupinou.

(Zdroj dat: Udaje pro monitorovani a hodnoceni. Proménné L709)

Dalsi (uziteéné) ukazatele:

LAV.0.25: Pocet ¢lenli mistni akéni skupiny, ktefi se u¢astni jinych siti
na rdznych drovnich (mistni, regionalni, narodni, nadnarodni).

(Zdroj dat: Rozhovory, prizkumy)

LAV.0.26: Pocet novych spolupraci mistni akéni skupiny s dalSimi
prislusnymi institucemi v oblasti, v niz mistni akéni skupina plsobi, i mimo
ni.

(zdroj dat: Rozhovory, pruzkumy)

LAV.0.27: Pocet UCasti na vzdélavacich akcich mimo oblast, kde mistni
akéni skupina pusobi (studijni pobyty, vyménné pobyty, mezinarodni
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konference atd.) - Ize zapoditat jako u€ast na ¢lena MAS nebo
navstivenou vzdélavaci akci.

(Zdroj dat: Rozhovory, pruzkumy)

Predpoklady Ugast &lent mistni akéni skupiny v jinych sitich, jakoZ i interakce a nové
navazana spoluprace mohou zvySit pocet a kvalitu vnéjSich siti, s nimiz je
mistni akéni skupina MAS spojena.

Ugast v meziregionalnich a nadnarodnich projektech pfispiva ke schopnosti

Vysledky LAV.R.03: Dukazy o kvalité interakci ¢lenti mistni akéni skupiny
(licrzice Pl delleezie | s dalSimi (externimi) aktéry.

(Zdroj dat: Prizkumy, tematicky zamérené skupiny)

Dalsi (uzite€né) ukazatele:

LAV.R.22: Pocet vngjsich siti, kterych se mistni akéni skupina G&astni: a)
na rliznych urovnich (mistni, regionalni, narodni, nadnarodni); b) spojenych
s iniciativou LEADER nebo S$ir§iho charakteru; a ¢) podporovanych mistni
akéni skupinou.

(Zdroj dat: Rozhovory, prizkumy)

Predpoklady Ugast v jinych sitich a &etné interakce mistnich ak&nich skupin s ostatnimi

kvality spoluprace.

Meziregionalni/nadnarodni vyména pfispiva k vyméné myslenek a
podporuje dovednosti potfebné k rozvijeni novych napadu.

Dopady DalSi (uzite¢né) ukazatele:
(ukazatele)/zdroje dat

LAV.1.13: Zména ve vnimani zu¢astnénych stran iniciativy LEADER, které
se domnivaji, Zze doSlo ke zlepSeni kvality vnéjsich siti.

(Zdroj dat: Rozhovory, prizkumy)

Zdroj: Zpracovano Evropskou asisten¢ni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024)

Tabulka 6. Podrobny ramec pro hodnoceni (s dalSimi ukazateli) pro zlepseni socialniho kapitalu:
Vzajemna podpora a diivéra

Slozka Zlepseni socialniho kapitalu

Klicovy “a/-¢ | 2. Vzajemna podpora a dlivéra
k posouzeni

Hodnotici otazka Do jaké miry prispéla iniciativa LEADER k vzajemné podpofe a dlvére
v ramci mistni akéni skupiny a mistni komunity?
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Faktor FOS.S:2.01: Uroven vzajemné podpory a diivéry v ramci mistni akéni
uspéchu/struény skupiny a mistni komunity v oblasti, kde mistni akéni skupina pusobi, se
popis zvysila, nebo zlstava na vysoké urovni.

OLe [T\ eyl sleltF4iiT| Soubor hlavnich ukazatel( vytvari strukturu pro méfeni vzajemné podpory a
dalSich ukazateld davéry prostfednictvim:

e méfeni dikaz( divéry v mistni akéni skupinu,

e zachyceni vysledku téchto dikazd o drovni davéry, kterou mistni
komunita vklada do mistni akéni skupiny, a nakonec,

e odhadu zlep$eni normativniho socialniho kapitalu v oblasti, kde mistni
akéni skupina plsobi.

DalSi ukazatele vystupu jsou navrzeny tak, aby umoznily hlubSi pochopeni
davéry tim, Ze rozliSuji mezi jejimi dvéma dimenzemi: partikularizovanou
davérou, coz je duveéra vaci lidem, které jedinec zna z ¢astych interakci (napf.
mezi kolegy v MAS nebo na urovni rozhodovani MAS), a generalizovanou
davérou, coz je abstrakinéj$i postoj vlc¢i obyvatelstvu v oblasti, kde MAS
pusobi, obecné.

DalSi ukazatele vysledk(i jsou rovnéz navrzeny k rozliSeni bezprostfednich
ucinkl realizace iniciativy LEADER na vnimanou uroven davéry horizontalné
v oblasti, kde MAS plsobi, a vertikdlné mezi jednotlivymi aktéry spravy
iniciativy LEADER.

Nakonec jsou navrzeny dalSi ukazatele dopadu, které méfi, jak se uroveri
vnimané dlvéry vyviji a upeviiuje v ¢ase horizontalné v oblasti, kde MAS
pusobi, a vertikalné mezi riznymi aktéry spravy iniciativy LEADER.

Cinnosti Veskeré &innosti, setkani a dalsi interakce MAS mezi RO, PA, narodni siti pro
SZP a mistnimi akénimi skupinami.

Vystupy LAV.0.06: Dukazy o divére v mistni akéni skupinu.

(ukazatele)/zdroje dat (Zdroj dat: Prizkumy, tematicky zamérené skupiny)

Dalsi (uziteéné) ukazatele:

LAV.0.28: Partikularizovana divéra mezi €leny mistni akéni skupiny.

(zdroj dat: Rozhovory, tematicky zamérené skupiny zahrnujici osoby
v ramci MAS a mimo MAS)

LAV.0.29: Generalizovana dlvéra v oblasti mistni akéni skupiny (kontext pro
zachyceni miry davéry v oblasti MAS).

(zdroj dat: Pfipadové studie, tematicky zamérené skupiny, prizkum)

Predpoklady Existence dlvéry v ramci mistni akéni skupiny, tj. mezi ¢leny mistni akéni
skupiny, snizuje poc¢et sporl a vede k rychlej§imu FeSeni sport, pokud k nim
dojde. Existence dlivéry v oblasti, kde mistni akéni skupina pUsobi, podporuje
budovani ekonomickych vztahl a otevira cestu ke zlepSeni ekonomické
vykonnosti.
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Vzajemna podpora a divéra mezi strukturami na centralni trovni (RO, PA,
narodni sit pro SZP) a mistnimi akénimi skupinami pfispivaji k efektivnéjSimu
provadeéni iniciativy LEADER.

Vysledky LAV.R.04: Uroven divéry mistni komunity viiéi mistni akéni skupiné.
(ukazatele)/zdroje dat

(zdroj dat: Prizkumy, tematicky zamérené skupiny, pfipadové studie)

DalSi (uziteéné) ukazatele:

LAV.R.23: Uroven vzajemné podpory a davéry mezi zG&astnénymi stranami
iniciativy LEADER (RO, PA, néarodni siti pro SZP a mistnimi ak&nimi
skupinami).

(Zdroj dat: Rozhovory, tematicky zamérené skupiny, prizkum)

LAV.R.24: Vnimani ¢lent mistni akéni skupiny ohledné otevieného dialogu,
feSeni mistnich spord, transparentnosti a vzajemného pfijimani nazortd/napadu
ve vztahu k mistnimu rozvoji.

(zdroj dat: Rozhovory, tematicky zamérené skupiny, prizkum)

Predpoklady Otevreny dialog, transparentnost rozhodovaciho procesu, pfijimani novych vizi
a pribézné monitorovani ¢innosti mistni akéni skupiny napomahaji vzniku
socialni davéry mezi ¢leny mistni akéni skupiny.

Dialog, transparentnost a dobra koordinace usnadfiuji vznik divéry mezi

zU&astnénymi stranami iniciativy LEADER (RO, PA, narodni siti pro SZP a
mistnimi akénimi skupinami).

Dopady LAV.1.03: Zména divéry mistni komunity vic¢i mistni akéni skupiné.

(ukazatele)/zdroje dat (Zdroj dat: Prizkumy, tematicky zamérené skupiny, pfipadové studie)

DalSi (uzitecné) ukazatele:

LAV.1.14: Zména vnimani ¢lent MAS ohledné davéry mezi nimi.
(Zdroj dat: Rozhovory, tematicky zamérené skupiny, prizkum)

LAV.1.15: Zména vnimani RO, PA, narodni sité¢ pro SZP a mistnich aké&nich
skupin ohledné divéry mezi nimi.

(Zdroj dat: Rozhovory, tematicky zamérené skupiny, prizkum)

Zdroj: Zpracovano Evropskou asistencni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024)

Tabulka 7. Podrobny ramec pro hodnoceni (s dalSimi ukazateli) pro zlepseni socialniho kapitalu:
Sdilené mentalni modely, hodnoty a presvédcéeni

Slozka Zlepseni socialniho kapitalu

Klicovy :10:1.¢ | 3. Sdilené mentalni modely, hodnoty a presvédceni
k posouzeni

Hodnotici otazka Do jaké miry prispiva iniciativa LEADER ke sdilenym mentalnim
modeliim, hodnotam a presvédéenim?
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Faktor FOS.S:3.01: Iniciativa LEADER v ramci mistni akéni skupiny a v jeji
uspéchu/struény oblasti podporuje spoleénou vizi pro oblast mistni akéni skupiny, tzemni
popis identitu, spolecné cile, hodnoty a/nebo presvédceni.

OLe [T\ eyt eleltF4iiT| Uceleny soubor hlavnich ukazatell slouzi k zachyceni spolecenského
dalSich ukazatelt povédomi v oblasti, kde mistni akéni skupina plsobi, a jeho bezprostfedniho
vlivu na kvalitu spoluprace v mistni komunité a v kone¢ném duasledku na
vnimany dopad provadéni iniciativy LEADER na zlepSeni mistni identity a
image oblasti.

DalSi ukazatele vysledkd jsou navrzeny pro lepsi zaméreni bezprostfednich
ucinkll zvySeného socialniho povédomi na lepSi pochopeni socialnich
problému a zvySeni socialniho zaclenéni.

Je navrZen dalSi ukazatel dopadu, ktery doplfiuje hlavni ukazatel tim, Zze se
jesté vice zaméfuje na vnimanou roli iniciativy LEADER smérem ke zvySeni
socialniho zaclenéni a pfijeti sdilenych hodnot a na to, jak se tento ukazatel
vyviji v Case.

Cinnosti Cinnosti mistni akéni skupiny, zejména ty, které podporuji kritickou analyzu

regionu (napf. pfi tvorbé strategie mistniho rozvoje). Rovnéz &innosti zaméfené
na sdélovani faktll a isel, jakoz i vysledkl procesu strategie mistniho rozvoje.

Vystupy LAV.0.07: Dlikazy o sdileném socialnim povédomi v oblasti mistni akéni
(ukazatele)/zdroje dat B2

(zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

Predpoklady Zapojeni lidi do projektl spoluprace posiluje jejich spole¢né chapani socialnich
problému a zvysSuje jejich solidaritu a sklon zapojovat do projektl spoluprace
znevyhodnéné skupiny, zeny a mladé lidi.

Vysledky LAV.R.05: Dukazy o sdilenych hodnotach v ramci spoluprace a/nebo
(lcrecls)Faleri=ezi | spoleénych operaci (projektil), s ohledem na (a) schopnost dodrzovat
dohody; (b) pravdivost ve spole¢enskych a ekonomickych vztazich; (c)
vstiicnost a dodrzovani zasad pravniho statu; a (d) schopnost vyhnout
se oportunistickému chovani nebo ,,parazitovani‘.

(Zdroj dat: Prizkumy, tematicky zamérené skupiny)

DalsSi (uzitecné) ukazatele:

LAV.R.25: Stupen rozpoznani socialnich problému.
(Zdroj dat: Rozhovory, tematicky zamérené skupiny)

LAV.R.26: Urover inkluzivity v projektech  spoluprace  (pfijimani
znevyhodnénych skupin).

(zdroj dat: Rozhovory, tematicky zamérené skupiny)

Predpoklady Kombinace solidarity, rozpoznani socidlnich problémd a zaclenéni
znevyhodnénych skupin, Zen a mladych lidi usnadriuje spolupraci zaloZzenou
na sdilenych mentalnich modelech a pfesvédcéenich.
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Dopady LAV.L.04: Vnimani toho, Zze d&innost mistni akéni skupiny ma vliv
(Ulicrazics e o=z | na zlepSeni mistni identity a na obraz (image) oblasti mistni akéni
skupiny, jejich obyvatel, zdrojt a produktu.

(zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

Dalsi (uzite¢né) ukazatele:

LAV..16: Zména vnimani ¢lend mistni komunity ohledné toho, Ze iniciativa
LEADER pfispiva ke sdilenym mentalnim modelim a presvédéenim a
inkluzivni spolupraci.

(Zdroj dat: Rozhovory, tematicky zaméfené skupiny, prizkumy)

Zdroj: Zpracovano Evropskou asistencni sluzbou pro hodnoceni SZP (2024)

ZlepsSeni spravy

Vzorovy ramec pro hodnoceni pro spravu lze pouzit k posouzeni toho, do jaké miry
provadéni pfistupu LEADER zlepSuje mistni a viceurovhovou spravu a zvysuje
transparentnost procesl a rozhodovani.

Tabulka 8. Podrobny ramec pro hodnoceni (s dalSimi ukazateli) pro zlepseni spravy: Mistni
sprava

Slozka Zlepseni spravy

Klicovy 21p/=.¢| 1. Mistni sprava
k posouzeni

Hodnotici otazka Do jaké miry vedlo provadéni iniciativy LEADER k zavedeni procest a
mechanismu, které koordinuje a animuje mistni akéni skupina s cilem
zajistit participativni, transparentni a inkluzivni rozhodovani a silné
zapojeni komunity do tvorby a provadéni strategie?

Faktor FOS.G:1.01: Inkluzivita pfi rozhodovani — schopnost mistnich akénich
uspéchu/strucny skupin inkluzivné zapojovat organizace a lidi do rozhodovani se zlepsuje,
popis nebo zistava na vysoké trovni.

01 [T\ ele [y =31t o lel AT Soubor hlavnich ukazateld méfi:

dalsich ukazatelt . . . -

e reprezentativnost na Urovni rozhodovani,

e bezprostfedni vysledek reprezentativnosti na zavedeni solidnich
procesl, které dale usnadnuiji a posiluji inkluzivitu, a kone¢né,

e vnimani mistni komunity ohledné schopnosti mistni akéni skupiny
inkluzivné zapojovat organizace a lidi do rozhodovani.

Je navrzen_dal$i ukazatel vystupu, ktery doplni méfeni reprezentativnosti tim,
ze zachyti prilezitosti, které tito zastupci maji k setkavani a spolupraci na valné
hromadé a dal$ich setkanich dulezitych pro rozhodovani.
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Je navrzen dalSi ukazatel vysledkl, ktery ukaze, jak reprezentativhost a
prilezitosti ke spolupraci mohou vést k pozitivnimu sledu vysledkd v podobé
rostouciho zastoupeni.

Je navrzen dalSi ukazatel dopadu, ktery ukaze vliv otevienosti a inkluzivity
na obecné vnimani mistni komunity ohledné role mistni akéni skupiny pfi
podpofe inkluzivity.

Cinnosti Valné hromady mistni ak&éni skupiny s volbami nebo jmenovanim
do rozhodovaciho organu MAS. Zastoupené skupiny a/nebo organizace maji
moznost kriticky zhodnotit zplGsob, jakym jsou jejich zajmy a preference
konstruovany/prosazovany c¢leny spravni rady a jak zapojené zucastnéné
strany mohou ovliviiovat rozhodnuti spravni rady. Koordinaéni schuzky.
Nastaveni pravidel a €innosti pro zajisténi mobility v rozhodovaci skupiné.
Pracovnici a rozhodovaci organ MAS
se schopnosti usnadfiovat procesy a uc¢ast.

Vystupy LAV.0.08: Pocet ¢lenti mistni akéni skupiny v rozhodovacim organu

(v Felerisiezie | podle typu organizace, kterou zastupuji, a podle pohlavi a véku: (a)
organy verejné spravy; (b) zastupci mistnich soukromych ekonomickych
zajmu; (c) zastupci mistnich socialnich zajmu; a (d) ostatni (nespadajici
do predchozich kategorii).

(Zdroj dat: Udaje pro monitorovéni a hodnoceni. Proménné L610 aZ
L620. (priloha VIl nafizeni (EU) 2022/1475))

Dalsi (uziteéné) ukazatele:

LAV.0.30: Pocet zasedani valné hromady mistni akéni skupiny a/nebo jinych
setkani dulezitych pro rozhodovani.
(zdroj dat: Vyrocni zpravy MAS, adaje pro monitorovani na drovni
MAS)

Predpoklady Otevrenost a inkluzivita mistni akéni skupiny umoznuji zapojeni novych ¢len(
a aktérd komunity a jiz zvolenym/jmenovanym ¢lendm spravni rady umoznuji
ziskavat podnéty od lidi z daného uzemi.

Pisemné stanovy jsou pfedpokladem pro zapojeni novych skupin, v&etné
aspektl souvisejicich s mobilitou, do rozhodovani.

Zasedani valné hromady vedou k moznosti zapojeni novych ¢lend komunity a
aktért a k tomu, aby jiz zvoleni/jmenovani ¢lenové spravni rady ziskali podnéty
od lidi z daného uzemi.

Sir§i udast rGznych skupin posiluje legitimitu a podporuje fe$eni sport
s v€asnou integraci riznych nazor(.
Do spravy se zapojuji u€astnici, ktefi se ji dosud neucastnili.

Pracovnici MAS mohou byt rozhodovacimu organu napomocni pfi zapojovani
novych ¢lend a mohou pomahat pfi organizaci cinnosti, které vedou
k zakotveni osob, €lenskych skupin a &lenskych organizaci v MAS.

Vysledky LAV.R.06: Dukazy o procesech mistni akéni skupiny, které usnadnuji
(e e Felel=e =i | inkluzivitu (za€lenéni) do mistni spravy.




EU CAP Pokyny — Posuzovani pfidané hodnoty

ETWORK iniciativy LEADER
Prilohy 2 az 8

(Zdroj dat: Prizkumy, tematicky zamérené skupiny)

DalSi (uziteéné) ukazatele:
LAV.R.27: Vyvoj poc¢tu ¢lenl mistni akéni skupiny rozdéleny podle typu
(vefejné, soukromé, socialni mistni zajmy atd.).
(Zdroj dat: Udaje pro monitorovéni a hodnoceni. Proménné L601 az
L604 a stejné udaje shromazdéné pozdéji)

Predpoklady Inkluzivni sloZeni rozhodovaciho organu mistni akéni skupiny se solidnimi
postupy pro dalSi usnadnéni inkluzivity zvySuje davéryhodnost mistni akeni
skupiny, coz se mlze odrazit v pozitivnéjSim vnimani mistni akéni skupiny
mistni komunitou.

Dopady LAV.L.0O5: Vnimani ¢leni mistni komunity, Ze mistni akéni skupina
(e Feferisie iz | inkluzivné zapojuje organizace a lidi do rozhodovani.

(Zdroj dat: Priizkumy, tematicky zamérené skupiny)

Dalsi (uziteéné) ukazatele:

LAV.I.17: Zména procenta ¢lend mistni komunity, ktefi si mysli, Ze iniciativa
LEADER poskytla mistni komunité moc a zapojila nové aktéry nad ramec toho,
¢eho se dosahuje v centralné (celostatné nebo regionalné) Fizenych
programech.

(Zdroj dat: Prazkumy, tematicky zaméfené skupiny)

Faktor FOS.G:1.02: Administrativni a technické dovednosti mistni akéni skupiny
uspéchu/struény a jejich pracovnikili (v oblastech spadajicich pod strategii mistniho
popis rozvoje) se zlepsuji, nebo zlstavaji na vysoké trovni.

0L [T\ /eey =1 elelt 4T HIavni ukazatele vystupl a vysledkl vytvori zaklad pro zachyceni ¢innosti,
dalsich ukazatelu které pomahaji pracovnikim MAS, rozhodovacimu organu MAS a ¢lenim MAS
ziskat nové dovednosti, a toho, jak jsou tyto dovednosti zallenény
do kazdodenni prace mistni akéni skupiny a jak ji zlepSuiji.

Je navrzen dalSi ukazatel vysledku, ktery méfi G€ast pracovniki MAS,
rozhodovaciho organu MAS a ¢lenli MAS na ¢&innostech v oblasti budovani
kapacit.

Je navrzen dal§i ukazatel dopadu, ktery ukaze zménu obecného vnimani
mistni komunity, pokud jde o kvalitu podpory poskytované mistni akéni
skupinou, jako vysledek ziskanych dovednosti a jejich zaclenéni do prace
MAS.

Cinnosti Budovani kapacit nebo vzdélavaci akce pro pracovniky MAS, rozhodovaci
organy MAS a ¢&leny MAS. Cinnosti zaméFfené na animaci. Cinnosti v oblasti
tvorby strategie mistniho rozvoje. Cinnosti v oblasti Fizeni sité.

Vystupy LAV.0.09: Pocet vzdélavacich akci/akci zamérenych na budovani kapacit,
(v Felpericiezie | které pomohly zlepsSit administrativni a technické dovednosti mistnich
akénich skupin, podle typu organizatora.
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(Zdroj dat: Databéze pro monitorovani na trovni MAS, rozhovory)

Predpoklady Ugast na akcich zaméfenych na budovani kapacit nebo na vzdélavacich
akcich, jakoz i na rdznych ¢€innostech mistni akéni skupiny vede k ziskani
novych dovednosti nebo zlepSeni stavajicich dovednosti.

Vysledky LAV.R.07: Duikazy o zlepSeni administrativnich dovednosti.
(ukazatele)/zdroje dat

(zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

LAV.R.08: Diikazy o zleps$eni technickych dovednosti mistnich akénich
skupin ve strategii mistniho rozvoje a v oblastech, na které se vztahuje.

(zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

DalSi (uziteéné) ukazatele:

LAV.R.28: Pocet uc¢astnikl ¢innosti budovani kapacit (véetné vzdélavacich)
rozdéleny podle typu Ucéastnikd (pracovnici MAS, rozhodovaci organ MAS,
Clenové MAS).

(Zdroj dat: Zaznamy, tdaje pro monitorovani na trovni RO/PA)

Predpoklady Ziskadnim novych nebo zlepSenim stavajicich dovednosti mohou pracovnici
MAS, rozhodovaci orgdn MAS a €lenové MAS poskytovat kvalitn&jSi podporu
procesiim mistniho rozvoje, napf. animaci, tvorbé strategii, spolupraci atd.

Dopady DalSi (uzite€né) ukazatele:

(ukazatele)/zdroje dat

LAV.1.18: Zména procenta predkladatelt projektd LEADER, ktefi se domnivaji,
Ze pracovnici MAS, rozhodovaci organ MAS a/nebo Clenové MAS poskytuji
kvalitni podporu, napf. podporu animace, podporu pfi vypracovavani strategie
mistniho rozvoje, podporu procesu spoluprace atd.

(Zdroj dat: Rozhovory, prizkumy)

Faktor FOS.G:1.03: MAS zlepsila animaci a podporu skuteénych i potencialnich
uspéchu/struény pfFijemcu.

popis

Cinnosti Cinnosti zamé&fené na animaci. Cinnosti zaméfené na tvorbu strategie mistniho
rozvoje. Cinnosti Fizeni sité.

Vystupy LAV.0.10: Pocet €innosti zamérenych na animaci podle cilové skupiny
(Llcraziicl=) Pl el[selzi | zG€astnénych stran, organizatora a typu cinnosti.

(zdroj dat: Viyroéni zpravy MAS, databaze pro monitorovani na drovni
MAS)

Predpoklady Aktivity zaméfené na animaci a poskytovana podpora budou motivovat ¢leny
mistni komunity k ucasti na provadéni strategie mistniho rozvoje.

Vysledky LAV.R.09: Dlikazy o podpore (podle typu podpory) poskytnuté zadatelim
(Ulrzii= =) e doll=ielzi | a prijemeam, zejména tém, ktefi dosud nezadali o podporu nebo nebyli
podporeni, véetné tézko dosazitelnych skupin.

(Zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)
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LAV.1.06: Pocet novych Zadatelli jako vysledek €innosti zamérenych
na animaci a podporu.

(Zdroj dat: Databaze pro monitorovani na urovni MAS)

Faktor FOS.G:1.04: ZlepSuje se komunikace v ramci mistni akéni skupiny,
uspéchu/struény komunikace s potencialnimi zadateli a mistni komunitou.

popis
0L [T\ eyl 1TeleltF4Ti | Hlavni ukazatele mohou méfit Usili mistni akéni skupiny komunikovat o svych

dalSich ukazatelt ¢innostech a o Uloze iniciativy LEADER pfi posilovani mistnich komunit, coz
v kone¢ném disledku vede k vétSimu zviditelnéni EU v téchto komunitach.

DalSi ukazatele vysledkd jsou navrzeny pro ziskani hlubSiho vhledu
do bezprostfedniho vysledku téchto komunikacnich aktivit:

e pii dosahovani diverzifikovanéjSi skladby projektd realizovanych
v ramci strategie mistniho rozvoje; a

e pii poskytovani pfilezitosti ¢lenim mistni komunity k tomu, aby byl
vyslySeni.

DalSi ukazatele dopadu jsou navrZzeny také za ucéelem odhadu zmény
ve vnimani strategie mistniho rozvoje a role mistni akéni skupiny ze strany
mistniho obyvatelstva a dale pak k posouzeni toho, do jaké miry komunikacni
usili mistni akéni skupiny zvySuje inkluzivitu a pfivadi vice lidi do kontaktu
s mistnim rozvojem.

Cinnosti Komunikaéni ¢innosti. Cinnosti zaméfené na animaci.

Vystupy LAV.0.11: Pocet mistnich akénich skupin s prisluSnymi dokumenty
(e s Falieiciezie | o jejich €innostech k dispozici na internetovych strankach.

(Zdroj dat: Internetové stranky MAS)

LAV.0.12: Dakazy o ¢innosti mistni akéni skupiny v oblasti komunikace
a o jejim dosahu.

(Zdroj dat: Internetové stranky MAS, rozhovory, tematicky zamérené
skupiny, statistiky komunikace)

Predpoklady Cinnosti v oblasti komunikace zvy$i povédomi mistni komunity o pfistupu
LEADER a o uloze mistni akéni skupiny a strategie mistniho rozvoje. Kromé
toho bude vice €lend mistni komunity motivovano k ucasti na projektech
provadéjicich strategii mistniho rozvoje. Dale pak, spoleéné s €innostmi
zaméfenymi na animaci poskytnou ¢lendm mistni komunity pfilezitosti byt
vyslySeni a stat se soucasti mistni spravy.

Vysledky LAV.R.10: Procento €lenti mistni komunity, ktefi znaji a) mistni akéni
(v Felerisiezie | skupinu; b) jeji €éinnost; a c) strategii mistniho rozvoje.

(Zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

DalSi (uziteéné) ukazatele:

LAV.R.29: Podil (vyvazené rozdéleni) provedenych operaci (projektu) podle
typu predkladatele: (a) soukromé osoby nebo podniky; b) organy vefejné
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spravy; c) zastupci mistnich soukromych ekonomickych zajmi (napf.
podnikatelska sdruzeni, obchodni komora atd.); d) zastupci mistnich socialnich
zajmd (napf. nevladni organizace, mistni sdruzeni atd.); e) vyzkumné
organizace; f) spolecné provedené nékolika typy predkladatell; g)
predkladatelé, ktefi spadaji do jinych nez uvedenych kategorii, s uvedenim i)
predkladatelu, ktefi nejsou Cleny mistni akéni skupiny a ii) predkladateld, ktefi
dosud nezadali.

(Zdroj dat: Udaje pro monitorovani a hodnoceni. Proménné L701 az
L707, databaze pro monitorovéni na trovni MAS)

LAV.R.30: Pocet a typ zlepSeni a zmén pracovnich postupl na zakladé navrhi
a hodnoceni ¢lend mistni komunity.

(Zdroj dat: Viyroéni zpravy MAS, pribézné hodnoceni MAS)

Predpoklady Cim vice se zvy$uje povédomi o iniciativé LEADER a jejim provadéni a &im
vice ¢lent mistnich komunit a mistnich aktéru realizuje projekty a/nebo ma
moznost formovat postupy mistni spravy, tim vice se zviditelfiuje uloha EU
pfi posilovani postaveni mistnich komunit.

Dopady LAV.1.07: Dakazy o tom, ze €lenové mistni komunity si mysli, Ze iniciativa
(Llirzizl =) P feii=ezie | LEADER priblizuje EU obéanim.

(Zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

LAV.1.08: Dikazy o tom, ze ¢lenové mistni komunity vnimaji mistni akéni
skupinu jako davéryhodnou instituci/Ustfedniho ¢&initele mistniho
rozvoje.

(Zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

Dalsi (uziteéné) ukazatele:

LAV.1.19: LEADER podporuje procesy zapojeni zdola nahoru. Vice Ilidi
zapojenych do mistniho rozvoje.

(zdroj dat: Analyza ukazatelt vysledku/vystupt)

LAV.1.20: Zména procenta ¢lenl mistni komunity, ktefi védi o mistni akéni
skupiné a rozumi zasadam/strategii, z nichz se vychazi.

(Zdroj dat: Prizkum v oblasti, kde MAS pusobi)

Zdroj: Zpracovala Evropska asistencni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)

Tabulka 9. Podrobny ramec pro hodnoceni (s dalSimi ukazateli) pro zlepSeni spravy:
VicelUrovinova sprava v iniciativé LEADER

Slozka ZlepsSeni spravy

Klicovy Ip/=.¢| 2. Vicearoviova sprava v iniciativé LEADER
k posouzeni

Hodnotici otazka Do jaké miry vedlo provadéni iniciativy LEADER k zavedeni procest a
mechanismd spoluprace mezi RO/PA, regionalnimi organy, sitémi a
mistnimi akénimi skupinami na zakladé standard( na urovni EU s cilem
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posilit postaveni mistnich akénich skupin, zvysit jejich schopnost
rozhodovani, fizeni a odpovédnosti?

Faktor FOS.G:2.01: Koordinace a komunikace mezi mistni akéni skupinou a
uspéchu/struény ostatnimi irovnémi spravy se zlepsuje, nebo zilistava na vysoké urovni.
popis

Soubor hlavnich ukazatell zachycuje interakce mezi jednotlivymi Grovnémi
spravy a prilezitosti a potencial mistnich akénich skupin ke kolektivnimu
vyjednavani feSeni pro zlepSeni mechanismu provadéni, a tedy i pro rozvoj
pozitivniho vnimani fungovani viceuroviiové spravy na vSech urovnich.

DalSi ukazatele vystupu jsou navrzeny tak, aby se vice zaméfily na interakce
pfi budovani kapacit a interakce s parthery mimo hlavni provadéci

Odiivodneni pouziti RUESIEU SR

dalSich ukazatelt Dal$i ukazatele vysledku jsou navrzeny s cilem lépe porozumét vysledku
interakci z hlediska poc¢tu Uc€astnikll a ziskanych dovednosti, rozdéleni
kompetenci mezi jednotlivé urovné spravy a jejiho vlivu na snizeni
administrativni zatéze a zkraceni doby provadéni.

Dal$i ukazatele dopadu jsou navrzeny tak, aby lépe odrazely zmény v postojich
mezi jednotlivymi Urovnémi spravy a miru, do jaké usporadani spravy zvysuje
inkluzivitu a pfivadi vice lidi do kontaktu s mistnim rozvojem.

Mistni akéni skupiny se podileji na navrhovani ,systémud* a ,postupu®, v jejichz
ramci budou fungovat. Pracovnici RO/PA organizuji workshopy/G&astni se
workshopl o budovani kapacit vramci metody LEADER a o pfistupech
ke zjednoduseni administrativy. RO/PA, narodni sit pro SZP a dalsi sité
organizuji akce na téma budovani kapacit pro mistni akéni skupiny. RO/PA
zajistuje komunikaci v oblasti budovani kapacit. RO/PA se udastni
setkavani/zasedani mistnich akénich skupin v oblastech, kde MAS pUsobi.
Podminky pro provadéni meziregionalnich a nadnarodnich projekt.

Cinnosti

LAV.0.13: Poéet a typ interakci mezi RO/PA a mistnimi akénimi
skupinami nebo jejich zastupci (napf. ucéast na setkanich/schuzich,
valnych hromadach, zasedani monitorovaciho vyboru).

(zdroj dat: Zaznamy/data pro monitorovani na trovni ROIPA a MAS,
rozhovory s pracovniky MAS, RO a PA)

Vystupy DalSi (uZitené) ukazatele:
(ukazatele)/zdroje dat

LAV.0.31: Dlkazy o konzultacich s mistnimi akénimi skupinami o navrhu
systém( a postupu a jejich zjednoduseni.

(Zdroj dat: Zaznamy/data pro monitorovani na trovni RO/PA)

LAV.0.32: Pocet a typ® akci zamérenych na budovani kapacit pro mistni akéni
skupiny organizovanych RO/PA, narodni siti pro SZP.

5 Typ se tyka budovani kapacit: a) v oblasti regula¢nich podminek; b) v oblasti tvorby
projekti/metody LEADER a jeji role v ramci strategického planu SZP/hodnoceni.
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(Zdroj dat: Zaznamy/data pro monitorovani na trovni RO/PA)

LAV.0.33: Dlkazy o interakcich s dalSimi relevantnimi rozvojovymi institucemi
a) v oblasti mistni akéni skupiny; b) s dalSimi narodnimi sitémi a c) s dalSimi
sitémi EU (napf. ¢lenstvi a U€ast na Cinnostech/akcich).

(Zdroj dat: Rozhovory, prizkumy)

Predpoklady Zapojeni aktérd mistni spravy, napf. mistnich akénich skupin, zlepSuje a
zefektiviiuje postupy pfi provadéni pravnich predpisG. Budovani kapacit
pracovnik(l pfispiva k lepSimu provadéni iniciativy LEADER. Case
management, ktery l1épe vyhovuje metodé LEADER, v niz mistni sprava jako
soucast viceuroviiové spravy pfinasi dalsi pfidanou hodnotu. Akce zaméfené
na budovani kapacit pfispivaji k pozitivnimu pfibéhu o metodé LEADER a
podporuji mnoho mistnich akénich skupin najednou. Setkani a interakce mezi
pracovniky RO/PA a mistnimi akénimi skupinami zlep$uiji provadéni.

Vysledky LAV.R.11: Diikazy o zlep3eni kvality interakci mezi RO/PA/narodni siti pro
(Clicrzicic Pl eleelzie | SZP a mistnimi akénimi skupinami nebo jejich zastupci.

(Zdroj dat: Priizkum, rozhovory s pracovniky MAS, RO, PA a narodni
sité pro SZP)

DalSi (uziteéné) ukazatele:

LAV.R.31: Pocet a typ pracovnik(l, rozhodovaciho organu a/nebo ¢lent MAS,
ktefi se UcCastni Cinnosti v oblasti budovani kapacit (v€etné vzdélavacich)
organizovanych RO/PA, narodni siti pro SZP nebo jinymi subjekty.

(Zdroj dat: Zaznamy/data pro monitorovani na trovni ROIPA)
LAV.R.32: Pocet setkani MAS, kterych se ucastni pracovnici RO/PA.
(Zdroj dat: Zaznamy/data pro monitorovani na trovni ROIPA)

LAV.R.33: Dlkazy o dovednostech a schopnostech RO/PA/narodni sité pro
SZP pfi fizeni vztah(l s mistnimi akénimi skupinami podle typu dovednosti
(napt. feSeni sporl, koordinace).

(zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

LAV.R.34: Pocet a typ® Ukoll, které jsou zcela delegovany na mistni akéni
skupiny, s uvedenim, zda spadaji pod ¢l. 33 odst. 3 nafizeni (EU) 2021/1060,
¢i nikoli.

(Zdroj dat: Zaznamy/data pro monitorovani na trovni ROIPA)

LAV.R.35: Pocet a typ ukoll, které spadaji do vyluéné pravomoci jinych drovni
spravy (napt. RO/PA, regionalni atd.).

(Zdroj dat: Zaznamy/data pro monitorovani na trovni RO/PA)

LAV.R.36: Pocet a typ Ukoll, u nichZz odpovédnost sdili mistni akéni skupiny a
dalSi urovné spravy.

(Zdroj dat: Zaznamy/data pro monitorovani na trovni RO/PA)

6 Typ se tyka: a) schvaleni projektu; b) kontroly zpUsobilosti; c) kontroly.




EU CAP Pokyny — Posuzovani pfidané hodnoty

ETWORK iniciativy LEADER
Prilohy 2 az 8

LAV.R.37: Dukazy o snizeni administrativni zatéZe u nositell projektu.
(Zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérfené skupiny, pripadové studie)

LAV.R.38: Zkraceni ¢asu: a) na schvaleni projektu; b) na kontrolu zpUsobilosti;
¢) na kontrolu.

(Zdroj dat: Databaze/zaznamy na urovni MAS/data pro monitorovani
na trovni RO/PA)

Predpoklady Zlep3eni kvality interakci mezi RO/PA/narodni siti pro SZP a mistnimi akénimi
skupinami nebo jejich zastupci prostfednictvim zlepSeni a zjednodu$eni
systéml(, pravidel a postuptll, jakoZ i €innosti, které zlepSuji komunikaci a
koordinaci a posiluji vazby mezi nimi.

Dopady LAV.1.09: DGikazy o pozitivnim vnimani lidi v RO/PA/narodni siti pro SZP
(Clicrzics e do=ielzic | @ mistni akéni  skupiné, ktefi jsou presvédceni, ze vazby a
koordinace/lkomunikace mezi RO/PA/narodni siti pro SZP a mistnimi
akénimi skupinami byly posileny.

(Zdroj dat: Priizkumy, tematicky zamérené skupiny)

DalSi (uziteéné) ukazatele:

LAV.l.21: LEADER podporuje procesy zapojeni zdola nahoru. Vice lidi
v mistnim rozvoji.

(zdroj dat: Analyza ukazatelt vysledku/vystupti)

LAV.1.22: Zména procenta pracovnikti RO/PA a mistnich akénich skupin, ktefi
se domnivaji, Ze RO/PA dobfe fidi vztahy s mistnimi akénimi skupinami.

(Zdroj dat: Rozhovory, prizkumy)

Zdroj: Zpracovala Evropska asistencni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)

ZlepSeni vysledkt a dopadu

Vzorovy ramec pro hodnoceni pro zlepSeni vysledkl a dopadu Ize pouzit k posouzeni
toho, do jaké miry provadéni pfistupu LEADER vyuziva stavajici zdroje, podporuje
inovativnéjSi a udrziteln&jsi projekty, které jsou pfizpisobeny mistnim potfebam, a
posiluje vazby mezi mistnimi aktéry.

Tabulka 10. Podrobny ramec pro hodnoceni (s dalS§imi ukazateli) pro zlepseni vysledkl a
dopadt: Zvyseni pakového efektu

Slozka Zlepseni vysledkt a dopadt

Klicovy op-0 | 1. ZvySeni pakového efektu
k posouzeni

Hodnotici otazka Do jaké miry vytvafi iniciativa LEADER pakovy efekt?
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Faktor FOS.E:1.01: Strategie mistniho rozvoje stimulovala dalSi investice nebo
uspéchu/strucény ¢innosti v oblasti mistni ak€éni skupiny, aby byly dosazeny strategické
popis cile strategie mistniho rozvoje, které nebyly pfimo financovany v ramci
iniciativy LEADER.

OLe [T\ e g1yt sleltF4iiT| Soubor hlavnich ukazateli méfi dalsi finanéni a lidské (dobrovolnické) zdroje
dalSich ukazatelu mobilizované strategii mistniho rozvoje.

Je navrzen dalSi ukazatel vystupu, ktery zachycuje pakovy efekt ve schopnosti
MAS a ¢lend MAS mit uzitek z pfilezitosti financovani a pfinaset vice investic
do oblasti, kde MAS pusobi.

Dal$i _ukazatele vysledku jsou navrzeny tak, aby zachytily odrazovy efekt
metody LEADER, pokud jde o nové nefinancované projekty, replikaci
uspésnych projektd a vyuziti jinych financnich prostredk.

Cinnosti Zavedeni a fizeni monitorovaciho systému. Provadéni a monitorovani operaci
(projektd). Vytvareni siti a technicka pomoc. Pribézna interakce
s predkladateli podporovanych projektd. Cinnosti v oblasti komunikace.

Vystupy LAV.0.14: Pomér finanénich prostfedkii z EZFRV na strategii mistniho
(U= =) P deli=ie iz | rozvoje k ostatnim finanénim prostredkiim (mimo EZFRV) vynalozenym
na strategii mistniho rozvoje, ztoho a) ze soukromych zdroju, b)
z verejnych zdroju.

(zdroj dat: Databaze pro monitorovani na urovni MAS, vyroc¢ni zpravy
MAS. Udaje pro monitorovani a hodnoceni. Proménné L922)

LAV.0.15: Dukazy (pocet a vydaje) o projektech, u nichZz mistni akéni
skupina zada o finanéni prostredky mimo EZFRV.

(Zdroj dat: Databaze pro monitorovani na arovni MAS, rozhovory)

DalSi_(uziteéné) ukazatele: LAV.0.34: Dlkazy o ¢&innostech zamérenych
na animaci, které pomohly mistnim aktérim ziskat pfistup k dal$§im zdrojim
financovani za u¢elem dosazeni strategickych cilll strategie mistniho rozvoje.

(Zdroj dat: Databaze pro monitorovani na trovni MAS, rozhovory)

Predpoklady Strategie mistniho rozvoje vytvafi pakovy efekt prostfednictvim strategického
fizeni v porovnani s pfinosem ad hoc zadosti (nikoliv ve strategickém ramci)
k mistnimu rozvoji. Pakovy efekt se projevuje stimulaci investic a dobrovolnické
prace a replikaci inovativnich projektd.

Vysledky LAV.R.12: Dukazy o operacich (projektech), které zahrnuji
(v Felgeri=iezie | dobrovolnickou praci.

(Zdroj dat: Databaze pro monitorovani na urovni MAS, rozhovory)

DalSi (uziteéné) ukazatele:

LAV.R.39: Dukazy o operacich (projektech) pfedkladanych/podporovanych
mistni akéni skupinou, které vytvareji nové nefinancované projekty.

(zdroj dat: Rozhovory, tematicky zamérené skupiny)

LAV.R.40: Diikazy o realizovanych inovativnich operacich (projektech), které
jsou replikovany dalSimi (vefejnymi/soukromymi) aktéry v oblasti.
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(Zdroj dat: Prizkumy, tematicky zamérené skupiny)

LAV.R.41: Dlkazy (pocCet a ¢astka) o projektech iniciovanych/podporovanych
mistni akéni skupinou, které pomohly mistnim aktériim ziskat pfistup k jinym
finanénim prostfedkam.

(Zdroj dat: Databaze pro monitorovani na udrovni MAS/rozhovory

s pracovniky MAS)
Faktor FOS.E:1.02: Intervence v ramci iniciativy LEADER umoznily identifikovat
uspéchu/struény a motivovat nové predkladatele projektt.
popis
O[T ele [y =1t alelt AT Soubor hlavnich ukazatel( dobfe zachycuje Usili MAS o identifikaci a motivaci
dalSich ukazatelu novych predkladatell projekt( tim, ze méfi jejich poCet a pozitivni vnimani

schopnosti MAS ze strany mistni komunity.

Dal$i ukazatel vysledkl je navrZzen pro kvantitativnéj$i odhad urovné novych
predkladatelu projektl v porovnani s celkovym poctem predkladatell projekti
LEADER.

Cinnosti Cinnosti zamé&fené na animaci a technickd pomoc. Provedené &innosti
zaméfené na komunikaci.

Vystupy LAV.0.16: Pocet novych predkladatelti projektii podpofenych mistni
(vl Felerisiezie | akéni skupinou, pro néz byla rozhodujici finanéni podpora z intervence
LEADER.

(Zdroj dat: Databaze pro monitorovani na trovni MAS, rozhovory,
pruzkumy)

Predpoklady Pakovy efekt je vyjadfen posouzenim toho, do jaké miry by byly projekty
realizovany bez podpory iniciativy LEADER. Cinnosti zaméfené na animaci a
komunikaci informovaly potencialni pfijemce a motivovaly je k podani zadosti.
Pomohly také novym predkladatelim projektd zlepsit jejich plvodni navrhy
projektll a prispély k urychleni realizace jejich projekt.

Vysledky LAV.R.13: Dukazy o tom, Zze ¢lenové mistni komunity v oblasti mistni
(el Feleisiezie | akéni skupiny pozitivné vnimaji jeji schopnost identifikovat a posilit
postaveni novych predkladatelli projektt.

(Zdroj dat: Prizkumy, tematicky zamérené skupiny)

Dalsi (uziteéné) ukazatele:

LAV.R.42: Podil (procento) novych a/nebo od hlavniho proudu odliSnych profild
podniku/aktérd provadéjicich operace (projekty).

(Zdroj dat: Databaze pro monitorovani na urovni MAS, rozhovory,
prizkumy)

Zdroj: Zpracovala Evropska asistenéni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)
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Tabulka 11. Podrobny ramec pro hodnoceni (s dalSimi ukazateli) pro zlepseni vysledki a
dopadi: Projekty dobre prizplisobené potfrebam tuzemi

Slozka
Klicovy
k posouzeni

prvek
Hodnotici otazka
Faktor
uspéchu/struény
popis

Oduvodnéni pouziti
dalsSich ukazatel

Cinnosti

Vystupy
(ukazatele)/zdroje dat

Predpoklady

Zlepseni vysledkt a dopadu

2. Projekty dobre prizpiisobené potfebam oblasti mistni akéni skupiny

Do jaké miry strategie LEADER a akce mistni akéni skupiny odpovidaji
specifickym mistnim potfebam a izemnim ciliim?

FOS.E:2.01: Strategie LEADER odpovida specifickym mistnim potfrebam
a uzemnim cilim tim, Ze umoziuje realizaci projektl raznych typu
predkladateld, které zhodnocuji specifické izemni prednosti a identitu.

Soubor hlavnich ukazateld odrazi rozmanitost predkladatelt projektd a
zpusob, jakym jejich operace (projekty) fesi identifikované potreby. Odrazi také
to, jak tato rozmanitost stavi na uzemnich pfednostech, coz podporuje identitu
komunity a vede k plynulejSim a inkluzivné&jSim strukturalnim zménam.

Je navrzen dalSi ukazatel dopadu, ktery zachycuje vnimani toho, do jaké miry
muze LEADER lépe feSit mistni potfeby ve srovnani s centralné fizenymi
intervencemi.

Konzultace s mistni komunitou za u¢elem definovani mistnich potfeb a diskuse
o intervenCni logice a navrhu opatieni. Setkani s mistni komunitou/aktéry
s cilem navrhnout specifické operace pfizplisobené moznostem oblasti, kde
MAS plisobi. Setkani s rozhodovacim organem MAS a ¢leny MAS za Ucelem
prodiskutovani relevance provadénych operaci (projektu) a pfipadné revize
intervenéni logiky strategie mistniho rozvoje tak, aby I1épe FeSila mistni potfeby.

LAV.0.17: Pocet a podil operaci (projektil) realizovanych riznymi typy
predkladatelli projektu.

(zdroj dat: Udaje pro monitorovani a hodnoceni. Proménné L700 az
L709)

LAV.0.18: Pocet operaci (projektt), které prispivaji k jednotlivym
typologiim potieb identifikovanych ve strategii mistniho rozvoje, véetné
ekologické, digitalni nebo socialni transformace venkova.

(Zdroj dat: Udaje pro monitorovani a hodnoceni. Proménné 800 aZ
L810. Databaze pro monitorovani na urovni MAS)

Dalsi (uziteéné) ukazatele:

LAV.0.35: Pocet specifickych (viceuCelovych) operaci provadénych mistni
akéni skupinou.

(Zdroj dat: Databaze pro monitorovani na Grovni MAS, rozhovory
s pracovniky MAS)

Predkladatelé, ktefi realizuji projekty s lepSimi znalostmi o tom, jak Ize vyuzit
mistni prednosti k feSeni identifikovanych potfeb, zvysi podil projektd, které
stavi na uzemnich pfednostech.
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Vysledky LAV.R.14: Podil operaci (projektd), které zhodnocuji jedineéné tzemni
(v fperi=iezie | prednosti.

(zdroj dat: Prizkumy, tematicky zamérené skupiny, databaze pro
monitorovani na urovni MAS)

Predpoklady Cim vice je operaci (projektt) realizovanych riiznymi predkladateli na zakladé
Uzemnich pfednosti, tim ucinng&jSi a inkluzivn&jsi jsou zmény v mistnich

socioekonomickych strukturach a tim zfejmé&jSi je, Ze pfistup LEADER
podporuje identitu komunity.

Dopady LAV.1.10: Dukazy o operacich (projektech), které prinaseji prospéch
(Ui s P darl=ie iz | komunité a posiluji jeji identitu.

(zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

Dalsi (uziteéné) ukazatele:

LAV.1.24: Vnimani toho, Zze potfeby Uzemi jsou Iépe uspokojovany operacemi
(projekty) podporovanymi strategii mistniho rozvoje ve srovnani s jinymi
opatfenimi strategického planu pro SZP, které maji podobné cile.

(Zdroj dat: Rozhovory, tematicky zamérené skupiny)

Zdroj: Zpracovala Evropska asistencni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)

Tabulka 12. Podrobny ramec pro hodnoceni (s dalSimi ukazateli) pro zlepSeni vysledkl( a
dopadi: Projekty s inovativnimi prvky na mistni Grovni

Slozka Zlepseni vysledkill a dopadu

Klicovy | 3. Projekty s inovativnimi prvky na mistni trovni

k posouzeni

Hodnotici otazka Do jaké miry jsou projekty LEADER v mistnich souvislostech
inovativni?

Faktor FOS.E:3.01: Iniciativa LEADER podporuje zavadéni/Sifeni inovaci

U sl E 07 el o0 | v mistnich souvislostech.

Cinnosti Formulovani vybé&rovych kritérii. Akce na budovani kapacity. Cinnosti
zaméfené na animaci a vzdélavaci ¢innosti, technicka pomoc.

Vystupy LAV.0.19: Pocet operaci (projekti), které jsou v mistnich souvislostech
(ukazatele)/zdroje dat inovativni.

(Zdroj dat: Udaje pro monitorovani a hodnoceni. Proménna L710)

Predpoklady Mistni akéni skupiny a mistni predkladatelé projektt zavadéji rizné typy
inovaci (napf. produktl, proces(, sluzeb, organizacni, technologické,
socialni, inovace obchodnich modelll a dal$i typy inovaci). Inovace jsou
definovany na mistni Urovni narodnimi nebo regionalnimi organy nebo
samotnymi mistnimi akénimi skupinami.

Vysledky LAV.R.15: Podil (procento) vydaji na inovativni operace (projekty)
(ukazatele)/zdroje dat na celkovych vydajich.
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(zdroj dat: Databaze pro monitorovani na urovni MAS)

LAV.R.16: Dukazy o inovacich vytvofenych na mistni arovni v reakci
na a) digitalni; b) ekologické; c) ekonomické; a d) socialni
vyzvyltransformaci.

(Zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

Predpoklady S tim, jak se diky pfistupu LEADER zvySuje podil inovativnich operaci
(projektt), méni se i vnimani zuCastnénych stran, pokud jde o lepSi
schopnost LEADER vytvaret inovace na mistni urovni.

Dopady LAV.I.11: Procento zuéastnénych stran iniciativy LEADER, které se
(ukazatele)/zdroje dat domnivaji, ze iniciativa LEADER prispiva ke vzniku novych napadu,
produktli nebo postupli v oblasti mistni akéni skupiny, které jsou
v mistnich souvislostech inovativni.

(Zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

Zdroj: Zpracovala Evropska asistencni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)

Tabulka 13. Podrobny ramec pro hodnoceni (s dalSimi ukazateli) pro zlepseni vysledkl a
dopadt: Udrzitelné projekty

Slozka ‘ Zlepseni vysledkl a dopadu

Klicovy =l | 4. Udrzitelné projekty
k posouzeni

Hodnotici otazka Do jaké miry pfinaSeji projekty LEADER udrzitelné vysledky?

Faktor FOS.E:4.01: Projekty LEADER pfinaseji udrzitelné vysledky.
uspéchu/struény popis

Odivodnéni eleltr4iit) Hlavni ukazatele odrazeji kombinaci projektd a pfiznivého prostredi
dalsich ukazatelt vytvofeného podporou poskytovanou mistnimi akénimi  skupinami
pro zleps$eni projektu.

Je navrzen dalSi ukazatel vystupd, ktery ma zachytit udrzitelnost
prostfednictvim rozvoje financovanych projektd po skonéeni obdobi
financovani.

Je navrzen dalSi ukazatel vysledkd, ktery ma kvantifikovat podil investic
do sluzeb a infrastruktury, které pretrvaji i po skon€eni obdobi financovani.

Nakonec je navrZzen dalSi ukazatel dopadu, ktery ma kvantifikovat
optimisticky postoj zu€astnénych stran iniciativy LEADER k perspektivni
trvalosti projektd a uc¢inka.

Cinnosti Provadéni operaci (projekt). Technickd pomoc predkladatelim projekti
LEADER/pfijemcim. Monitorovani projektd. Pokracovani v interakci
s predkladateli podporovanych operaci (projektu).
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LAV.0.20: Pocet operaci (projektil), které prispivaji k a) ekonomické; b)
environmentalni; a ¢) socialni udrzitelnosti.

(zdroj dat: Databaze pro monitorovani na urovni MAS, elektronicky
informacni systém strategickych planu SZP, vyroéni zpravy MAS)

DalSi (uzite€né) ukazatele:

LAV.0.36: Pocet projektl, z nichz se po skonceni financovani vyvinou jiné
projekty nebo které se stanou soucasti jinych projektu &i siti. (Tento ukazatel
by se vztahoval na projekty financované v pfedchozich programovych
obdobich a v sou¢asném obdobi jej Ize pouzit pouze v ramci hodnoceni ex
post za pfedpokladu, ze byly tyto projekty ukon€eny na pocatku stavajiciho
programového obdobi).

(Zdroj dat: Databaze pro monitorovani na urovni MAS, elektronicky
informacni systém strategickych plani SZP, vyrocni zpravy MAS)

Projekty zalozené na mistnich znalostech a/nebo zdokonalené s podporou
mistni akéni skupiny budou udrzitelné&jsi.

LAV.R.17: Dlkazy o operacich (projektech), jejichz udrzitelnost se
zlepsila diky konzultacim s mistni akéni skupinou.

(Zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny)

LAV.R.18: Dukazy o operacich (projektech), které jsou udrzitelné diky
znalosti mistnich podminek.

(Zdroj dat: Prazkumy, tematicky zamérené skupiny, rozhovory)

Dalsi (uziteéné) ukazatele:

LAV.R.43: Pocet/podil operaci (projektu) tykajicich se zlepSeni sluzeb a
infrastruktury pro mistni komunitu, které pfetrvaji alespon pét let po ukoncéeni
financovani.

(Zdroj dat: Databaze pro monitorovani na urovni MAS, elektronicky
informacni systém strategickych plani SZP, vyrocni zpravy MAS)

S rostoucim poctem udrzitelnych projektt budou zG€astnéné strany iniciativy
LEADER optimisti¢téj$i, pokud jde o perspektivni trvalost projekti
financovanych z iniciativy LEADER a o u€inky, které pfinaseji.

DalSi (uzitecné) ukazatele:

LAV.1.25: Procento zuCastnénych stran iniciativy LEADER, které se
domnivaji, Ze Ucinky projekttd LEADER trvaji i po skonéeni financovani.

(Zdroj dat: Tematicky zamérené skupiny, pruzkumy)

Zdroj: Zpracovala Evropska asistencni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)
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Tabulka 14. Podrobny ramec pro hodnoceni (s dalSimi ukazateli) pro zlepseni vysledkl a
dopadi: Projekty, které podporuji vazby mezi mistnimi aktéry

Slozka Zleps$eni vysledkil a dopadu

Klicovy 0/:0¢ | 5. Projekty, které podporuji vazby mezi mistnimi aktéry
k posouzeni

Hodnotici otazka Do jaké miry podporuje iniciativa LEADER vazby mezi aktéry (napf.
partnerstvi, sité, spoleéné realizované projekty a spoluprace), které by
bez ni neexistovaly?

Faktor FOS.E:5.01: Projekty spoluprace jsou vznikaji nebo dale trvaji.
uspéchu/struény popis

Oduvodnéni <1110 Hlavni ukazatele odrazeji pocet a podil projektl, které funguji v synergii a
dalSich ukazatelu vytvareji spolupraci.

Je navrzen dal$i ukazatel vystupl, ktery rovnéz zachycuje pocet a typ
spolupraci, které vznikaji realizaci synergickych projektu.

DalSi ukazatele vysledkd jsou navrzeny tak, aby kvantifikovaly podil
vefejnych vydaji0 na projekty LEADER realizované nékolika typy
predkladateld, projekty meziregionalni a nadnarodni spoluprace na celkové
Castce vyplacené z EZFRV na realizaci operaci (projektu).

Navrhuje se dalSi ukazatel dopadud, ktery by odrazel miru, do jaké
zucCastnéné strany LEADER vnimaiji iniciativu LEADER jako nastroj, ktery
podporuje silngj§i vazby mezi mistnimi aktéry.

Cinnosti Cinnosti zaméfené na animaci, setkani, technicka pomoc.

Vystupy LAV.0.21: Pocet operaci (projekttl) LEADER, které funguji v synergii.

(e D POl C (Zdroj dat: Databaze pro monitorovani na urovni MAS, rozhovory,

vyrocni zpravy MAS)

Dalsi (uzitecné) ukazatele:

LAV.0.37: Pocet a typ spolupraci, které vznikly v ramci projektd LEADER.

(Zdroj dat: Databaze pro monitorovani na trovni MAS, prizkumy)

Predpoklady Spravné uplatiiovani integrovaného, viceodvétvového pfistupu a spoluprace
vedlo k podpofe konkrétnich a funkénich vazeb mezi aktéry ve venkovskych
oblastech a vytvofilo synergie na urovni projektu a mezi aktéry projektu.

Vysledky LAV.R.19: Podil operaci (projektil) LEADER, které vedly ke spolupraci
(ukazatele)/zdroje dat ve formé siti, partnerstvi, spoleéné realizovanych projektt a jiné
spoluprace/synergii.

(Zdroj dat: Udaje pro monitorovéni a hodnoceni. Proménné L7086,
L708, L709 a L700)
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DalSi (uzite€né) ukazatele:

LAV.R.44: Podil vefejnych vydaju na operace (projekty) LEADER
provadéné nékolika typy predkladatelu.

(Zdroj dat: Udaje pro monitorovéani a hodnoceni. Proménné L706 a
L922)

LAV.R.45: Podil vefejnych vydaju na operace (projekty) spoluprace.

(Zdroj dat: Udaje pro monitorovani a hodnoceni. Proménné L708,
L709 a L922)

Predpoklady Cim vice spole¢nych operaci (projekttl) spoluprace je realizovano, tim

domnivaji, Ze LEADER posiluje vazby mezi mistnimi aktéry.

Dopady Dalsi (uzite€né) ukazatele:
(ukazatele)/zdroje dat

LAV.1.26: Zména procenta zUCastnénych stran iniciativy LEADER, které se
domnivaji, Ze iniciativa LEADER vytvafi silnéjsi vazby mezi aktéry.

(Zdroj dat: Priazkumy, tematicky zamérené skupiny)

Zdroj: Zpracovala Evropska asistencni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)
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Tematicka pracovni skupina, ktera tyto Pokyny vypracovala, spolupracovala
s odborniky a zu€astnénymi stranami na nasledujicich pfikladech, které hodnoti
pfidanou hodnotu iniciativy LEADER na urovni mistni akéni skupiny a strategického
planu SZP. Tyto pfiklady poskytuji rozsah a cile hodnoceni a popis jednotlivych krokd
hodnoceni, zejména pak planovani, pfipravy, strukturovani a shromazdovani dukazu,
jakoz i analyzu informaci, odpovédi na hodnotici otazky a Sifeni informaci cilovym
skupinam.

Tyto pfiklady jsou inspirovany skute€nymi hodnocenimi a vyuZzivaji prvky ramce pro
hodnoceni uvedeného v Pokynech, jakoZ i nékteré dalSi ukazatele blizSi kontextu
predlozenych pfikladu. Proces vypracovani/pfizplsobeni ramce by mél rovnéz byt
inspiraci pro navrhovani ukazatelU/pfizpasobovani ukazateld z Pokyna konkrétnimu
kontextu a potfebam hodnoceni.

Priklad 1: Hodnoceni pridané hodnoty iniciativy LEADER na uUrovni
mistni akéni skupiny se zamérenim na spravu

Tento pfiklad krok za krokem ilustruje praktické pouziti hodnoceni pfidané hodnoty
iniciativy LEADER na urovni mistni akéni skupiny. Hlavni daraz je kladen na aspekty
spravy.

V tomto pfikladu dana oblast mistni akéni skupiny zahrnuje pét prevazné venkovskych
obci. Oblast MAS ma 45 000 obyvatel zijicich na venkové a 15 000 obyvatel centra
nejvétsiho mésta nespada do iniciativy LEADER. Tato MAS financuje spolupraci,
investice, transfer znalosti a vzdélavani, jakoz i opatfeni na rozvoj podnikani. V MAS
pracuji Ctyfi zaméstnanci na CasteCny uvazek (manazer MAS, financni expert,
projektovy poradce a osoba zabyvajici se komunikaci a aktivizaci mladeze). Kromé
financovani z EZFRV mistni akéni skupina fidi také projekty financované z jinych
zdroju (napf. ESF, EFRR a Evropa pro ob&any). MAS ma tripartitni fidici organ slozeny
ze tfi zastupcu z kazdé z péti obci (po jednom zastupci vefejného sektoru, soukromého
sektoru a mistni komunity). Kromé toho ma mistni akéni skupina pracovni skupinu pro

mladez.

Na nékolika forech se diskutovalo o mysSlence zavedeni komunitné vedeného mistniho
rozvoje v centralni ¢asti nejvétsSiho mésta. Pfi té pfileZitosti zaznély nékteré skeptické
nazory ohledné hodnoty komunitné vedeného mistniho rozvoje oproti pfimému
financovani rozvoje mésta prostfednictvim otevienych vyzev. Jini zdUrazrovali
vyznam zapojeni mistni komunity do rozvoje. Mistni akéni skupina a skupina aktivistl
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ve mésté se v nasledujicim roce rozhodly pozadat o externi financovani za ucelem
zaloZeni skupiny pro komunitné vedeny mistni rozvoj v méstské oblasti (,méstské
mistni akéni skupiny®). Aby si méstska rada zajistila spolufinancovani ze strany mésta,
pozadala MAS o poskytnuti informaci o tom, jak se mistni akéni skupiné podafilo
zlepSit uc€ast raznych druhd aktérd na mistnim rozvoji, tji. o analyzu slozky spravy
v ramci pfidané hodnoty iniciativy LEADER.

Na zacCatku mistni akcni skupina vytvofila pracovni skupinu pro hodnoceni, ktera se
skladala ze zainteresovanych ¢&lenu rozhodovaciho organu MAS, pracovniki MAS,
fidiciho organu MAS a vyzkumného pracovnika s odbornymi znalostmi v oblasti fadné
spravy, aby naplanovala zamérfeni, postup a ¢asovy harmonogram hodnoceni.

Ve fazi planovani pracovni skupina pro hodnoceni:
¢ definovala u€el a zaméreni hodnoceni;
e dohodla administrativni a koordinaéni opatieni pro hodnocenti;
¢ definovala témata a ukoly hodnocenti;
e provéfila dostupné udaje a informace;
¢ naplanovala ¢asovy harmonogram a dostupné zdroje pro hodnoceni;

e naplanovala Sifeni vysledkd hodnoceni.

Vzhledem k tomu, Zze hodnoceni mélo byt pouzito v zadosti o finan¢ni prostfedky
na zalozeni MAS a méstska rada chtéla ziskat informace o tom, jak mistni akéni
skupina zlepSila uc€ast (participaci) na mistnim rozvoji, zamérilo se hodnoceni
na aspekt pridané hodnoty iniciativy LEADER spocivajici ve zlepSeni spravy.
Hodnoceni by rovnéz poskytlo MAS dUlezité informace o jejich mechanismech spravy,
kvalité interakci v ramci sit¢ MAS a uspésnosti jejiho usili o zlepSeni zaclenéni
do mistniho rozvoje. MAS by rovnéz obdrzela doporuceni ke zlepSeni, a to jak
z hlediska zlepSeni své Cinnosti v oblasti za¢lenovani, tak z hlediska monitorovani
vyvoje.

Mistni akéni skupina financovala hodnoceni a zajistila smlouvu o hodnoceni. Pracovni
skupina fungovala jako fidici skupina pro hodnoceni. Externi hodnotitel byl vybran na
zakladé otevieného vybérového fizeni. Na hodnoceni méla MAS vyhrazenou ¢astku
maximalné 15 000 EUR. Kromé toho MAS vy¢lenila celkem 20 pracovnich dn dvou
pracovnikll po dobu jednoho roku na planovani, pfipravu a fizeni hodnoceni a Sifeni
jeho vysledkl. Faze planovani a pfipravy byla naplanovana na dva mésice. Po vybéru
hodnotitele mélo hodnoceni probihat Sest mésicl. Posledni mésic mél byt vénovan
Sifeni vysledkd hodnoceni a interni diskusi o ziskanych poznatcich.
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Vzhledem k tomu, Ze bylo tfeba ziskat informace o zlepSeni a kvalité ucasti rdznych
druhu aktérd mistniho rozvoje, pracovni skupina zkoumala koncept fadné spravy, ktery
je obvykle povazovan za participativni, spravedlivy a inkluzivni, orientovany
na konsensus, citlivy, odpovédny, transparentni a dodrzujici zasady pravniho statu.’
Pracovni skupina zaznamenala, Ze fadnou spravu podporuji tyto zasady LEADER:
mistni partnerstvi a rozvoj zdola nahoru.

Pracovni skupina se rozhodla zaméfit hodnoceni na zlepSeni ucasti a spoluprace
riznych druhd aktérd v mistnim rozvoji. Vzhledem k tomu, Ze hodnoceni probiha
pouze v oblasti, kde mistni akéni skupina pusobi, nebyl k dispozici dostatek udajl pro
provedeni kvantitativnino hodnoceni. Proto mélo hodnoceni kvalitativni charakter. Aby
se zvysila robustnost hodnoceni, rozhodla pracovni skupina, Ze bude pouzit pristup
zalozeny na teorii s participativnimi prvky.

Pracovni skupina projednala ukoly hodnoceni a rozhodla zahrnout do néj nasledujici
body:

e prehled literatury na téma zlepSeni u€asti (participace) a vytvareni siti v mistnim
rozvoji;

e pfezkum teorie zmény?;

e analyzu dokumentl a ukazatelu;

e elektronické prizkumy mezi ¢leny MAS a ¢leny rozhodovaciho organu MAS;

e tematické rozhovory s mistnimi sdruzenimi a rozhodovacimi organy obci; a

e workshop na téma participace pro ¢leny mistni komunity.

Existujici udaje zahrnovaly informace o ¢lenech MAS, rozhodovacim organu MAS a
Clenech pracovnich skupin za obdobi 15 let — u€astnicich planovani strategie mistniho
rozvoje. Dale byly pfi hodnoceni vyuzity zapisy ze zasedani rozhodovaciho organu a
pracovnich skupin MAS a pruzkumy provadéné mistni akéni skupinou, které byly

7 OHCR, About Good Governance, UN,

8 Resch, A., Using the theory of change approach for assessing the intervention logic
— Lessons learned from the impact evaluation of P6 of the Austrian RDP 2014-2020,
PowePoint, prezentovano na workshopu spravné praxe Appraising Intervention
Strategies Under the CAP: Experiences and Outlook, Rim, 2019, & Resch, A.,
Evaluation Plan for the Agriculture and Rural Advisory System (ARAS), 2018,


https://www.ohchr.org/en/good-governance/about-good-governance
https://www.ohchr.org/en/good-governance/about-good-governance
https://ec.europa.eu/enrd/evaluation/good-practice-workshops/appraising-intervention-strategies-under-cap-experiences-and_en.html
https://ec.europa.eu/enrd/evaluation/good-practice-workshops/appraising-intervention-strategies-under-cap-experiences-and_en.html
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zaméfeny na Cleny mistni komunity a aktéry zapojené do planovani a provadéni
strategie mistniho rozvoje.

Pracovni skupina vypracovala plan komunikace a vzdélavani pro hodnoceni.
Komunikace zacala v okamziku, kdy byl vybran hodnotitel, a komunikace mistni akéni
skupiny podpofila nabor informantl (respondentli) pro rozhovory a prizkumy.
Hodnoceni bylo ukonfeno vzdélavacim seminafem, na kterém byly prezentovany
vysledky. KdyZz bylo hodnoceni dokon&eno, byly zavéry komunikovany rdznym cilovym
skupinam, pficemz pro kazdou z nich byly pouzity vhodné nastroje a kanaly.

Pfiprava na hodnoceni

Pfi pfipravé hodnoceni se pracovni skupina vratila k intervencni logice a teorii zmény
a definovala hodnotici otazky na zakladé dfive identifikovanych témat, ktera byla
predmétem zajmu. Teorii zmény Ize vyuzit i k definovani hypotéz, jejichz platnost se
zkouma prostfednictvim shromazdénych udaju. Nize uvedena tabulka znazorfiuje
teorii zmény vnitfnich aspektd spravy MAS.

Tabulka 15. Zobrazeni teorie zmény vnitfnich aspektd spravy mistni akéni skupiny

OPATRENI
POKUD provedeme

urcita opatfeni

MECHANISMUS

A pozadované
procesy probéhnou
urcitym zplsobem

ZMENA

ktery vede
k ocekavané zméné

=> Hlavni cil

MAS aktivné
podporuje:

e diverzifikaci ¢lent
v rozhodovacich
organech;

e vytvafeni

pracovnich skupin
a dalSich
tematickych
skupin pro rdzné
zucCastnéné
strany, aby se
mohly podilet
na praci MAS;

e vytvofeni
participativniho
procesu pro
pfipravu strategie
mistniho rozvoje;

e vytvofeni a
udrZovani
transparentnich a

0] zapojeni
do ¢&innosti  MAS,
do rozhodovacich
organi MAS a
do procesu pfipravy a
provadéni strategie
mistniho rozvoje
projevily zajem rGzné
typy lidi.

Interni  postupy jsou
pfijimany a brany
jako voditko
pfi rozhodovani a
interakcich v ramci
sité MAS.

V organech jsou
zastoupeny  rdzné
typy lidi, jejichz ucast
je vitana a ktefi
reprezentuji  riizna
prostredi, vékové
skupiny a pohlavi.

Mechanismy prace
rozhodovacich
organt MAS
zajistuji, Ze vSechny
typy aktérd mohou
ovliviiovat
rozhodovani.

Na tvorbé a
provadéni strategie
MAS se podileji
razné typy
Clent/aktérd  mistni
komunity.

ZlepSuje se
ucast a
kvalita
interakci
rdznych typt
aktéra

v mistnim
rozvoji.
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spravedlivych
vnitfnich postupd.

Zdroj: Zpracovala Evropska asistenéni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)

Hodnotici otazky se zaméfily na rizné aspekty lepsi spravy a kvality interakci v ramci
sité mistni ak¢ni skupiny, které pfineslo uplatiiovani metody LEADER, zejména zasad
mistniho partnerstvi® a pristupu zdola nahoru'®. Poté pracovni skupina pro hodnoceni
strukturovala hodnoceni tim, Zze vypracovala kritéria hodnoceni, definovala udaje a
informace potfebné k zodpovézeni hodnotici otazky a stanovila zdroje dat. Na zakladé
téchto krokl bylo také vypracovano zadani pro hodnoceni.

Nize uvedeny pfiklad se zaméfuje na jednu hodnotici otazku zachycujici aspekty
mistni spravy tykajici se mistni akCni skupiny a strategie mistniho rozvoje. Pfi
strukturovani hodnoceni jsou hodnotici otazky doplnény o faktory uspéchu, které
ukazatele a udaje propojuji s hodnoticimi otazkami.

Tabulka 16. Priklad strukturovani hodnoceni

Do jaké miry vedlo uplatiovani zasad mistniho partnerstvi a pristupu zdola
nahoru iniciativy LEADER ke zlepSeni spravy?

(Viz podobna hodnotici otizka v téchto Pokynech: Do jaké miry vedlo
provadent iniciativy LEADER k zavedeni procesii a mechanismii, které
koordinuje a animuje mistni akcni skupina s cilem zajistit participativni,

9 Mistni partnerstvi pro rozvoj oblasti funguji prostifednictvim specifického a
strukturovaného mechanismu spravy — v iniciativé LEADER se tento mechanismus
oznacuje jako mistni akéni skupina (MAS). Zapojeni do partnerstvi znamena, ze lidé,
ktefi byli dfive pasivnimi ,pfijemci“ politiky, se stavaji aktivnimi partnery a hybnou silou
rozvoje své oblasti; to je charakteristicky rys komunitné vedeného mistniho rozvoje.
Zdroj:

10 Zakladem iniciativy LEADER je pfistup zdola nahoru. LEADER piedpoklada, Ze
mistni lidé jsou nejlepSimi odborniky, ktefi mohou byt hybnou silou rozvoje svého
uzemi. Tento pfistup zdola nahoru znamena, ze mistni komunita a mistni aktéfi mohou
pomoci definovat cestu rozvoje své oblasti v souladu s jejich potfebami, oekavanimi
a plany. To jim prostfednictvim kolektivniho pfistupu s delegovanym rozhodovanim
umoznuje prevzit odpovédnost za budoucnost své oblasti. Rozhoduji o mistni strategii
a o0 vybeéru priorit, které maji byt realizovany. Aktivni uc€ast je podporovana ve vSech
fazich procesu; pfi tvorbé, provadéni, hodnoceni a pfezkumu MAS a strategie.
Zapojeni mistnich aktérd by mélo byt spravedlivé a transparentni a mélo by zahrnovat
obyvatelstvo jako celek, ekonomické, obCanské a socialni zajmové skupiny a
reprezentativni vefejné a soukromée instituce. Zdroj:


https://ec.europa.eu/enrd/leader-clld/leader-toolkit/leaderclld-explained_en.html#five
https://ec.europa.eu/enrd/leader-clld/leader-toolkit/leaderclld-explained_en.html#five
https://ec.europa.eu/enrd/leader-clld/leader-toolkit/leaderclld-explained_en.html#five
https://ec.europa.eu/enrd/leader-clld/leader-toolkit/leaderclld-explained_en.html#five
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transparentni a inkluzivni rozhodovani a silné zapojeni komunity do tvorby a
provadeéni strategie?)

Inkluzivita pfi rozhodovani — schopnost MAS inkluzivné zapojovat organizace a lidi
do rozhodovani se zlepSuje, nebo zlstava na vysoké urovni. (FOS G.1.01)

Faktor (Dukazem toho jsou rozhodovaci organy MAS, které zahrnuji rdzné typy lidi
uspéchu z ruznych prostredi a vékovych skupin. Postupy a pracovni mechanismy MAS
zajistuji, Ze vSechny typy aktérd mohou ovlivriovat rozhodovani, a tyto postupy jsou
respektovany a aktivné podporovany. Procesy tvorby a provadéni strategie mistniho
rozvoje zahrnuji rizné typy lidi a aktérd.)

Vystup:

0.1: Pocet ¢lent mistni akéni skupiny v rozhodovacim organu podle typu organizace,
kterou zastupuji, a podle pohlavi a véku: (a) organy vefejné spravy; (b) zastupci
mistnich soukromych ekonomickych zajma; (c) zastupci mistnich socialnich zajma;
a (d) ostatni (nespadajici do pfedchozich kategorii). (LAV.O.08 v téchto Pokynech).
Dalsi:

0.2: Pocet pracovnich skupin mistni akéni skupiny a pocet ¢lenl podle véku, pohlavi
a vzdélani.

0.3: PocCet osob, které se podilely na procesu tvorby strategie mistniho rozvoje, podle
véku, pohlavi, vzdélani, etnického plvodu, odvétvi zastoupenych organizaci a
velikosti organizace.

Ukazatele Vysledek:
R.1: Dukazy o procesech mistni akéni skupiny, které usnadnuji inkluzivitu (zaclenéni)
do mistni spravy. (LAV.R.06 v téchto Pokynech).

Dalsi

Vétsina kvantitativnich a kvalitativnich dikaz( poukazuje na skuteénost, Ze procesy
MAS usnadriuji zlepSeni mistni spravy.

Dopad:

I.1: Vnimani ¢lenl mistni komunity, Ze mistni akéni skupina inkluzivné zapojuje
organizace a lidi do rozhodovani. (LAV.1.05 v téchto Pokynech).

Dalsi
Vétsina kvantitativnich a kvalitativnich dukaz( poukazuje na skutecnost, Ze cinnosti
MAS zlepsSily tcast a kvalitu interakci riznych typu aktérd mistniho rozvoje.

Udaje pro monitorovani a hodnoceni. Promé&nné L610-L620, databaze pro
Zdroje dat monitorovani MAS, analyza ukazatell, popisy procest MAS, analyza dokumentd,
elektronické prizkumy, rozhovory a tematicky zaméfené skupiny.

Faktor

ispéchu MAS zlepSila animaci a podporu skute€nych i potencialnich pfijemcu. (FOS G.1.03)

Vystup:

Ukazatele 0.4: Pocet ginnosti zamé&Fenych na animaci podle cilové skupiny za¢astnénych stran,
organizatora a typu Cinnosti. (LAV.0.10 v téchto Pokynech).
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Pokud jde o typ ¢innosti MAS, zaméfuje se na:

e pracovni skupiny a dal§i tematické skupiny pro riizné zucastnéné strany, aby se
mohly podilet na praci MAS;

e participacni procesy pfi pfipravé strategie mistniho rozvoje;
e interni rozhodovaci procesy MAS.
Vysledek:

R.2: Dukazy o podpofe (podle typu podpory) poskytnuté Zadateldm a pFijemcim,
zejména tém, ktefi dosud nezadali o podporu nebo nebyli podpofeni, véetné tézko
dosazitelnych skupin. (LAV.R.09 v téchto Pokynech)

1.2: PoCet novych Zadatell jako vysledek ¢&innosti  zaméfenych
na animaci a podporu. (LAV.1.06 v téchto Pokynech)

Vyroéni zpravy MAS, monitorovani na urovni MAS, priazkumy a tematicky zaméfené
skupiny.

Zdroj: Zpracovala Evropska asistenéni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)

Hodnoceni zacalo prehledem literatury na téma zlepSeni ucCasti (participace) a
vytvareni siti v mistnim rozvoji a pfehledem teorie zmény. Existujici udaje zahrnovaly
informace o Clenech, rozhodovacim organu a cClenech pracovnich skupin MAS
za obdobi 15 let — u€astnicich procesu planovani strategie mistniho rozvoje. Dale bylo
mozné pfi hodnoceni vyuzit zapisy z jednani rozhodovaciho organu a pracovnich
skupin MAS a prazkumy provadéné mistni akéni skupinou, které byly zaméfeny na
Cleny mistni komunity a dalSi zu€astnéné strany procesu strategie mistniho rozvoje.

Sbér udaju probihal po dobu péti mésicl. Sbér udaju zacal analyzou dokumentd,
béhem niz se pomoci strukturované Sablony (napf. Excel) extrahuji informace
z dostupnych dokumentu tykajici se faktori Uspéchu a pozadovanych udaju. Dostupné
ukazatele byly nasledné analyzovany, aby bylo mozZné ziskat dobry pfehled o struktufe
organu MAS a o jejich zménach v pribéhu Casu.

Pro hlavni ukazatel vystupu ,Pocet €lent mistni akéni skupiny v rozhodovacim organu
podle typu organizace, kterou zastupu;ji“ (LAV.0.08) byly z databaze pro monitorovani
MAS shromazdény nasledujici udaje:

e Pocet ¢lenu rozhodovaciho organu MAS, ktefi zastupuji organy vefejné spravy.

e Pocet Clenu v rozhodovacim organu MAS, ktefi zastupuji mistni soukromé
ekonomické zajmy (napf¥. hospodarské organizace, mistni podniky atd.).

e Pocet ¢lenl v rozhodovacim organu MAS, ktefi zastupuji mistni socialni zajmy
(napf. nevladni organizace, mistni sdruzeni atd.).
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e Pocet €lenu v rozhodovacim organu MAS spadajicich do jinych kategorii nez
jsou kategorie uvedené vyse.

e Pocet ¢lenl Zenského pohlavi v rozhodovacim organu MAS.
e Pocet mladych lidi v rozhodovacim organu MAS.

Pro hlubSi pochopeni Cinnosti a spravy mistni akcni skupiny byly vySe uvedené udaje
nasledné doplnény o udaje z rozhovorl a pruzkumu s cilem shromazdit nazory
kliCovych zuc€astnénych stran, tj. pracovniki MAS, rozhodovaciho organu MAS a
reprezentativniho vzorku ¢&lend MAS. Rozhovory byly rovnéz podkladem pro
vypracovani elektronického prizkumu pro ¢leny MAS a ¢leny rozhodovaciho organu
MAS. Tento pruzkum obsahoval také otazky pro ziskani informaci o ukazatelich
vysledkl a dopadu. Nize uvedena tabulka nabizi pfiklad otazek kladenych béhem
pruzkumu.

Tabulka 17. Priklad otazek kladenych béhem prazkumu

Otazky zjist'ujici zakladni informace

o Vék

e Pohlavi

o Bydlisté

¢ Role v mistni akéni skupiné (€len rozhodovaciho organu MAS, €len pracovni skupiny MAS,
¢len MAS)

Nazory na inkluzivitu mistni akéni skupiny

Uvedte prosim, do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vétami (1: nesouhlasim --- 5 pIné souhlasim)
¢ Vrozhodovacim organu MAS jsou dostatecné zastoupeni lidé z riznych prostiedi
e Vrozhodovacim organu MAS jsou dostatecné zastoupeni lidi z riznych vékovych skupin
e V pracovnich skupinach MAS jsou dostate¢né zastoupeni lidé z celé oblasti MAS
e V pracovnich skupinach MAS jsou dostate¢né zastoupeni lidé z rdznych prostiedi
e V pracovnich skupinach MAS jsou dostatecné zastoupeni lidé z rdznych vékovych skupin
e V pracovnich skupinach MAS jsou dostatecné zastoupeni lidé z celé oblasti MAS
e Do procesu tvorby strategie mistniho rozvoje byli zapojeni lidé z riznych prostfedi
o Do procesu tvorby strategie mistniho rozvoje byli zapojeni lidé z riznych vékovych skupin
e Do procesu tvorby strategie mistniho rozvoje byli zapojeni lidé z celé oblasti MAS
¢ MAS podnikla kroky k zapojeni rdznych typu lidi do své prace

Pokud si prejete, mlUzete své odpovédi dale rozvést [otevfit textové pole]

Nazory na procesy, které usnadnuji inkluzivitu mistnich akénich skupin
Uvedte prosim, do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vétami (1: nesouhlasim --- 5 plné souhlasim)
e Pravidla a postupy (kodex chovani) pro rozhodovani vypracovava MAS
e Postupy pro feSeni sporu zavadi MAS
e Pravidla upravujici reprezentativnost v rozhodovacim organu vypracovava MAS
e Pravidla a postupy zajistujici vyvazené zastoupeni zajmu
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e Pravidla a postupy zajistujici za¢lenéni zajmu zranitelnych skupin do rozhodovani
o Postupy zajistujici smysluplnou ucast (participaci), transparentnost a odpovédnost

Pokud si prejete, mlzete své odpovédi dale rozvést [otevfit textové pole]

Celkové vnimani inkluzivity mistni akéni skupiny:

Do jaké miry souhlasite s tim, Ze mistni akéni skupina inkluzivné zapojuje organizace a lidi do
rozhodovani?

Uvedte prosim, do jaké miry souhlasite (1: rozhodné nesouhlasim --- 5 rozhodné souhlasim)

Pokud si prejete, mlzete své odpovédi dale rozvést [otevfit textové pole]

Dukazy o podpofie (podle typu podpory) poskytnuté zadateltim a pfijemciim:
Uvedte prosim, do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vétami (1: nesouhlasim --- 5 pIné souhlasim)
¢ Kancelai MAS je oteviena kazdy den dostatecny pocet hodin
e V kancelafi MAS jsou k dispozici kompetentni pracovnici, ktefi vam poradi a zodpovi
pfipadné dotazy
e Dotazy jsou vyfizovany na misté
o MAS definovala tézko dosazitelné skupiny, identifikovala jejich potfeby a poskytuje témto
skupinam specifické komunika¢ni materialy a/nebo podporu pfi budovani kapacit
o Jiny typ dostupné podpory (specifikujte)

Pokud si prejete, mlzete své odpovédi dale rozvést [otevfit textové pole]

Navrhy na zlepSeni

Jak by mohla mistni akéni skupina zlepSit své rozhodovaci procesy? [otevfit textové pole]

Jak by mohla mistni akéni skupina zlepsit zapojeni riznych typt aktért a ¢lent komunity do mistniho
rozvoje? [otevrit textové pole]

Zdroj: Zpracovala Evropska asistenéni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)

Tematické rozhovory s mistnimi sdruZzenimi a rozhodovacimi organy obci se zaméfily
na proces strategie mistniho rozvoje a také na vnéjSi vnimani inkluzivity MAS.
Rozhovory byly doplnény o tematicky zaméfenou skupinu pro ¢leny mistni komunity,
pficemz tézistém diskuse byla inkluzivita procesu strategie mistniho rozvoje a zplsoby
prace mistni akéni skupiny s rznymi zu€astnénymi stranami a skupinami.

Tematicky zaméfena skupina je metoda kvalitativniho vyzkumu, pfi niZ mala skupina (6-10 osob)
vybranych osob (napf. na zakladé demografickych Udaju) odpovida na pfedem pfipravené otazky
v moderovaném prostfedi. Tematicky zamérené skupiny jsou dobrym zplisobem, jak zjistit razné
nazory na témata a ziskat hluboké kvalitativni informace prostfednictvim zkoumavych otazek.

Tematicky zamérena skupina vyzaduje moderatora, ktery diskusi facilituje, a spolumoderatora, ktery
shromazduje kvalitativni informace o diskusi. Tematicky zaméfena skupina obvykle trva 1-1,5 hodiny
a je z ni pofizovan zaznam.

Poznamka: Tematicky zamé&fend skupina slouzi ke shromaZdovani informaci. Neméla by byt
zaménovana s workshopem, jehoZ cilem je dospét k zavéru, na némz se vsichni shodnou.
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Shromazdéné informace byly analyzovany pomoci kvalitativnich metod (napf.
kategorizace, obsahova analyza) a popisnych statistickych metod, pokud to bylo
mozné. Analyza se zaméfila na rizné aspekty teorie zmény, pocinaje ¢innostmi pres
mechanismus az po zménu a celkovy cil. Pokud didkazy podporuji teorii zmény
ve vSech Castech, ma se za to, Ze teorie zmény plati (viz obrazek nize). To znamena,
Ze cinnosti mistni akéni skupiny vedly ke zlepSeni ucasti (participace) a kvality
interakci mezi riznymi typy aktért mistniho rozvoje a podnitily nové Zadatele k podani
zadosti. Analyza byla provedena tematicky tak, ze byly zvazeny vSechny shromazdéné
udaje a informace, aby se dospélo k zavérdm hodnoceni. Po finalizaci zjisténi
z hodnoceni bylo provedeno posouzeni Uspésnosti na zakladé faktorl uspéchu
definovanych ve strukturovaci fazi hodnoceni.

Obrazek 1. Priklad cesty teorie zmény

Improved local governance |

Improved capacity of the LAG to bring together New applicants apply for
organisations and people in an inclusive manner in funding
the decision-making

- *
==

~ ~
< T~
[aa] “==~
Rules and procedures for Procedures for conflict A diverse range of ocal Different types of support are
decision-making are in resolution are in place actors is represented in the offered to applicants and
place LAG governing body beneficiaries

o] \ A_D

Public ‘P‘rlval;e local economic Social local interests (e.g. Young persons types of
administration is n s:e:;s(:t.%nzctl)ggxlc non-governmental Women are are present in animation L
represented in 9 y organisations, local present in the the LAG activities are
the LAG decision- businesses, etc.) are associations, etc.) are LAG decision- decision- offered to
represented in the LAG making bod! .
making body decision-making bod represented in the LAG 'g body making body applicants
-making body decision-making body and
beneficiaries
Coordination LAG yearly general assemblies with Setting up rules to ensure the Animation and support
meetings elections or appointments to the LAG mobility in the decision-making activities
decision-making board group —

_L_AG manager with capac_ll}/ to Resources for coordination
facilitate and Openness of the LAG ] and animation are available

Zdroj: Evropska asistencni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)

Analyza byla sepsana v podobé& komplexni zpravy, vniz byly rovnéz jasné
zodpovézeny hodnotici otazky. Zprava musi mit jasnou logiku, coZz znamena, Ze
obsahuje shrnuti zjisténi z hodnoceni, zavéry vychazeji z téchto zjisténi a doporuceni
jsou zaloZena na zavérech.

Po dokonc&eni zpravy o hodnoceni byly na zakladé zjisténi z hodnoceni vytvofeny
komunikaéni materialy (napf. PPT prezentace, pfispévek na blogu, tiskova zprava a
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infografika). Hodnoceni muze byt zvefejnéno na webinafi nebo na prezencni akci,
na kterou jsou pozvany hlavni cilové skupiny a zuCastnéné strany, aby se seznamily
se zjisténimi a doporucenimi a diskutovaly o tom, jak tyto informace zaclenit do svych
¢innosti a pland. Mistni akéni skupina muize také zaijistit nasledné kroky v navaznosti
na jakakoli doporuéeni a pfijmout dohodnuta opatfeni, kterymi tato doporuceni budou
realizovana v praxi.

Priklad 2: Hodnoceni pridané hodnoty iniciativy LEADER na urovni
strateqgického planu SZP

Pfiklad hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER na urovni strategického planu
SZP vychazi z realného hodnoceni'! intervence LEADER, ktera byla nastavena a
realizovana v Litvé v obdobi 2014-2020. Ukazuje, Ze nékteré prvky pro hodnoceni
pfidané hodnoty iniciativy LEADER navrzené v téchto Pokynech byly jiz v minulosti
pouzity, a potvrzuje jejich prakticky vyznam. Kromé toho tento priklad ilustruje, jak byla
ucinnost a ucelnost uplatiovani zasad LEADER hodnocena pomoci sloZzeného
ukazatele.

Rozsah hodnoceni — hodnoceni zahrnovalo:

vSechny ¢tyfi podopatfeni PRV opatifeni M19 (program LEADER);
e vSech 49 venkovskych MAS/strategii mistniho rozvoje;

e 1 535 schvalenych mistnich projektd (z nichz 877 bylo ke konci roku 2020
dokonc&eno);

e 25 schvalenych projektl spoluprace (z nichz 8 bylo ke konci roku 2020
dokon&eno: 1 projekt spoluprace mezi uzemimi a 7 projektd nadnarodni
spoluprace).

Cili hodnoceni bylo:

1. posoudit mechanismus provadéni programu LEADER (uplatfiovani sedmi

zasad LEADER, zapojeni zucCastnénych stran do planovani a provadéni

programu LEADER, Uloha RO/PA pfi posilovani kapacit MAS a jejich role
v rozhodovacich procesech a ¢innosti MAS zaméfené na animaci).

2. posoudit u€innost a ucelnost programu LEADER (opatfeni M19 PRV a jeho
podopatieni M19.1, M19.2, M19.3, M.19.4).

11 ESTEP, Impact of the LEADER Program, a Measure of 2014- 2020 Lithuanian Rural
Development Programme, on Social Inclusion, Poverty Reduction and Rural Economic
Development in 2014-2020, Vilnius, 2021,


https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/study-impact-leader-lithuanias-2014-2020-rdp_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/study-impact-leader-lithuanias-2014-2020-rdp_en
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3. posoudit pfidanou hodnotu programu LEADER.

Duraz byl kladen na hodnoceni uplathovani zasad LEADER na mistni urovni a pfinosu
mistnich projektd k provadéni prioritnich oblasti PRV.

Urovné a éasovy ramec hodnoceni — N&které aspekty a ukazatele byly posuzovany
na narodni urovni (programu), ale vétSina z nich byla hodnocena na mistni urovni
(MAS/strategie mistniho rozvoje) a agregovana/porovnhavana na narodni urovni.
Hodnoceni se tykalo obdobi pfipravy, vybéru a schvaleni strategii mistniho rozvoje
v letech 2015-2016 a jejich provadéni do 31. 12. 2020.

Zaméreni prikladu — Tento pfipad byl vybran jako pfiklad, protoze zahrnoval jak
mistni, tak i narodni uroven. Zahrnoval kvalitativni a kvantitativni hodnoceni iniciativy
LEADER vc¢etné pfidané hodnoty iniciativy LEADER na zakladé prizkumu, rozhovord,
pfipadovych studii a sloZzeného (kompozitniho) ukazatele — indexu vykonnosti metody
LEADER (PILA). Tento pfiklad se zaméfuje na metody hodnoceni (prizkumy a
sloZzeny ukazatel) a kvantitativni ukazatele pouZité k posouzeni pfidané hodnoty
iniciativy LEADER.

Hodnoceni bylo iniciovano fidicim organem (litevskym ministerstvem zemédélstvi).
Ten jmenovalo externiho hodnotitele. Vyzva k podani nabidek byla vyhlaSena v srpnu
2021. Nabidky byly predlozeny v zafi 2021. Smlouva s vybranym externim
hodnotitelem byla podepsana 30. 12. 2022, evaluacéni €innosti byly dokonceny za Sest
mésicu:

e Uvodni zprava byla ptedlozena dne 11. 1. 2021.
e Prabézna zprava byla predlozena dne 7. 4. 2021.
e Navrh zavérecné zpravy byl predlozen dne 9. 6. 2021.

e ZavérelCna zprava byla pfedloZzena dne 7. 7. 2021 a revidovana dne 12. 7. 2021.

Kazda zprava o hodnoceni byla projednana se &leny RO a po jejich pfipominkach byla
revidovana. Navrh zavére¢né zpravy byl pfedlozen zastupclm mistnich akénich
skupin a PA.

Hodnoceni pfedpokladalo, ze ucinné a ucelné provadéni zasad LEADER zajistuje
pfidanou hodnotu LEADER, avSak béhem hodnoceni nebyly zjiStény zadné jasné
vazby mezi zasadami LEADER a slozkami pfidané hodnoty LEADER. Posouzeni
provadéni zasad LEADER vychazelo z jednoho souboru ukazatell (nékteré z nich byly
k dispozici pro vSech 49 mistnich akénich skupin a nékteré pouze pro 3 mistni akéni
skupiny zahrnuté do pfipadovych studii) a posouzeni pfidané hodnoty iniciativy
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LEADER vychazelo z jiného souboru ukazatell (k dispozici pro vSech 49 mistnich
akénich skupin).

Hodnoceni zahrnovalo mnoho hodnoticich otazek, vCetné otazek tykajicich se
ucinnosti a ucelnosti provadéni iniciativy LEADER. Tento pfiklad se vSak zaméfuje
na hodnotici otazku tykajici se pfidané hodnoty iniciativy LEADER:

Vytvorila podpora poskytovana prostrednictvim pristupu LEADER pridanou
hodnotu ve srovnani s podporou poskytovanou prostrednictvim jinych
intervenci PRV?

Hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER bylo zaloZzeno na ,subjektivnich®
ukazatelich (tj. posuzovano prostfednictvim prizkumu mezi ¢leni MAS). Ramec pro
hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 18. Priklad ramce pro hodnoceni: hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER

Prizkum  meazi
o . ¢leny MAS.
:"a"tfa'znnt‘?rﬁkc' '\t"AS Podil Glend MAS, ktefi se domnivai, o
Socialni ey YPY 1 56 se od zadatku provadéni strategie | Srovnani
. ryw Ol'ganlzaCI se , - . o . Vy’SledkCl
kapital/Sité v ribshu  Easu mistniho rozvoje vztahy s rdznymi typy ;
e organizaci zlepsily. s pruzkumem
Zlepsuje. provedenym
v roce 2014.
Prizkum  mezi
, Cleny MAS.
Socialni kapital | Uroven vzajemné | Dikaz duvéry ¢&leni MAS v mistni o
Nzajemna davéry ¢lenti MAS | akéni skupinu: Podil clent MAS, ktefi | Srovnani
podpora a|k praci MAS se | povazuji rdzné aspekty prace MAS vysledkou
davéra zlepsila. za velmi pfiznivé nebo pFiznivé. s  pruzkumem
provedenym
v roce 2014.
Dikazy o dOvéfe mistni komunity Prizkum  mezi
v mistni akéni skupinu: Podil ¢lend |
, o . .. .+ » | Cleny MAS.
Socialni kapital | Urover vzajemné | MAS, ktefi souhlasi nebo castecné
Nzajemna dvéry na uzemi MAS souhlasi s tim, Zze od zagatku | Srovnani
podpora a|se vprib&hu &asu | Provadéni strategie mistniho rozvoje vysledkl
davéra zlepsuije. se Uroven davéry mistni komunity vici | s prazkumem
MAS zvysila. provedenym
v roce 2014.
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Pristup LEADER Prizkum mezi
zlepSuje  schopnost &leny MAS.
MAS poskytovat ) ]
Komunikace jasnou a aktualni | Dilkazy o mistni komunité, ktera ma Nova’ ] otazka,
komunikaci o svych | povédomi o MAS a jejich Ginnostech. | Sfovhan
ginnostech  hlavnim s pruzkumem
cilovym  skupinam Z roku 2014
v daném uzemi. nebylo mozne.
Podpora  podnitila Udaje
Cinnosti v Uzemi pro
Z\,/yser’u provavder?e za ucelem Potet a podil projektd zahrujicich monitorovani.
pakového dosazeni , S . S
I ... | dobrovolniky na mistni urovni. Udaje MAS.
efektu strategickych cilt
strategie mistniho Odborny
rozvoje. posudek.
Podil realizovanych projekt
na celkovém poctu predlozenych
projektlli podle typu cile/oblasti
strategie mistniho rozvoje, z toho:
e PoCet a podil projektd |
zahrnuijicich aspekty | Udaje pro
. N udrzitelného rozvoje na mistni | Monitorovani.
Projekly dobre LEADER odpovida urovni Idai
prizplsobené e 1 p , ) Udaje MAS.
potfebam specifickym  mistnim e PoCet a podil projektd | ogborny
: potfebam a Gzemnim . . o orny
oblasti, kde | " . pfinosnych pro mladé lidi | hosudek.
MAS pusobi. ciltm. na mistni a narodni urovni.
Prizkum  mezi
e Pocet a podil projektd | gleny MAS.
zaméfenych  na  socialni
zaclenéni na mistni a narodni
arovni.
e Pocet a podil integrovanych
projektd na mistni drovni.
Udaje pro
LEADER pfinaSi vétsi | Podil ¢lend MAS, ktefi se domnivaji, monitorovani.
pfinosy riznym | Ze pfistup LEADER a projekty na | |
odvétvim, azemi MAS pfinaseji velmi vysoké | Udaje MAS.
organizacim a | pfinosy, vcetné pfinosi pro rlzna | odborny
spoleCenskym odveétvi, organizace a spolecenské | posudek.
skupinam. skupiny.
LEADER podporuje Udaje pro
Inovativni zavadéni/Sifeni Pocet a podil inovativnich projektl | monitorovani.
projekty inovaci v mistnich | na drovni MAS. .
souvislostech. Udaje MAS.
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Odborny
posudek.

Udaje pro
_ ] Pocet a podil projektd realizovanych | monitorovani.
Projekty, ktere Nova partnerstvi, sits | SPoleéné socialnimi a komunitnimi

podporuji . | a spoluprace vznikaji podniky na mistni a narodni urovni. Udaje MAS.
vazby - mezi | op dale trvaji Pod dil oroiekta reali ich | Odbormy
aktéry oCet a podil projektu realizovanyc posudek.

s partnery na mistni a narodni urovni.

Zdroj: Evropska asistencni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)

Vv s

pro sbér udaju (dotaznikl), analyza, standardizace a agregace udajd na urovni MAS,
sbér kvalitativnich udaju pro pfipadové studie a smysluplna agregace dat na narodni
urovni (v€etné vytvoreni slozeného ukazatele), aby bylo mozné zvladnout rozsah
analyzy a vyvodit zavéry.

Vzhledem k tomu, Ze monitorovaci ukazatele pouzivané na urovni PRV a na mistni
urovni byly omezené (hlavnim ukazatelem vystuplu byl pocet projektd a hlavnim
ukazatelem vysledkd byl pocet nové vytvofenych pracovnich mist), bylo dulezité
shromazdit a analyzovat dalSi udaje. Nékteré dalSi udaje jiz byly shromazdény fidicim
organem pro rizné ucely (napf. udaje o inovativnich projektech na mistni Urovni a
o typech inovaci zavedenych mistnimi predkladateli projektd), takze ukolem
hodnotitele bylo tyto udaje analyzovat a strukturovat a vyuZit je pro zodpovézeni
hodnoticich otazek. VétsSinu dalSich udaju vSak musel shromazdit hodnotitel. Pouzité
nastroje jsou uvedeny nize (napf. pruzkumy, pfipadové studie, index vykonnosti
pFistupu LEADER).

Prizkumy — Pro sbér dalSich udaji a pro standardizaci a usnadnéni sbéru mistnich
udajl bylo rozhodnuto vypracovat dva dotazniky:

1. Dotaznik pro prlzkum provadény u spravy (fidicich organt) MAS a ¢lend MAS
ohledné jejich nazori na provadéni zasad LEADER a na pfidanou hodnotu
iniciativy LEADER.

2. Dotaznik pro pruzkum provadény u spravy (fidicich organi) MAS a pro sbér
faktickych udajd o ruznych aspektech Cinnosti MAS tykajicich se provadéni
zasad LEADER, ¢€innosti zaméfenych na animaci a dalSich aspekta.

K vytvofeni online verze dotaznikl byly pouzity formulafe sluzby Google Forms.
Za rozeslani dotazniki mistnim ak&nim skupinam byla zodpovédna Narodni sit
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Mistnich ak&nich skupin (organizace, ktera sdruzuje vSechny venkovské mistni akeni
skupiny) a za rozeslani dotazniku ¢lenim MAS byly zodpovédné mistni akéni skupiny.

Priklad nékterych otazek pro prizkum souvisejicich s ukazateli vySe uvedeného ramce
pro hodnoceni je uveden nize.

Tabulka 19. Priklad otazek kladenych béhem prazkumu

Kvalita interakci:

e Ohodnotte prosim vztah MAS s nasledujicimi subjekty od za¢atku provadéni strategie
mistniho rozvoje (zlepsil se, nezménil se, zhorsil se):
o Vnitrostatni organy (organy verejné spravy nebo jejich tzemni jednotky na izemi

MAS)

Regionalni organy (Regionalni rozvojova rada)

Mistni organ (rada obce)

Mistni organ (obecni sprava)

Ekonomicti partnefi (podniky a jejich zastupujici organizace) pusobici na Uzemi

MAS

o Socialni partnefi (komunity a dal§i nevladni organizace) plsobici na tzemi MAS

Vzajemna davéra:

e Vyjadrete prosim svUj souhlas s nasledujicimi tvrzenimi (souhlasim, ¢astecné souhlasim,
nesouhlasim)
o Celkova atmosféra v MAS je pfizniva

MAS p¥i rozhodovani zohlednuje rizné nazory

V MAS probiha konstruktivni feSeni problém( a sport

Duveéra ob&an vici MAS posilila

Vétsi zapojeni obyvatel vesnice do spoleCenskych a dobrovolnickych €innosti

ZvySeni kapacity, dovednosti a sebeduvéra mistnich obyvatel pfi FeSeni mistnich

problém

o ZlepSeni postoje obyvatel venkova k budoucnosti jejich oblasti
Transparentnost:
o Vyjadrete prosim sv(j souhlas s nasledujicimi tvrzenimi (souhlasim, ¢aste¢né souhlasim,
nesouhlasim)
o Metoda LEADER zvySuje transparentnost v rozhodovani
o Metoda LEADER zvySuje bezihonnost pfedkladatelt projektu a jejich odpovédnost
vuci obyvatelim oblasti, kde MAS pUsobi

Zlepseni vysledk( a dopadi:

e Pristup LEADER a projekty realizované v oblasti, kde MAS pusobi, byly pfinosem pro
nasledujici instituce, podniky a organizace (velmi vysoky, vysoky, nizky, velmi nizky pfinos):
o Obecni sprava a jeji podfizené organy

Organizace venkovskych komunit

Nevladni organizace pusobici v oblasti ochrany zivotniho prostfedi

Ostatni nevladni organizace

Organy vefejné spravy zabyvajici se ochranou pfirody (Statni sprava chranénych

uzemi, feditelstvi chranénych Uzemi a navstévnicka centra)

o Dalsi organy vefejné spravy, subjekty a spolecnosti pusobici v oblasti MAS nebo
jejich Uzemni jednotka (napf. statni dafiova sprava, uUfad prace, socialni
zabezpeceni, statni lesni sprava)

o Odvétvi sluzeb cestovniho ruchu

o O O O

o O O O O

O O O O
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Odvétvi kulturnich sluzeb

Odvétvi sociélnich sluzeb

Podnikatelské subjekty

Nezemédélské podniky

o Zemédélské podniky

Zdroj: Evropska asistencni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)

O O O O

Pripadové studie — Aby mohla byt provedena hlubsi analyza provadéni zasad
LEADER a zajiSténo objektivni a nezavislé hodnoceni zalozené na udajich
shromazdénych hodnotitelem a jeho pozorovanich (a nikoli na udajich poskytnutych
fidicimi organy MAS), bylo rozhodnuto vypracovat tfi pripadové studie na mistni
urovni. Tyto pfipadové studie byly zaméfeny na komplexni hodnoceni zasad LEADER
na mistni urovni.

Index vykonnosti pristupu LEADER (PILA) — Za ucelem porovnani vysledk
pripadovych studii a kvantifikace vysledkd analyzy bylo rozhodnuto vytvofit slozeny
ukazatel. Cilem indexu vykonnosti pfistupu LEADER bylo porovnat uc¢innost a ucelnost
pristupu LEADER na mistni urovni. Pro kazdou zasadu LEADER index vykonnosti
pristupu LEADER zahrnoval jedno nebo vice kritérii u€innosti a jedno nebo vice kritérii
ucelnosti. K ur€eni hodnoty kazdého kritéria bylo pouzito vice ukazatell pochazejicich
z rlznych zdroju dat. Index vykonnosti pfistupu LEADER se skladal z:

e 12 kritérii u€innosti (oznaenych pismenem K);
e 9 kritérii u€elnosti (oznagenych pismenem E);
e 61 ukazatelu ucinnosti (oznacenych pismenem R);

e 33 ukazatell uc€elnosti (oznacenych pismeny RE).

Index vykonnosti pfistupu LEADER byl sestaven na zakladé udaja, které byly
k dispozici nebo které bylo mozné relativné snadno shromazdit. Nékteré ukazatele byly
objektivni (na zakladé udaju pro monitorovani nebo administrativnich udaja
shromazdénych hodnotitelem) a nékteré subjektivni (na zakladé prizkumu). Nékteré
ukazatele byly svou povahou kvalitativni, ale pro uc€ely kvantitativniho hodnoceni
(vypoCtu indexu vykonnosti pfistupu LEADER) byly kvantifikovany jako binarni
ukazatele (s hodnotami 1 nebo 0, kde 1 znamenala, Ze urcity prvek byl k dispozici, a 0
znamenala, ze specificky prvek nebyl k dispozici, napf. uplatfiovani osvédcéenych
postupu z projektd spoluprace, mistni projekty zavadéjici technologické inovace a
dohody o spolupraci s vyzkumnymi institucemi).

Nékteré ukazatele indexu vykonnosti pfistupu LEADER byly k dispozici pro vS§echny
mistni ak&éni skupiny (protoze jejich hodnoty byly definovany z databazi pro
monitorovani nebo prizkumu), zatimco nékteré ukazatele byly definovany az béhem



EU CAP Pokyny — Posuzovani pfidané hodnoty
ETWORK iniciativy LEADER
Prilohy 2 az 8
Kvéten 2024

pfipravy pfipadovych studii na urovni MAS (protoze definovani jejich hodnot
vyzadovalo analyzu pfedevSim kvalitativnich udaju o projektech, coz bylo Casové velmi
naro¢né a pro viechny mistni akéni skupiny nemozné s ohledem na ¢as a zdroje, které
byly pro hodnoceni k dispozici).

Tabulka 20. Slozeni indexu vykonnosti pfistupu LEADER: pocet kritérii a ukazatell pro kazdou
zasadu LEADER

Pocet
Pocet ukazatelt
ukazatelt ucelnosti
ucéinnosti celkem

Z4sada LEADER Pocet kritérii celkem (z nich Pocet kritérii (z nich —ty,

ucinnosti — ty, které jsou ucelnosti které jsou
k dispozici pro k dispozici
mistni akéni pro mistni
skupiny) akéni
skupiny)

e B @ 1| e
PFistup zdola-nahoru 1 9(2) 2 4 (2)
o L[ e e | s
Inovace 3 8 (3) 1 2(2)
Integrovany pfistup 1 13 (5) 1 2 (0)
Vytvareni siti a spoluprace 2 10 (7) 1 5(0)
Mistni financovani a Fizeni 1 8(8) 1 4 (4)
Celkem 12 6 (28) 9 3(22)

Zdroj: Evropska asistenéni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)

Analyza informaci a zodpovézeni hodnoticich otazek
Analyza a hodnoceni vychazely ze tfi pfistupa:

e Posouzeni povinnych pozadavku a dalSich prvki
e Porovnani objektivnich a subjektivnich udaju

e Porovnani s dostupnymi vychozimi hodnotami nebo referenénimi hodnotami

Povinné a doplnkové prvky — Kazda zasada LEADER byla popsana na zakladé
povinnych pozadavkl stanovenych ve vnitrostatnich pravnich pfedpisech. Hodnoceni
se zabyvalo provadénim povinnych pozadavkl (zda a jak jsou provadény na mistni
arovni a jak je vnimaji ¢lenové MAS) a nékterymi dalSimi aspekty souvisejicimi
s kazdou zasadou LEADER. Tyto dalSi aspekty byly identifikovany na zakladé
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prehledu literatury (hodnoceni a dalSi studie tykajici se provadéni zasad LEADER a
pfidané hodnoty iniciativy LEADER).

Objektivni a subjektivni hodnoceni — Smyslem hodnoceni bylo porovnat objektivni
udaje (udaje pro monitorovani, administrativni a kvalitativni udaje shromazdéné
hodnotitelem) a subjektivni udaje (pruzkumy) na stejné téma. Napfiklad hodnoceni
prispévku iniciativy LEADER k ruznym prioritnim oblastem vychazelo z udajd
pro monitorovani (rozdéleni projektl podle prioritnich oblasti a analyza jejich obsahu
a vysledku). Vysledky objektivniho hodnoceni byly porovnany a doplnény o vnimani
(nazory) ¢lend MAS na pfispévek iniciativy LEADER ke specifickym prioritnim
oblastem.

Pouziti vychozich a referenénich hodnot — Dulezitou sou¢asti kazdého hodnoceni,
a zejména hodnoceni pfidané hodnoty iniciativy LEADER, jsou vychozi a referen¢ni
hodnoty (hodnoty ukazatelll, na jejichz zakladé se posuzuje zlepSeni ve vztahu
k socialnimu kapitalu, spravé, nebo vysledkim ¢&i dopadum). BEéhem hodnoceni bylo
pouzito nékolik typu referenénich hodnot (viz tabulka nize).

Tabulka 21. Typy vychozich a referenénich hodnot pouzité béhem hodnoceni

V roce 2014 RO (Ministerstvo
zemedélstvi) proved| interni

To bylo povazovano za
standard“ vychozich hodnot.

LZlaty
Bylo

Z prizkumu
provedeného v roce
2014

priizkumu provedeného v roce 2021
se hodnotitelé snaZili zachovat
klicové otazky beze zmény, aby bylo
mozné porovnat vysledky téchto
dvou prizkumda.

Srovnani hodnoceni pfistupu LEADER, jehoz | doporuéeno pravidelné (napf. kazdy
s vychozimi soucasti byl prizkum mezi fidicimi | rok) provadét kratké priizkumy mezi
hodnotami organy MAS a d&leny MAS. Béhem | &leny MAS zaméfené na omezeny

pocet aspektud
provadéni metody LEADER a
pfidanou hodnotu iniciativy LEADER.
To by bylo pomérné levné a velice
uziteéné.

Srovnani mezi
mistnimi akcénimi
skupinami nebo
pramérna hodnota
vSech mistnich

akénich skupin

V pfipadé kvantitativnich ukazatell
pouzivanych k posouzeni uc¢innosti a
UCelnosti  metody LEADER a
provadéni strategie mistniho rozvoje
bylo jako referenéni hodnoty pouZito
srovnani mezi mistnimi ak&nimi
skupinami nebo pridmérna hodnota
vSech mistnich ak&nich skupin (napf.
primérné vydaje na jedno nové
vytvofené pracovni misto, pocet
nové vytvofenych pracovnich mist
na 1 000 obyvatel v tzemi MAS).

Ve vétsiné pfipadl je srovnani mezi

rdznymi programovymi obdobimi
nebo v rliznych ¢asovych okamzicich
pomeérné nakladné. Vyzaduje

alespon dvé méfeni a srovnatelnost
subjektq, napr. pokud  jsou
pozadavky ruznych programovych
obdobi odlisné, muze byt srovnani
irelevantni.
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V ptipadech, kdy se prizkum v roce | Takovy pFistup umozZfiuje méfit
2014 nezabyval nékterymi | ,zlepSeni®, aniz by byly organizovany
konkrétnimi aspekty, byli ¢lenové | dva prizkumy, ale mohl by byt
MAS pozadani, aby se zamysleli nad | neobjektivni a je povazovan
tim, zda se néco zlepsilo ve srovnani | za nejméné objektivni. Je vSak
s obdobim 2007-2013 nebo zda se | pomérné levny, jelikoz je tfeba
néco zlepSuje v prabéhu ¢asu. provést pouze jeden prizkum.

Zvlastni pristup
k formulaci otazek
kladenych béhem
prazkumu

Zdroj: Evropska asistencni sluzba pro hodnoceni SZP (2024)
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Metoda LEADER
nebo sedm zasad
LEADER

Metoda LEADER je kombinované uplathovani zasad LEADER: (1) pFistup
zdola nahoru; (2) pfistup zalozeny na Uzemi; (3) mistni partnerstvi; (4)
integrovana a viceodvétvova strategie; (5) vytvareni siti; (6) inovace; (7)
spoluprace mezi Uzemimi a mezinarodni spoluprace. Metoda je nabizena pro
vS8echny strukturalni fondy jako komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), a
pokryva tedy vSechny oblasti EU (venkovské/méstské/pobfezni).

Zdroj: Pfevzato od Asistencni sluzby pro hodnoceni rozvoje venkova (2017)

Pfidana hodnota
iniciativy
LEADER/komunitné
vedeného mistniho
rozvoje

Pfidana hodnota iniciativy LEADER/komunitné vedeného mistniho rozvoje
se vztahuje k pfinoslim, které byly ziskany diky spravnému pouziti metody
LEADER, ve srovnani s prinosy, které by byly ziskany bez pouziti této
metody. Pfidanou hodnotu iniciativy LEADER/komunitné vedeného mistniho
rozvoje lze vyjadiit jako zlepSeni socialniho kapitalu, zlepSeni spravy a
zlepSeni vysledk(l a dopad( provadéni programu/strategie ve srovnani
s intervencemi realizovanymi bez pouziti metody LEADER.

Zdroj: Pfevzato od Asistencni sluzby pro hodnoceni rozvoje venkova (2017)

Socialni kapital
Vv iniciativé
LEADER

Sité, vzajemna duvéra, sdilené mentalni modely a presvédcéeni, které
podporuji kvalitu spoluprace a kooperace v ramci oblasti MAS a mezi nimi.

Zdroj: Pfevzato od Asistencni sluzby pro hodnoceni rozvoje venkova (2017)

Sprava v iniciativé
LEADER

Mistni a viceuroviiové procesy a mechanismy, které zajistuji ucinné a
transparentni rozhodovani a vztahy mezi raznymi aktéry zapojenymi
do provadéni iniciativy LEADER a pfispivaiji k pfiblizeni EU ob&anum.

Mistni sprava
v iniciativé
LEADER

Procesy a mechanismy zavedené, koordinované a animované mistni akéni
skupinou s cilem zajistit participativni, transparentni a inkluzivni rozhodovani
a silné zapojeni komunity do tvorby a provadéni strategie.

Viceurovinova
sprava v iniciativé
LEADER

Procesy a mechanismy zavedené ve spolupraci mezi fidicim
organem/platebni agenturou, regiondlnimi organy a mistnimi ak&nimi
skupinami na zakladé standard( na drovni EU s cilem posilit postaveni
mistnich ak&nich skupin, zlepSit jejich schopnost rozhodovani, fizeni a
odpovédnosti a prosazovat citlivé, inovativni a pfizplsobené strategie
mistniho rozvoje.

Zdroj: Evropska asistencni sluzba pro hodnoceni SZP (2023)

Zlepseni vysledkd
a dopadu

v iniciativé
LEADER

Mobilizace endogenniho potencialu, zhodnoceni Uzemnich pfednosti a
posileni vazeb mezi ¢leny/aktéry mistni komunity s cilem dosahnout vice
s dostupnymi zdroji a podpofit inovativni, udrzitelné a integrované komunitni
projekty, které maji trvaly dopad na oblast MAS.
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Zdroj: Evropska asistencni sluzba pro hodnoceni SZP (2023)

Partikularizovana
divéra

Dlivéra v tésné socialni blizkosti a rozSifena na osoby, které jedinec zna
z kazdodennich interakci (napf. rodinné pfislusniky, pratele, sousedy a
spolupracovniky).

Zdroj: Freitag and Traunmdller (2009)

Generalizovana
dlivéra

SpiSe abstraktni postoj k lidem obecné, zahrnujici osoby mimo ty, které jsou
bezprostfedné znamé, véetné cizich osob (napf. nahodné potkanych osob
na ulici, spoluob&and, cizincu atd.).

Zdroj: Freitag and Traunmdller (2009)
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