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Seznam zkratek

AL Albénie

AT Rakousko

BA Bosna a Hercegovina
BE Belgie

BG Bulharsko

cY Kypr

cz/€R  Ceska republika

DK Déansko

EE EE — Estonsko

EMFAF European Maritime, Fisheries and Aquaculture Fund (Cesky ENRAF — Evropsky nadmorni, rybdrsky a
akvakulturni fond)

EMFF European Maritime and Fisheries Fund (Cesky ENRF — Evropsky ndmorni a rybdrsky fond)
EU Evropska unie

FI Finsko

FN Financni nastroj

FR Francie

GE Gruzie

GR Recko

HDP Hruby domaci produkt

HF Holdingovy fond

HPH Hruba pfidand hodnota

HR Chorvatsko

HU Madarsko

CH Svycarsko

IE Irsko

IS Island

IT Italie

LT Litva

LU Lucembursko

LV LotySsko

ME Cerna Hora

MK Severni Makedonie

MT Malta

NL NL — Nizozemsko

NO NO — Norsko

oP Operacni program

OPR Operacni program Rybarstvi
PL Polsko

PT Portugalsko

RAS Recirkulacni akvakulturni systém
RO Rumunsko

RS Srbsko

SE Svédsko

SI Slovinsko

SK Slovensko

SP Spanélsko (Pozndmka: Spravny kéd je ES)
TR Turecko

zv ZpUsobilé vydaje
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Manazersky souhrn

Tato zprava predstavuje zavéry projektu , Posouzeni vyuZitelnosti financnich ndstroji
v OP Rybadrstvi 2021-2027 a 2028+", ktery reaguje na potrebu aktualizace posouzeni
vyuziti financnich nastrojl (dale jen FN) v OP Rybarstvi (dale jen OPR) pro druhou polovinu
aktualniho programového obdobi 2021-2027 a zaroven ma za ukol posoudit vhodnost
vyuziti FN v OPR pro obdobi 2028+. Dodavatel proved! aktualizaci posouzeni vyuziti
zavedeni FN uvSech specifickych cild a k nim vztazenych aktivit vymezenych
v programovém dokumentu OPR 2021-2027. Metodicky se v projektu vychazelo zjiz
provedenych ex-ante evaluaci potencialu vyuziti FN v OPR v predchozich programovych
obdobich. Hlavni metodické kroky zahrnovaly zejména analyzu sektoru dle dostupnych
sekundarnich dat a informacnich zdrojQ, analyzu sekundarnich dat a informacnich zdrojd
zIS MZe (IS SZIF a MS2021+), prescreening zkuSenosti gestord aktivit OPR, analyzu
typovych projektd, vyhodnoceni zahranicnich zkusenosti s FN v rybarstvi, fizené rozhovory
se zastupci PGRLF, SZIF, NRB, PRV-MZE a RO OPR a zavérenou syntézu.

Analyza trendii v odvétvi akvakultury

Dle analyzy trendd v odvétvi akvakultury v CR vyplynuly nékteré zasadni zavéry ve vazbé
na potencial implementace FN v sektoru rybarstvi. Odvétvi akvakultury a celkové
rybaistvi je v CR sice relativné malé, od ¢ehoz se odviji i celkova investi¢ni absorpéni
kapacita, nicméné role tohoto odvétvi je nenahraditelna. Specifickd je i dalsi role
sektoru s vazbou na krajinotvorbu, vodohospodarstvi, ochranu pfirody a biodiverzitu.
V obdobi 2007-2023 byla zaznamenana nejvyssi produkce ceského chovu ryb v roce 2016
(21,8 tis. tun). Po roce 2016 dochazi ke stagnaci a postupnému poklesu. Vyznamny je také
vyvoz ryb do zahranici, ktery ve sledovaném obdobi tvori primérné 47 % celkové produkce
trznich ryb. Celkova produkce ryb chovem v CR v obdobi 2014 az 2023 relativné
stagnuje, pficemz v poslednich letech i mirné klesa. Nejvyssi podil na produkci chovem
mé jednoznacéné kapr, ostatni druhy ryb jsou v podilu na produkci ryb chovem v CR pouze
doplnkové. Dosud se nepodafilo nastartovat, a hlavné udrzet provoz dostatecného poctu
velkych modernich provoz(i s RAS. Ceny kapra a pstruha v CR v obdobi 2013 az 2022
se drzely na podobné Urovni, v roce 2023 dochéazelo v dlsledku inflace k mirnému zvyseni
cen. Spotieba ryb v CR ve sledovaném obdobi mirné narlsta a nedochazi k vyraznym
vykyviim, nicméné lIze identifikovat mirny pokles podilu spotieby sladkovodnich ryb
tuzemského puvodu. Tento trend naznacuje ménici se preference spotrebitell
a predstavuje limit pro potencialni zvy$ovani obratu rybarskych podnikd v CR.

Financovani sektoru rybd¥stvi v CR

Podniky akvakultury maji jiz od vstupu CR do EU moznost ¢erpat finanéni prostiedky
v ramci prislusného fondu dedikovaného pro dané programové obdobi. Za 20 let Clenstvi
CR v EU se dotacni systém plné etabloval a pfijemci z fad rybafskych podnikii jej vyuzivaji
pro financovani svych investicnich i neinvesticnich projekt. FN predstavované riznymi
zpusoby navratnych forem financovani jsou jiz vice nez jednu dekadu téma, které se
stale intenzivnéji diskutuje, jako nutna alternativa ve vyuzivani fondi EU. | v pripadé
sektoru rybarstvi se v zemich EU tato tématika dlouhodobé analyzuje a v nékterych zemich
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i jiz zavadi. Dle analyzy zahrani¢nich pfiklad( je v tomto sméru nejdale Estonsko, které je
vsak jedinym statem EU, které plné implementuje FN v sektoru rybarstvi. Vétsina statt EU
zatim FN nezavedla z fady dlvod( (napf. administrativni zatéz, slozitost mechanismu
poskytovani FN, nedostatek znalosti, omezeny ¢asovy ramec, obavy z negativniho vlivu na
absorpcni kapacitu apod.). Priklad Estonska vsak ukazuje, Ze Ize Uspésné implementovat
FN i v pripadé sladkovodniho rybolovu a akvakultury.

Syntéza poznatkii z prescreeningu, analyzy typovych projekti a Fizenych rozhovorii
s prijemci OPR i subjekty bez dotace

Dle vysledk(i prescreeningu vyplynulo, Ze jsou dva typy aktivit, které vykazuji pozitivni
potencial pro FN, tj. 2.1.2 Investice do akvakultury a 2.1.3 Investice do intenzivnich
akvakulturnich systému. U téchto aktivit bylo detailnéji ovérovano, zda jsou podporované
aktivity vhodné pro zménu formy podpory na FN. Dle analyzy typovych projekti vyplyva,
Ze v pripadé Investic do akvakultury vychazeji z hlediska potrebné rentability projekty
pozitivné zejména investice do dopravnich prostiedka (vC. prislusenstvi). V pripadé
Investic do intenzivnich akvakulturnich systému vychazeji pozitivné vysledky jak u projekt(
zamérenych na modernizaci RAS, tak i na vystavbu novych systému. Celkem bylo
realizovano 15 rozhovor( s prijemci OPR 2014-2020 a 2 rozhovory se subjekty bez dotace.
Vliv dotaci na hospodareni podnikl spociva zejména v obnoveni vybaveni podnikd,
prinosu pro lepsi pracovni podminky zaméstnancl, Ccivétsi efektivité nékterych
produkcnich procest. Projekty zvysujici obrat jsou nové RAS, nebo nové budované sadky
(ti. zvySeni produkéni kapacity). Z hlediska vyuzZivani alternativnich zpusobu
financovani jsou podniky v sektoru rybarstvi velmi konzervativni, coz v praxi
znamena, Ze se zpravidla snazi financovat své hospodareni primarné z vlastnich zdrojl
(tj. bez Uvérd) a doplnovat dotacni podporu pro potrebné investice z OPR. Nékteré vétsi
rybarské podniky vyuzivaji provozni Gvéry na financovani sezonnosti ve svém hospodareni
(pokryti cash-flow). Potencialni zajem o produkty FN vsak prijemci projevili az v priibéhu
diskuse v ramci fizenych rozhovord, ve kterych byly postupné vysvétlovany parametry
jejich fungovani a také i vyhody v porovnani se standardnimi dotacemi (napf. moznost
ziskat finance pred realizaci investice, moznost kombinace zvyhodnénych Uvér( a dotacni
slozky ve financnim produktu, nebo jiny rezim kontrolnich mechanism{ v porovnani
se systémem operacnich programi). FN by tudiz mohly byt atraktivni alternativou k
dotacim, pokud by byly nastaveny s vyhodnymi podminkami.

Navrhovana vyse prispévku z programu do FN a ocekavany pakovy efekt

Vypocet navrhované vyse prispévku z OPR do FN byl pocitan na zakladé sestavy pro
OPR 2014-2020 dle dat MZE, protoze v soucasném programovém obdobi je zatim maly
pocet jiz dokoncenych projektld. Z celkové alokace na aktivitu 2.7.2 Investice
do akvakultury v ramci OPR 2021-2027 ve vysi 636 mil. K¢ by tak bylo mozné pro FN
vyclenit 171 mil. K& (tzn. 27 % celkové alokace financnich prostredkd na aktivitu). Tento
podil tvori dopravni prostredky (automobily, pickupy, traktory, nakladace, bagry, vieky
apod.). Pro aktivitu OPR 2021-2027 2.1.3 Investice do intenzivnich akvakulturnich systémi
byl na zékladé dat z OPR 2014-2020 stanoven podil zpusobilych vydajd, vhodnych
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pro implementaci FN, na celkové alokaci aktivity ve vysi 5 %, ¢imz by bylo mozné z celkové
alokace na aktivitu 2.1.3 Investice do intenzivnich akvakulturnich systémi ve vysi
53 mil. K¢ vyclenit 2,6 mil. K¢ pro FN (tzn. 5 % celkové alokace finan¢nich prostredk
na aktivitu a projekty modernizace RAS). Dodavatel nicméné ocekava vyssi poptavku
po investicich v projektech modernizaci RAS v porovnani se situaci v programovém obdobi
2014-2020 z toho divodu, ze v daném programovém obdobi se znacna cast kapacit RAS
v CR teprve budovala. Celkové je tedy mozné vysi finanénich prostfedkl pro OPR 2021-
2027 na zékladé zkusenosti s cerpanim z OPR 2014-2020 odhadnout na zhruba
174 mil. K¢ Vzhledem k nizkému podilu modernizaci RAS na projektech v ramci OPR 2014-
2020 akjejich veétsi olekdvané mire v programovém obdobi 2021-2027 Dodavatel
navysuje vypocitanou castku na 200 mil. K¢ (dostatecna rezerva i na modernizace RAS)
pro jedno programové obdobi. | tak je celkova castka velmi nizka pro spusténi
samostatného FN vramci OPR, nebot dle dosavadnich zkuSenosti v této tématice
je nezbytné alokovat cca 100 az 200 mil. K¢ ro¢né na produkty FN. Ekonomicky racionalni
se jevi implementace FN pro sektor rybarstvi jen ve spolupraci s jinymi nastroji
zamérenymi na investice v rozvoji venkova zahrnutymi ve Strategickém planu SZP
v CR.

Nastaveni financnich produktii

Pro zajisténi potencidlniho Uspéchu implementace konkrétnich financnich produkti
v ramci FN v OPR bude nezbytné rozlisit jejich rlizné faze zivotniho cyklu. Zcela zasadnim
vychozim predpokladem je nutnost zajisténi jejich dostatecné miry atraktivity zejména
v obdobi jejich zavedeni. Dodavatel vyhodnotil pro OPR v CR jako nejvhodnéjsi priklad
kombinace FN a dotacni slozky, tj. kombinaci finanénich nastroji a kapitalovych
dotaci. Dodavatel v kontextu vySe uvedenych souvislosti peclivé zvazoval vhodnost
moznych forem financnich nastrojd, véetné zaruk. S ohledem na jednoznacna specifika
rybarského sektoru (tj. zejména rizikovost segmentu akvakultury, vyznamny
environmentalni dopad na krajinotvorbu, socioekonomicky rozvoj lokalit s ohledem
na kulturni ochranu, Informacni asymetrie a nedokonaly prenos informaci, komplikovana
predvidatelnost budoucich cash flow), ktery je navic velmi konzervativni ve svém financnim
managementu vyplyva, ze v ramci OPR je mozné vyuzit zejména Uvérové FN s urcitym
typem zvyhodnéni. Pripadné spusténi kombinace FN a dotacni slozky jiz nelze kombinovat
s paralelnim poskytovanim dotaci pro dany typ aktivit nebo dilcich zpUsobilych vydajd
z OPR.

Sprava FN a zavérecna doporuceni

Pro vybér nejvhodnéjsiho spravce FN nebo spravce holdingového fondu (déle jen HF)
je nutné reflektovat zejména jeho dosavadni zkusenosti a financni narocnost spravy FN.
Vtomto kontextu je mozné souhrnné odpovédét na cile tohoto projekty,
tj. Ze v sou¢asném programovém obdobi jiz neni mozné FN zavadét pro stavajici
aktivity OPR. Nicméné dle provedenych analyz vyplyva, Ze je potieba zahdjit diskuse
se zastupci Odboru Ridiciho organu rozvoje venkova jiz v sou¢asném obdobi ohledné
spoluprace pri spusténi spolecnych FN, a tim zacit pripravovat tuto agendu
pro obdobi 2028+, ve kterém by jiz vybrané financni produkty mohly byt realizovany
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i pro novy OPR v pristim programovém obdobi. Intenzita procesu pfipravy FN by se méla
zvysit v momenté, kdy budou k dispozici prvni navrhy legislativnich predpist EU pro nové
programové obdobi 2028+ a kdy bude zfejmé, 7e Odbor Ridici organ rozvoje venkova
financni nastroje spusti.

Finan¢ni naroc¢nost spravy FN vychazi jednak dle stanovenych limitd v Nafizeni Rady EU
€. 2021/1060 (tj. ¢l. 68, odst. 4), tj. max. 5 % celkové castky prispévkl z programu
vyplacenych konec¢nym pfijemcdm formou Uvérd nebo vyclenénych na smlouvy o zarukach
a az 7 % celkové Castky prispévkl z programu vyplacenych kone¢nym pfijemcim v podobé
kapitalovych a kvazikapitalovych investic. Sprava samostatného FN v ramci OPR by byla
nepfimérené vysoka (fixni naklady), nicméné pokud by byly vyclenény pouze dili aktivity
OPR (nebo jen urcité typy zpUsobilych vydaji pro vybrané investice), které by byly
implementovany spolecné napr. s dalsimi investicemi v ramci PRV, tak by se jednalo radovée
pouze o nizsi desitky projektd v sektoru rybarstvi podporenych v ramci FN. Administrace
takového poctu projektll by vyzadovala max. 1,5 pracovniho Uvazku. Je vSak potreba
zminit, ze implementace FN je spojena s vyssimi spravnimi naklady, které jsou zplsobené
zejména z divodu odlisné délky obdobi spravy pfislusnych zdroji v porovnani s dotacemi.

V tomto kontextu je z institucionalniho hlediska idealni variantou vyuziti podminek
NRB, a to s ohledem na dlouhodobou perspektivu koncentrace financnich nastroju v jedné
instituci v rdmci Clenskych statli, kdy s ohledem na nakladovost celého systému bude
preferovan centralizovany management. Lze vSak zvazovat i variantu spusténi FN skrze
PGRLF, ktery by vSsak musel byt vyraznéji posilen personalné, regionalné i technicky,
a zaroven by mélo dojit k politickému rozhodnuti ke spusténi financnich nastroju
ivramci PRV spolecné svybranymi aktivitami nebo diléimi zpuasobilymi vydaji
investicnich projektii OPR, aby se dosahovalo Uspor v rozsahu pfi zajistovani financnich
nakladd spojenych se spravou FN. Podle zjisténi v rozhovorech se zastupci NRB, PGRLF
i PRV (MZE) vsak v soucasné dobé se o spusténi FN v ramci PRV stéle neuvazuje.

Pro zajisténi Uspésné implementace FN je klicovym vychozim bodem jejich atraktivita
v nastavenych podminkach, ktera bude doprovazena dostatecnym casem
na propagaci a prubéZzné zvysSovani informovanosti potencialnich Zadateli.
Podle zkuSenosti PGRLF vyplynulo, ze pfi spousténi novych nastrojl financovani trvalo
nékolik let (pfiblizné dva roky), nez se podarilo presvédcCit potencialni zadatele
o prospésnosti nového nastroje. Z toho vyplyva, Ze je jiz nerealné spoustét jakykoliv FN
v OPR v soucasném programovém obdobi.

Pokud bude v ramci nastroji rozvoje venkova zahrnutych do Strategického planu
SZP 2023-2027 (resp. navazujicich pro obdobi 2028+) rozhodnuto o jejich
financovani skrze FN, tak dodavatel doporucuje pripravit novy projekt na podporu
implementace FN v OPR 2028+, ktery by byl zaméren na:

o specifikaci dil¢ich detaili financnich produkti pro vybrané aktivity nebo
zpusobilé vydaje investi¢nich projekti OPR;

o specifikaci detailni institucionalni, legislativni, procesni a personalni stranky
vybudovani systému spolecné implementace FN pro OPR a také PRV
v programovém obdobi 2028 +.



Ml Spolufinancovano Wz
* °s N -
e Evropskou unii ey

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

* %

1.Uvod a kontext zakazky

Tento dokument predstavuje zavérecnou zpravu projektu ,Posouzeni vyuzitelnosti
financnich ndstroji v OPR 2021-2027 a 2028+", ktery reaguje na potrebu aktualizace
posouzeni vyuziti finanénich nastroji v . OPR pro druhou polovinu aktualniho
programového obdobi 2021-2027 a zaroven posoudit vhodnost vyuziti financnich
nastroju v OPR pro obdobi 2028+. Zavéry tohoto projektu proto slouzi pro zajisténi
efektivniho managementu OPR 2021-2027 a spravné nastaveni strategie poskytovani
financnich prostredkl z ENRAF zadatellim po celé obdobi realizace programu. Projekt
realizuje spolec¢nost IREAS centrum, s. r. 0.

Povinnost predbézného hodnoceni vyuziti finanénich nastrojli pro fidici organy
programl v programovém obdobi 2021-2027, které uvazuji o podpore
prostrednictvim financnich nastrojd, vyplyva z Nafizeni Rady EU ¢. 2021/1060, ¢l. 58.
Predbézné hodnoceni je provedeno v souladu s ustanovenimi tohoto obecného
narizeni a zahrnuje v posledni kapitole zpravy tyto prvky:
a) navrhovanou vysi prispévku z programu na FN a odhadovany aktivacni ucinek
spole¢né se stru¢nym oddvodnénim;
b) navrhované financni produkty, které maji byt nabizeny, véetné pfipadné potreby
rozdilného zachazeni s investory;
¢) navrhovanou cilovou skupinu konec¢nych prijemc(;
d) ocekavané prispéni financniho nastroje k dosazeni specifickych cild.

Dodavatel proved! aktualizaci posouzeni vyuziti zavedeni financnich nastroju u vsech
specifickych cild a k nim vztazenych aktivit vymezenych v programovém dokumentu
OPR 2021-2027 ze dne 20. 6. 2022. Cilem bylo objektivné posoudit moznosti aplikace
a nasledné primé realizace nedotacni formy podpory prostfednictvim financnich
nastroju, popripadé kombinace nedotacni a dotacni podpory zaroven (ve vsech fazich
Zivota projektd). Tato zavérecna zprava tak navazuje na Ex-ante posouzeni financnich
nastroju, které bylo zpracovano v lednu 2020, pficemz dodavatel touto zpravou jednak
aktualizoval analyzy tykajici se soucCasné situace na trhu a dale také kladl ddraz
na kvantifikaci ekonomické rentability typovych projektl zvaZzovanych pro pfipadnou
aplikaci prostifednictvim FN. Zavérecna kapitola vénovana navrhu fungovani
a institucionalniho zabezpeceni financniho nastroje tak souhrnné odpovida
na nasledujici klicové zalezitosti verejné zakazky dle zadavaci dokumentace tj.:

e potvrzeni ¢i vyvraceni vhodnosti vyuziti financnich nastroj v ramci jednotlivych
specifickych cild a k nim vztazenych aktivit ve schvaleném programovém
dokumentu OPR 2021-2027;

e urceni vhodnych typl projektl v ramci OPR, které by svym charakterem bylo
mozné financovat navratnymi formami podpory;
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e provéreni celkové pripravenosti a pripadného zplsobu napojeni OPR,
resp. MZe, na implementaci financnich nastroji a s tim souvisejici kroky,
tj. mozné varianty implementacni struktury financnich nastrojq;

e potvrzeni i vyvraceni vhodnosti vyuziti financnich nastroji pro dalsi
programové obdobi 2028 +.

2. Metodika

Metodicky postup projektu ,Posouzeni vyuZitelnosti financnich ndstroji v OPR 2021-
2027 a 2028+ " vychazi z jiz provedenych ex-ante evaluaci potencialu vyuziti FN v OPR
v predchozich programovych obdobich. Tym dodavatele IREAS centrum, s.r.o. jiz
v minulosti zpracovaval ex-ante analyzu s nazvem ,Analyza zavedeni financnich
ndstroji v OPR 2020+" ! a metodicky navazal na tyto zkuenosti. Dodavatel reflektuje
také studii Evaluation Advisory CE s.r.o. s ndzvem ,Predbézné posouzeni vyuZiti
financnich ndstroji v OPR".

Analyza sektoru dle dostupnych sekundarnich dat a informacnich zdroja
Dodavatel aktualizoval analyzu sektoru rybarstvi v Ceské republice na zakladé volné
dostupnych sekundarnich dat a informacnich zdroji. Navazal na podkapitolu 2.2.1
Analyza trend( v odvétvi akvakultury studie ,Predbézné posouzeni vyuziti financnich
ndstrojii v OPR?”. Analyza sektoru rybafstvi v Ceské republice je dileZita pro objasnéni
kontextu potencialniho zavadéni FN v OPR. Kontext poukazuje na limity, bariéry
a prilezitosti zavadéni FN, jako napf. velikost sektoru rybarstvi a akvakultury, skladba
sektoru rybafstvi a akvakultury, skladba produkce ryb a navazujicich vyrobkd v CR
apod. Uc¢elem analyzy je dale identifikovat pfipadné zmény v sektoru, které jsou
dualezité pro zhodnoceni vyuziti financnich nastroji (napr. kontext, souvislosti a dopady
energetické krize poslednich let).

Analyza sekundarnich dat a informacnich zdrojii z IS MZe

Dodavatel ziskal od zadavatele vybrana data za OPR 2014-2020 a OPR 2021-2027.
Jedna se o souhrnna data, poskytujici lepsi prehled o alokaci OPR, jednotlivych vyzev,
o poctech podanych / prijatych / zamitnutych Zzadosti, zadanych financnich
prostredcich apod. Data z informacniho systému MZE poskytla lepsi prehled
o celkovém rozsahu OPR v tomto a minulém programovém obdobi a doplnila kontext
analyzy volné dostupnych sekundarnich dat a informacnich zdrojd. Uéelem bylo
analyzovat dostupna data souvisejici s financovanim projektl a vyuzit je k navrhu
vhodného nastaveni financnich nastroji z hlediska typu Zadatel(, aktivit, velikosti

TIREAS centrum, s.r.o. (2018). Analyza zavedeni financnich ndstroji v OP Rybdrstvi 2020+, Findlni verze analyzy.
Dostupné z https://mze.gov.cz/public/portal/-q303883---f3DrTi8h/analyza-zavedeni-financnich-nastroju-
v? linka=a424577

2 Evaluation Advisory CE s.r.o. (2020). Pfedbézné posouzeni vyuziti financnich ndstrojii v OP Rybdrstvi, ZAVERECNA
ZPRAVA.
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projektu apod. Soucasné byly prislusné informace vyuzity i pfi pripravé pro polo-
strukturované rozhovory s prijemci.

Prescreening

Prescreening slouzil k reflexi nazord dlouhodobych odbornikl (gestord aktivit OPR
a expertd tymu dodavatele) na oblasti podpory, ktery predstavoval hodnotny
informacni zdroj pro dalsi zacileni analyzy v ramci projektu. Gestofi a odbornici byli
osloveni pomoci mailu a vyplnili prescreeningovy dotaznik k OPR 2021-2027.
Tito odbornici byli nasledné jesté dotazovani formou polo-strukturovaného rozhovoru.
Na zakladé syntézy ziskanych poznatkd byly vytipovany aktivity OPR 2021-2027,
vhodné pro dalsi analyzu potencialu vyuziti FN. Eliminacnim kritériem pro dalSi
zvazovani vyuziti financnich nastrojl byla ekonomicka navratnost.

Typové projekty

Na zakladé vytipovanych aktivit vhodnych pro implementaci FN z prescreeningu byly
zpracovany analyzy typovych projektd za kazdy vhodny specificky cil OPR 2021-2027.
Typové projekty byly vybrany z podporenych projektii MZE na zakladé expertniho
posouzeni tymu dodavatele a na zakladé rozhovorl s gestory aktivit OPR 2021-2027
z MZE. Tym dodavatele zaroven zohlednil také riznou velikost pfijemcli dotaci, nebot’
vhodnost vyuziti FN se muze lisit i pro rdzné velikosti zadateld Ci pfijemct (mikro
podniky / malé podniky / stfedni podniky).

Dodavatel dale realizoval polo-strukturované rozhovory s pfijemci podpory z OPR
2021-2027 nebo OPR 2014-2020 u vytipovanych projektd. Navrh struktury téchto
rozhovord byl diskutovan se zadavatelem. Na zakladé téchto rozhovor(, dat
z informacniho systému MZE a také dle expertni znalosti tymu dodavatele byly
identifikovany parametry, na jak dlouhou dobu se budou proménné pocitat (prosta
navratnost a diskontovana navratnost). Dodavatel proved| na zakladé ziskanych dat
a informaci vypocet tfi proménnych pro kazdy typovy projekt. Tyto proménné pomohly
analyzovat potencial vyuziti FN v ramci typovych projektd. Typoveé projektu poukazaly
na potencial vyuziti FN v rliznych situacich, které v sektoru rybafstvi v CR vznikaj
a pomohly identifikovat oblasti, kde je implementace FN vhodna. Soucasné pomohly
studie a polo-strukturované rozhovory indikovat postoje pfijemctd k tomuto typu

podpory.

Vyhodnoceni zahranicnich zkusenosti s FN v rybarstvi

Tym dodavatele analyzoval zkusenosti s vyuzitim FN v rybarstvi ve vybranych zemich
EU. Primarnim zdrojem dat byly studie FI-COMPASS3. Analyza zahrani¢nich zkusenosti
s FN v rybafstvi indikuje poznatky pro konceptualizaci jejich vyuzivani v CR.

3 FI-COMPASS (2021): fi-compass study on the use of EMFF financial instruments. Final report, 66 pages. Dostupné
z: https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/fi-
compass study on the use of emff financial instruments.pdf
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Rizené rozhovory se zastupci PGRLF, SZIF, NRB, PRV-MZE a RO OPR

Dle vysledkll provedenych analyz byly realizovany v druhé fazi projektu fizené
rozhovory se zastupci subjektl, jejichz zkuSenosti jsou dullezité pfi sestavovani
institucionalniho ramce potencialniho fungovani FN ve vybranych aktivitach OPR.
Jedné se zejména o PGRLF, SZIF, NRB, PRV-MZE a RO OPR.

Zavérecna syntéza

Na zakladé vyse popsanych dilCich Setfeni a analyz provedl dodavatel syntézu
a vyhodnoceni ziskanych informaci do podoby syntetizujici zavérecné zpravy a navrhu
doporuceni pro pripadnou aplikaci financnich nastrojd v OPR v souCasném i pristim
programovém obdobi (viz kapitola 8 této zavérecné zpravy).

3. Analyza trendii v odvétvi akvakultury v CR

Jednim z tradiénich odvétvi v Ceské republice je odvétvi akvakultury. Vzhledem
k pfirodnim podminkam zemé se odvétvi zuzuje predevsim na tradicni rybnikarstvi,
intenzivni akvakulturni systémy (napf. recirkulacni systémy), pfipadné akvaponie®.
Produkce ryb v akvakulture v dneSnim svété neustale roste, nebot tradicni morsky
rybolov ztraci z ddvodu extrémné intenzivniho rybolovu svoji vynosnost a stav
mofskych rybolovnych zdrojl je i nadale znepokojivy, byt doslo v nékterych regionech
ke zlepSeni (FAO, 2024). V této souvislosti roste také vyznam akvakultury, nebot’
se stava vyznamnym alternativnim zdrojem hodnotnych potravin pro stale rostouci
svétovou lidskou populaci. Vroce 2022 akvakultura poprvé predstihla rybolov
s 94,4 milionu tun, coz predstavuje 51 procent celkové svétové produkce a rekordnich
57 procent produkce urcené k lidské spotiebé a poukazuje na naristajici vyznam
akvakultury (FAO, 2024). Na AQUA24 (AQUA 2024)°, akci zahrnujici védeckou
konferenci, veletrh, oborova féra, workshopy ¢i studentské akce, upozornujici
na nejnovéjsi vyzkum a inovace v oblasti akvakultury, byly prezentovany trendy
z Norska, Danska a dalSich zemi tykajici se zvySeni podpory land-based projekti
(projekty realizované na pevning). Na rozdil od ceskych land-based projektu
v intenzivni akvakulture se v téchto zemich jedna o projekty s planovanou produkci
v tisicich tunach. Podpora ze strany EU je dle nazoru expertniho tymu IREAS nezbytnj,
nebot” jde o strategicky vyznamné projekty pro zajisténi potravinové sobéstacnosti
v EU.

Vyznam odvétvi akvakultury a celkové rybarstvi je pro Ceskou ekonomiku relativné
maly. V roce 2023 tvoril podil Rybolovu a akvakultury na hrubé pridané hodnoté (HPH)

4 Pfirodni princip vyuzivany v integrovanych systémech kombinujici chov ryb a péstovani rostlin.

> Akce zahrnuje védeckou konferenci, veletrh, oborova fora, workshopy, studentské akce a recepce. Akce upozornuje
na nejnovéjsi vyzkum a inovace v oblasti akvakultury, které podporuji dalsi riist tohoto zajimavého odvétvi produkce
potravin. Akce je organizovana institucemi World Aquaculture Society a European Aquaculture Society a roc¢nik 24
se konal ve dnech 26. az 30. srpna v Copenhagenu v Dansku. Akce je organizovana kazdoroéné pod rliznymi nazvy.
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necelou tisicinu procenta (Tabulka 1), coz tvori pouze zlomek procenta hrubého
domaéciho produktu (HDP). Ceské rybnikafstvi (véetné pfilehlych oblasti ve stfedni
Evropé) je velmi specifické. Nelze srovnavat s modernimi velkymi akvakulturnimi
provozy v mezinarodnim kontextu produkce ryb. Nizky podil odvétvi na HDP CR v3ak
nereprezentuje  komplexni roli  rybnikarstvi, kterou plni pfi krajinotvorbé,
vodohospodarstvi, ochrané prirody a udrzovanim biodiverzity. V pfipadé méreni vsech
pozitivnich externalit by meélo odvétvi akvakultury mnohem silngjsi ekonomickou
dllezitost.

Tabulka 1: Hrubd pFidand hodnota podle odvétvi a sektorti za rok 2023 v mil K& (CSU, 2024)
Narodni hospodarstvi celkem

CR CELKEM 6 995 584
NACE 03 Rybolov a akvakultura 680
Podil Rybolovu a akvakultury na HPH CR 0,00972 %

3.1 Produkce

Z hlediska produkce odvétvi akvakultury v tunach zivé vahy patfi Ceska republika
v kontextu EU mezi mensi producenty (Tabulka 2). Ve sledovaném obdobi 2018-2022
se objem produkce v Ceské republice sniZil o zhruba 11,45 %. Vyrazné podily
na produkci akvakultury maji zemé s pristupem k mofi / oceanu a s tradici morského
rybolovu. Statistické Udaje jsou zaroven uvedeny v absolutni hodnoté, tzn. neni
zohlednéna velikost zemé a pocet obyvatel. Dataset produkce akvakultury v tunach
Zivé vahy pro delsi ¢asové obdobi (obdobi let 2013 az 2022) je Pfilohou 1 tohoto
dokumentu.

Tabulka 2: Produkce akvakultury v zemich EU mezi lety 2018-2022 (udaje v tundch zivé hmotnosti, zaokrouhleno na
Jjednotky) (Eurostat, 2024a)

2018 2019 2020 2021 2022
EU - 27 statd (od 2020) 1132966 be 1120180 e 798657 e 1123892 be 1084340 e
EU - 28 statu (2013-

2020) 1318262 | be| 1120180 e| 798657 e n/a n/a
Belgie 111 86 209 223 243
Bulharsko 10758 11959 8 860 10726 9064
Ceska republika 21750 20989 20 402 20991 19259
Dansko 32167 40 221 37839 35640 36201
Némecko 31796 37998 32128 32586 26498
Estonsko 944 1062 1040 849 801
Irsko 35252 e 34977 35152 39384 39963
Recko 132375 128 748 130 793 143 694 140452
Spanélsko 318 702 306 507 138 276 565 272590
Francie 188327 | b 194328 191052 193394 b 184052
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2018 2019 2020 2021 2022
Chorvatsko 19 680 20 444 21771 27 920 27218
Italie 142726 132278 122 742 145 887 130247
Kypr 7 347 8079 7343 7 862 7594
Lotyssko 828 626 727 902 870
Litva 3450 3775 4069 4815 4394
Mad‘arsko 17 900 17 315 18 385 17 956 18707
Malta 19 291 13 823 19 829 16 410 18051
Nizozemsko 53 004 45750 39 468 40 527 39090
Rakousko 4084 4250 4527 4920 4719
Polsko 36 806 39 731 45418 39610 42201
Portugalsko 11766 b 12 881 13 648 17 562 18688
Rumunsko 12298 12628 | e 12150 | e 11714 e 11212 | e
Slovinsko 1938 2138 1674 1692 1466
Slovensko 2247 2 689 2152 2417 2681
Finsko 14 323 15 296 15 053 14 399 16281
Svédsko 13 094 11 600 12 089 15 246 11800
Island 18 794 n/a 40 595 53136 51348
Norsko 1355115 1453 042 1490 412 1665112 1661740
Velka Britanie 185 296 n/a n/a n/a n/a
Bosna a Hercegovina nfal c n/a c nfa c 367435 3753
Cerna Hora n/a n/a n/a n/a 1087
Severni Makedonie n/a n/a n/a 2013 1956
Albanie 6258 6 300 9 084 8 662 8908
Srbsko 7339 6 807 6010 7308 5776
Turecko 310 966 371029 417 073 466 730 510 924

Pozn.: n/a — nedostupna data; be — preruseni ¢asové fady, odhadované; b — preruseni casové fady; c — divérné; e — odhadované;
f — predpovéd; ep — odhadované, prozatimni; p — prozatimni.

V obdobi 2007-2023 byla zaznamenana nejvyssi produkce ceského chovu ryb v roce
2016 (21,8 tis. tun) s procentualnim narGstem 8,5 % od roku 2007 (Tabulka 3). Po roce
2016 dochazi ke stagnaci a postupnému poklesu na uroven hluboko pod dosazené
urovné v roce 2007. Nejvyssi procentualni podil prodeje zivych ryb v tuzemsku byl
v roce 2011 (47,3 %). V letech 2019-2023 se produkce trznich ryb primérné pohybuje
na drovni 19,04 tis. tun, z nichz se k prodeji Ci zpracovani vyuzije zhruba 38 %.
Vyznamny je také vyvoz ryb do zahranici, ktery ve sledovaném obdobi tvofi prdmérné
47 % celkoveé produkce trznich ryb.
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Podle zkusenosti zastupcl expertniho tymu IREAS v oboru rybafrstvi vyplyva, Ze kontext
soucasného poklesu produkce ryb v CR je komplexni a zplsoben nékolika faktory.
Trend je klesajici jednak z dGvodu vyssich nakladd na produkci (cena pohonnych hmot,
obilovin pro prikrmovani, lidska prace), z ddvodu sucha, snimZ je spojena
nenaplnénost kapacity rybnik( a také zvy$ena eutrofizace vod®, dale z divodu omezeni
ze strany organd ochrany pfirody a krajiny a v neposledni radé také kvili mirnym
teplotam v zimnich  obdobich, cozvede postupné kvelkému  vyskytu
predator( (kormoran) a nemoci ryb (v posledni dobé velky problém napf. Koi herpes
viréza).

V kontextu ceské produkce ryb existuji, dle expertniho tymu IREAS, také dilci
nedostatky pfimo na urovni produkénich rybarskych podnikd. Ty se casto nezaméfuiji
na produkci svyssi prfidanou hodnotou, jako je zpracovani ryb a nabidku Sirsiho
sortimentu rybich vyrobk(, souvisejici s vyuzitim specializovanych prodejen
a restauraci. Vétsi diverzifikace produkt akvakultury ma potencial prilakat také vice
spotiebitell. Pfikladem dobré praxe v CR v téchto souvislostech mohou byt napfiklad
spolecnosti Rybnikarstvi Pohorelice nebo Tilapie Tabor.

Tabulka 3: Zhodnoceni trznich ryb v Ceské republice v letech 2007-2023 (tis. Tun) (Rybdrské sdruzeni CR, 2024)

Rok Soucet produkce ryb Uziti
o dle uziti Prodej zivych ryb  Zpracované ryby  Vyvoz zivych ryb
2007 20,1 8,60 1,90 9,60
2008 19,1 8,40 1,70 9
2009 19,6 9,10 1,60 8,90
2010 20,4 9,50 1,80 9,10
2011 20,7 9,80 2,10 8,80
2012 20,4 9,50 2,30 8,60
2013 19,8 9 2,40 8,40
2014 19,0 8,50 2,10 8,40
2015 21,0 9,20 1,90 9,90
2016 21,8 8,30 2,50 11
2017 21,7 8,20 2,40 11,10
2018 209 8,40 2,20 10,30
2019 21,2 8,50 2,40 10,30
2020 19,2 7,6 24 9,2
2021 19,7 7,6 2,4 9,7
2022 18,2 6,4 24 9,4
2023 16,9 6,3 2,2 84

Pozn.: Sloupec Soucet produkce ryb dle uZiti je spocitan jako prosty soucet tfi sloupcl uziti produkovanych ryb.

Vylov z rybnikl zaznamenal klesajici trend mezi lety 2018 a 2022, kdy poklesl
az 0 10,1 % a navratil se zhruba k hodnotam z roku 2013 (Tabulka 4). V rozmezi téchto
let mGzeme sledovat i pokles prodeje Zivych ryb v tuzemsku ve vysi 23,9 %. V roce 2022
predstavoval vylov z rybnikd priblizné 95,6 % celkové produkce ryb, coz poukazuje
na pretrvavajici dominantni postaveni tradicniho rybnikarstvi na ceském trhu. V roce

6 Eutrofizace vod je proces obohacovani vod o ziviny, zejména dusik a fosfor, vedouci ke zhorseni kvality vody,
projevujici se nadmérnym rlistem fytoplanktonu a sinic, tvorbou toxickych latek apod.
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2022 je 12,5 % celkoveé produkce ryb uréeno na zpracovani a 82 % tvori prodej Zivych
ryb. Zpracovani ryb drzi ve sledovaném obdobi pomérné stabilni Uroven.

Tabulka 4: Prehled o vylovu, prodeji a zpracovdni trznich ryb v letech 2013-2022 v CR (tdaje v tundch Zivé
hmotnosti) (Ministerstvo zemédélstvi, 2023)

Ukazatele 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vylov z rybniki 18660 = 19453 19570 20261 20767 20478 19894 19257 | 19741 18411
Vylov ze 664 645 594 655 904 1242 1048 | 1120 | 1227 820
specialnich
zarizeni
Vylov z prehrad £ = 36 36 14 31 44 24 23 29
Vylov ryb celkem 19358 20135 20200 20952 21685 21751 20986 = 20401 | 20991 | 19259
Prodej Zivych ryb ~ 9032 8472 9154 8252 8215 8402 8464 7627 = 7622 | 6397
v tuzemsku
Prodej Zivych ryb 8373 8407 9884 10977 11053 10 321 10297 = 9232 | 9716 | 9401
na vyvoz
Zpracovanirybdo 1936 1801 1704 = 1978 1930 1681 1931 1997 2008 | 1998
vnitiniho trhu
Zpracovanirybna 402 337 245 496 464 490 497 419 377 416
vyvoz
Zpracovani ryb 2398 | 2138 1949 | 2474 2394 2171 2428 | 2416 | 2385 | 2414
celkem

Celkové produkce ryb chovem v CR v obdobi 2014 a7 2023 relativné stagnuje, pficemz
nejvyssi Urovné dosahla v roce 2018, nicméné v roce 2023 se dostala pod hodnoty
z roku 2014 (viz Tabulka 5). Nejvyssi podil na produkci chovem ma jednoznacné kapr,
ostatni druhy ryb jsou v podilu na produkci ryb chovem v CR pouze doplikové.

Odbornici na sektor rybarstvi v expertnim tymu IREAS v této souvislosti poukazali
na zajimavy vyvoj a zmény v evidované produkci trznich pstruhl (lososovité ryby), ktera
jiz pred vice nez 5 lety vystoupila nad tisic tun a od té doby klesa. Jednim z divodu
poklesu produkce této skupiny ryb je vypadek velkého podniku s recirkulacnim
systémem (RAS), ktery mél plvodné ambice na postupné zvyseni své produkce
na priblizné tisic tun ro¢né. Druhym divodem je, Ze ¢ast producentl presla na prodej
stejné velkych (nékdy i vétSich pstruhl) pro zarybnovani rybarskych revirl a tato
produkce se do produkce trznich ryb nepocita.

Ddvodem k poklesu ceské produkce ryb je také skuteCnost, Ze se nepodafilo
nastartovat, a hlavné udrzet provoz dostatecného poctu a dostatecné velkych
modernich provozl s RAS (chov pstruha duhového i teplomilnych druht). Pdvodné
se uspésneé rozvijel chov v RAS sumce velkého, ale byl zcela vytésnén chovem sumecka
afrického. Nicméné jeho chov se stale nerozviji vrozsahu, ktery by odpovidal
potencialu produkce v CR i presto, 7e tyto RAS systémy se v praxi ovéfily jako plné

15



Y

Ml Spolufinancovano Wz
\ -

M Evropskou unii >

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

* %

funkéni a prokézaly ekonomickou udrzitelnost. V CR existuje pfiblizné deset malych
farem s celkové nizsi produkci (rdznych druhlG ryb), za ¢&imz stoji predevsim
nedostatecna kvalifikace chovateld, ktefi nevyuzivaji vseobecné doporucovanych
postupU. Z tohoto kontextu vyplyva, Ze pracovnici rybarskych podnik(, provozujicich
RAS systémy, by méli byt dale vzdélavani v obsluze RAS, coz by mélo zajistit stabilizaci
produkce. Na jedné strané je pro sektor rybafstvi v CR pfiznivé, Ze se akvakulturou
zacaly zabyvat i firmy ze zemédélstvi (pfip. i s vazbou na jina odvétvi), ale tyto firmy
obvykle podcenuji potfebnou odbornou kvalifikaci pracovnikd, coz jim znemoznuje
dosahovat vyssi produkce i vyssi kvality. Zaroven tyto zkusenosti a praxe odrazuji dalsi
potencialni zjemce. V CR nevznikly 74dné dobfe vybudované velké provozy’, které
by mohly zasadnim zplsobem pfrispét ke zvyseni produkce.

Situace je dale rovnéz nepfrizniva i pokud jde o dalsi teplomilné druhy pro chov v RAS
— sumec velky v podstaté vymizel (je chovan jen v rybnicich), tilapie a pripadné dalsi
druhy jsou chovany jen zcela okrajové. U RAS se v poslednich nékolika letech stala
velkym problémem cena elektrické energie. Je vhodné také zminit i dilCi cast tykajici
se RAS — akvaponie, ktera se v CR stala v poslednich letech doménou podnikatelskych
subjekt(, které vsak zpravidla nemaji dostatecné znalosti nebo dobré strategické fizeni.
Vysledky fungovani akvaponii v CR jsou zatim tudiz jen minimalni.

Tabulka 5: Druhové sloZeni trznich ryb vyprodukovanych chovem v Ceské republice v letech 2014-2023 (idaje
v tundch) (Rybdfské sdruzeni CR, 2024)
Ryby podle 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
druhu

Kapr 17833 17860 18362 18460 18430 17945 17370 17616 16437 15903
Lososovité 692 611 668 777 1106 936 923 1070 694 657
ryby

Lin 151 152 157 158 147 145 135 140 150 150
Sihové 13 5 4 1 5 3 4 2 6 2
Bylozravé 779 822 = 1063 1243 1076 1092 995 1093 757 846
ryby

Dravé ryby 202 213 230 275 259 242 244 292 275 297
Ostatni 466 537 482 761 728 623 730 778 940 758
Celkem 20135 20200 20952 21685 21751 20986 20401 20991 19259 19259

Nejvétsi podil na produkci odvétvi akvakultury méa v CR dlouhodobé Kapr obecny,
tvorici ve sledovaném obdobi primérné 84 % podilu na celkové produkci.
Dalsi vyznamné podily tvori Pstruh duhovy (2,9 %), Amur bily (2,5 %) a Tolstolobik
pestry (1,6 %). Druhy jako Pstruh obecny, Cejn velky, Lipan podhorni, Karas stribfity

7 Klasifikace velikosti provoz(i RAS mize byt v rliznych zemich ¢i institucich interpretovana mirné odlisné. V ¢eském
kontextu se daji oznacit velké provozy RAS s produkci pres zhruba 50 tun ryb rocné. Plati vsak, ze nejvétsi farmy
v zahranic¢i mohou mit produkci az v fadu stovek tun.
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Ci Jelec tloust” se témér neprodukuji trzné a dochazi pouze k jejich vylovu na udici
predevsim v ramci rekreacniho rybareni (Tabulka 6).

Tabulka 6: Produkce trznich ryb a vylov ryb na udici v tekoucich voddch v CR v letech 2019-2022 (tidaje v tundch
Zivé hmotnosti) (Ministerstvo zemédelstvi, 2023)

Druhy ryb Produkce trznich ryb Vylov ryb na udici Celkem

2019 2020 2021 2022 | 2019 2020 2021 2022 | 2019 2020 2021 2022
Kapr obecny 17945 17370 17616 16437 J2916 2897 2596 2651 20861 20267 20212 19088
Lin obecny 145 135 139 150 24 23 22 21 169 158 161 171
Stika obecna 94 103 116 116 135 135 102 94 229 238 218 210
Candat obecny | 62 54 66 57 121 128 101 93 183 182 167 150
Pstruh obecny , , , , 16 21 15 14 16 21 15 14
Pstruh duhovy | 649 699 761 438 64 68 80 81 713 767 841 519
Cejn velky , , , , 122 111 91 95 122 111 91 95
Sumec velky 76 73 84 78 103 101 96 103 179 174 180 181
Uhof Fiéni 1 0 0 0 12 15 11 11 13 15 11 11
Lipan podhorni | , , , 1 1 1 1 1 0 1 1
Amur bily 536 611 695 548 94 111 112 125 630 722 807 673
Karas stfibFity . . . . 21 23 17 19 21 23 17 19
Tolstolobik 389 269 278 146 , , . . 389 269 278 146
pestry
Tolstolobik bily | 167 115 119 63 6 6 5 4 173 121 124 67
Okoun Fiéni 9 13 26 24 13 14 9 10 22 27 35 34
Siven americky | 287 224 309 257 7 6 6 7 294 230 315 264
Sih 3 4 2 5 0 0 0 0 3 4 2 5
Jelec tloust , , , , 11 11 8 9 11 11 8 9
Ostatni 623 730 780 940 41 41 42 43 664 771 822 983
Celkem 20986 20401 20991 19259 [3721 3729 3314 3381 [24707 24130 24305 | 22640

3.2 Ceny

Ceny kapra v CR byly v priméru v obdobi 2013 az 2022 na podobné Grovni, dokonce
doslo k mirnému zlevnéni v absolutnich hodnotach (Tabulka 7). Cena pstruha v CR
se v obdobi 2013 az 2022 vyrazné snizila o 51,3 % (Tabulka 8). U obou ryb dochazi
v letech 2021 a 2022 k vyraznému kolisani ceny béhem jednotlivych let, pficemz cena
byva nejvyssi v prosinci, coz je spojeno s tradi¢ni konzumaci ryb v obdobi vanocnich
svatkd. Tento trend nebyl v predchozich letech pozorovan, nicméné v roce 2022
|ze pozorovat vyznamné mezimésicni narlsty ceny kapra i pstruha, coz reflektovalo
zejména rostouci ceny vstupU produkce nejen v sektoru rybarstvi (dopady inflace).
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Tabulka 7: Viyvoj ceny kapra v CR dle jednotlivych mésicii v daném roce, sledované obdobi 2013-2022 (K¢/kg)

* X x

* %

* 4 *

*

(Ministerstvo zemédélstvi, 2023)

Spolufinancovano
Evropskou unii

Wl
\

2 3
~ -

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

Mésic
Rok
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

50,237
50,165
49,812
46,094
49,6
50,223
55,485
48,734
45,807

48,637

51,731
48,665
48,961
39,945
51,683
49,783
50,953
43,157
45,789

49,611

46,076
49,626
47,697
44,783
50,605
49,693
44,138
49,667
46,32

53,798

V.

46,985
47,495
48,805
46,023
49,83
51,659
50,336
48,266
48,911

58,294

V.

48,06
50,816
50,615
47,217
52,194

50,52
50,244
47,067
50,145

56,443

VI

48,331
50,816
50,638
46,004
51,501
51,268
47,741
47,403
50,676

58,282

VIL.

49,171
50,912
50,138
45,44
49,706
53,689
48,375
47,556
49,833

61,46

VIIL.

48,589
50,228
49,351
45,623
51,656
52,24
47,99
47,931
51,776

58,789

IX.

49,059
49,715
49,567
47,021
50,681
51,166
49,805
47,366
49,471

61,366

X

47,781
49,351
48,541
47,166
49,593
49,976
48,944
46,704
50,268

59,575

XL

46,383
49,634
49,421
42,37
49,42
50,056
46,139
45,857
50,844

63,374

XIl.

47,522
48,096
46,867
48,327
48,418
53,829
42,761
43,882
52,411

69,204

Tabulka 8: Viyvoj ceny pstruha v CR dle jednotlivych mésicii v daném roce, sledované obdobi 2013-2022 (K¢/kg)
(Ministerstvo zemédélstvi, 2023)

Mésic
Rok
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

99,75
96,69
115,75
112,41
111,50
113,75

121,00

114,67

101,5
100,1
121,67
110,57
115,75
100,00
109,33

97,8

100,45

108,69
110,67
101,68
108,00

120,70

V.

101,4

112,67
112,86
108,00
102,25
103,00
107,45
106,78

122,54

V.

101,74
120,33
116,67
108,19
110,00
99,50
104,50
106,45
108,89

122,95

VI.

98
116,33
111,33
106,72
107,00
90,33
106,67
105,40
109,89

120,24

VII.

101,3
113

103,42
103,3
92,68

101,00

102,70

109,89

119,02

VIII.

101,37

106,29
107,68
90,68
102,78
106,10
109,56

119,02

IX.

98,57

101,68
106,00
100,33
103,45
107,1

109,23

115,78

X.

98,38

103,21
105,68
104,33
102,67

109,56

121,19

XI.

100,88
116
119,33
105,1
118,25
114,00

107,10

123,15

XIl.

92,39

105

117,5

108,20

125,36

Srovnani cen ryb mezi zemémi EU reprezentuje cenovy index pro subkategorii jidla —
ryby, zpracovany Eurostatem (Graf 1). Ceskéa republika se dle tohoto indexu udrzuje
se svymi cenami lehce nad prdmérem cen v Evropé. Vyrazné vyssi jsou ceny
ve Svycarsku, Svédsku a Gruzii, a naopak vyrazné nizéi v Turecku, Makedonii
Ci Bulharsku.
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Graf 1: Cenovy index pro subkategorii jidla — ryby, 2023 (EU = 100) (Eurostat, 2024b)
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3.3 Spotreba

Spotieba ryb v CR ve sledovaném obdobi mirné narlistd a nedochazi k vyraznym
vykyvim (Graf 2). Zaroven |Ize identifikovat mirny pokles podilu spotieby
sladkovodnich ryb tuzemského plvodu na spotfebé, coz naznacuje ménici
se preference spotrebiteld smérem ke spotiebé morskych ryb ¢i sladkovodnich ryb
ze zahranici. Ve srovnani se svétovym primeérem ve spotrebé ryb a morskych plodu
(20,03 kg/osoba/rok 2021 (FAO, 2023)) nebo s primérem ve spotrebé ryb a morskych
plod{ v Evropé (21,7 kg kg/osoba/rok 2021 (FAO, 2023)) je spotrfeba ryb a morskych
plod@ v CR nizka (10,66 kg kg/osoba/rok 2021 (FAO, 2023), resp. 5,9 kg/osoba/rok
2022 (CSU, 2020)) (Mapa 1, 2). Spotfeba ryb v CR vykazuje vyrazny potencil
pro zvy$eni®, na coZ reaguji i programy podpory odvétvi. Jejich efekt vsak nelze
na datech pozorovat.

Dle zkuSenosti odbornikl na sektor rybarstvi v expertnim tymu IREAS vyplyva,
7e charakter spotfeby ryb v Ceské republice, resp. chovani spotrebitell, souvisi Gzce
s racionalnim ekonomickym rozhodovanim. Mirné vyssi ceny ryb ze zahranici (Casto
morské ryby, losos) neodradi spotrebitele od jejich preference, nebot cenovy rozdil
s Ceskou produkci sladkovodnich ryb neni znacny. Nabidka morskych ryb je vétsi, jejich
propagace a reklama je Ucinnéjsi a lépe situovana cast obyvatelstva podstatné vice
kupuje morské ryby a morské plody, atakeé je konzumuje v restauracich. Zaroven
pretrvava jista nedlivéra k nakupu chlazenych sladkovodnich ryb (tzn. hlavné kapra),
které ale v nabidce téméF schézi. Castym argumentem spotfebitel(i pro absenci ryb ve
svém jidelni¢ku je mnozstvi kosti ryb. V CR chybi povédomi a vyuzivani prodeje filetd
bez kosti, v€etné jejich vyuziti v restauracich. Pstruh duhovy je jediny sladkovodni druh
ryby, u kterého evidentné stoupla za poslednich nékolik desitek let spotreba

8 Evropsky urad pro bezpecnost potravin (EFSA) doporucuje konzumovat alespori 150-300 g ryb tydné (EFSA
Scientific Committee, 2015), pficemz spotreba v roce 2022 byla v CR pouze 115,7 g ryb tydné.
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na domacim trhu na dvoj aZ trojndsobek, nicméné ve vétsiné pripadd se jedna
o pstruha duhového z Turecka, Chile a dalSich zemi, nejedna se o tuzemskou produkci.

S pribyvajicim poctem farmovych chovd hlavné na severu Evropy zaroven roste tlak
na cenu lososa. Stejna situace nastava i s dalSimi morskymi druhy (prazma, morsky vlk,
krevety atd.). Chovu lososa se vénuji i v Polsku a zajimavosti je ambice spoleCnosti
MOWI°, ktera spociva v dodani rekordniho mnozstvi lososa na trh, ¢inici 500 000 tun.
Ani zemé Balkanského poloostrova v produkci ryb a morskych plodl nezaostavaji,
napfiklad Chorvatsko, Recko a Turecko prodavaji koncese na chov mofského vlka
v klecich. Zajimavosti je produkce krevet v RAS, kterad nyni zaziva velky nardst napfiklad
ve Svycarsku a Némecku. Produkce téchto Zivocichl v RAS v CR je na pocatku, pficemz
podle informaci poskytnutych RO OPR vyplyv4, Ze tato oblast je s zadateli v sou¢asném
programovém obdobi noveé resena.

Producenti v CR maji vyrazné nizéi schopnost konkurovat témto cendm a $ifi nabidky
zahrani¢nich producent(l. Jedinou moznosti vétSiho prodeje na domacim trhu zUstava
obdobi hlavné pred Vanocemi a Velikonocemi. Navic cesky trh je velmi maly.
Spotiebitelska preference Cechil spociva predeviim v konzumaci spojené se svatky.
Spotrebitelé v CR jsou navzdory dlouhodobé probihajici osvété o benefitech
konzumace sladkovodnich ryb casto skepticti a voli jiné alternativy rychlého (nékdy
i levnéjsiho), chutného, a zdravého jidla.

9 Globalni spole¢nost MOWI (https://mowi.com) je nejvétsim svétovym dodavatelem lososa chovaného na farmach.
Spole¢nost MOWI se umistila na prvnim misté v zebficku Coller FAIRR Protein Producer Index 2019-2023, ktery
komplexné hodnoti nejvétsi vyrobce Zivocisnych bilkovin z hlediska kritickych environmentalnich, socialnich
a fidicich otdzek (ESG). Mowi Poland je nejvétsi zpracovatelskou jednotkou MOWI Global s celkem 9 zavody, které
zpracovavaji lososa obecného i jiné druhy ve vSech formach, od Cerstvého pres uzeného az po rlizné speciality.
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Graf 2: Spotteba ryb v CR 2013-2022 (kg/osoba) (Uidaje v kg/obyvatele/rok) (Ministerstvo zemédélstvi, 2023)
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Obr. ¢. 1: Spotreba ryb a morskych plod( v roce 2021 — sveét, specialni zaméreni na EU (kg/osoba/rok) (FAO, 2023)
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4. Podpora rybarstvi prostrednictvim FN v EU
Nastrojem pro podporu rybarstvi v EU v soucasném programovém obdobi je ENRAF —
Evropsky namorni, rybarsky a akvakulturni fond (The European Maritime, Fisheries,
and Aquaculture Fund — EMFAF), navazujici na Evropsky namorni a rybarsky fond
(European Maritime and Fisheries Fund — EMFF) z predeslého programového obdobi.
EMFAF ma v obdobi 2021-2027 alokaci vice nez 6 miliard EUR (vice nez 152,5 mld. K¢).
Prostfedkem ¢erpani financi ztohoto fondu vCR je OPR s celkovou alokaci
pfes 1 mld. K&'°. OPR se zaméfuje na odvétvi sladkovodni akvakultury, primarnim cilem
je konkurenceschopn4, odolné a udrZitelné se rozvijejici akvakultura'. Podpora z fondu
mUiZe byt poskytovana formou dotaci (grantt), ale ¢im dal tim vétsi dliraz je Evropskou
komisi kladen i na vyuZzivani FN.

Dle FI-COMPASS'™ mohou FN pfispét k dosazeni nasledujicich cilii Evropského
namorniho, rybarského a akvakulturniho fondu:
e podpora konkurenceschopného, environmentalné udrzitelného, ekonomicky
Zivotaschopného a socialné odpovédného rybolovu a akvakultury;
podpora provadéni spolecné rybarské politiky (SRP);
podpora vyvazeného a inkluzivniho Uzemniho rozvoje oblasti rybolovu
a akvakultury;
e podpora rozvoje a provadéni integrované namorni politiky Unie zplsobem
doplnujicim politiku soudrznosti a SRP.

Dodavatel reflektuje zvySujici se vyuzitelnost FN v ramci financovani rybarstvi
a akvakultury v EU a dale poskytuje prehled o zpUsobech, jakymi se v zemich EU s FN
pracuje.

4.1 Vyhodnoceni zahranicnich zkusenosti s FN v rybarstvi
Studie FI-COMPASS™ | fi-compass study on the use of EMFF financial instruments"
ukazuje, Ze existuje potencial pro vétsi vyuziti FN v ramci nového Evropského
namorniho, rybarského a akvakulturniho fondu.

Iniciacnim krokem pro implementaci FN je v zemich EU ex-ante evaluace potencialu
vyuziti FN. Nékolik zemi EU projevilo o FN zajem takové ex-ante evaluace provedlo,

10 Dle dat sestavy Ministerstva zemédélstvi, RO OP Rybaéfrstvi, stav ke dni 8. 8.2024.

" MMR: Operacni program Rybdrstvi 2021-2027. DotaceEU.cz. Dostupné z: https://dotaceeu.cz/cs/evropske-
fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/op-rybarstvi

12 FI-COMPASS: Poradenska platforma pro uplatnéni financnich ndstroja v ESIF. Dostupné z: https://www.fi-
compass.eu

3 FI-COMPASS (2021): fi-compass study on the use of EMFF financial instruments. Final report, 66 pages. Dostupné
z: https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/fi-

compass study on the use of emff financial instruments.pdf

22


https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/op-rybarstvi
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy/list/op-rybarstvi
https://www.fi-compass.eu/
https://www.fi-compass.eu/
https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/fi-compass_study_on_the_use_of_emff_financial_instruments.pdf
https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/fi-compass_study_on_the_use_of_emff_financial_instruments.pdf

PL

Ml Spolufinancovano Wz
* °s N -
e Evropskou unii ey

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

* %

jiné viak tuto evaluaci vibec neprovedly. CR takové evaluace pravidelné realizuje
a mezi dosavadni patfi studie IREAS (2018)'* a studie EACE (2020)", z nichZ tym
dodavatele v ramci zpracovani dokumentu vychazi. Staty, ve kterych se jiz realizovalo
predbézné posouzeni implementace financnich nastroju:

e Estonsko: V roce 2019 zadalo pfipravu ex-ante evaluace pro obdobi 2021-2027,
ktera byla dokoncena v dubnu 2020. Evaluace identifikovala odhadovanou
poptavku po financich v sektoru rybolovu ve vysi pfiblizné 28 miliond EUR.
V obdobi 2014-2020 Estonsko FN jiz vyuzivalo;

e Finsko: Dokoncilo svou ex-ante evaluaci v fijnu 2019. Evaluace studovala cely
hodnotovy retézec rybolovu a akvakultury a identifikovala trzni mezeru pro FN
v rybolovu, zejména pro malé rybare. Zatim vsak FN nevyuziva;

« Ceska republika a Lotyssko: Pravidelné provadéji ex-ante evaluace a zkoumaji
moznost vyuziti financnich nastroju v ramci svych programa. Zatim vsak nedoslo
k vyuziti FN v rybarstvi;

e Spanélsko a Finsko: Provedly ex-ante evaluace v obdobi 2014-2020,
ale rozhodly se prejit k realizaci financnich néastroju az v obdobi 2021-2027.
Zatim vSak FN nevyuZivaji.

Tabulka 9: Zhodnoceni postoju jednotlivych clenskych stata EU k vyuziti FN v sektorech pod EMFAF a EMFF
Planované vyuziti FN v ramci Evropského namorniho, rybarského a akvakulturniho fondu
clenskymi zemémi EU (situace k 07/2024)

Zemé Ex-ante Implementace Typy implementovanych/zvazovanych
evaluace  finanénich nastroju finanénich nastroja

Rakousko Ne Ne N/A

Belgie Ne Ne N/A

Bulharsko Ano V procesu Pljcky a zaruky na investice v rybolovu a akvakulture
Chorvatsko Ne Ne N/A

Kypr Ne Ne N/A

Ceskd republika Ano Ne Zkouma moznosti pro obdobi 2021-2027

Ddnsko Ne Ne N/A

Estonsko Ano Ano Pljcky, odhadovana poptavka 28 miliond EUR,

zaméreni na dlouhodobé investice

Finsko Ano Ne Zkouma moznosti pro obdobi 2021-2027

Francie Ne Ne N/A

Némecko Ne Ne N/A

Recko Ne Ne N/A

Madarsko Ne Ne N/A

Irsko Ne Ne N/A

Italie Ne Ne N/A

Lotyssko Ano Ne Zkouma moznosti pro obdobi 2021-2027

Litva Ne Ne N/A

Lucembursko Ne Ne N/A

Malta Ne Ne N/A

Nizozemsko Ne Ne N/A

Polsko Ne Ne N/A

4 |REAS (2018). Analyza zavedeni finan¢nich nastroji v OP Rybéarstvi 2020+ (Finalni verze analyzy). Pribézné
hodnoceni OP Rybarstvi (k 31. 12. 2018) a analyza zavedeni financnich nastrojd. Dostupné na:
https://mze.gov.cz/public/web/file/624434/RYB Analyza FN pro OP Rybarstvi 2020 final.pdf.

15 EACE (2020). Predbézné posouzeni vyuziti finanénich nastrojii v OP Rybarstvi (ZAVERECNA ZPRAVA).
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Portugalsko Ne Ne N/A
Rumunsko Ne Ne N/A
Slovensko Ne Ne N/A
Slovinsko Ne Ne N/A
Spanélsko Ano Ne Zkouma moznosti pro obdobi 2021-2027
Svédsko Ne Ne N/A
Spojené kralovstvi Ne Ne N/A

Zdroj: vlastni zpracovani dle FI-COMPASS (2021): fi-compass study on the use of EMFF financial instruments. Final
report, 66 stran. Dostupné z: https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/fi-

compass

study on_the use of emff financial instruments.pdf.

Na zakladé informaci z dokumentu FI-COMPASS' jsou hlavni divody, pro¢ mnoho
zemi nezavedlo FN nebo neprovedlo ex-ante evaluace, nasledujici:

Tyto d

Preference pfijemct pro granty: Skoro 80 % odpovidajicich uvedlo, ze konecni
prijemci preferuji jiné formy financovani, zejména granty;
Administrativni zatéz: Polovina respondentu uvedla, Ze by zavedeni financnich
nastrojll znamenalo dals$i administrativni zatéz, coz by nebylo efektivni vzhledem
k omezenym zdrojiim dostupnym pro tento sektor;

Slozitost mechanismu poskytovani FN: 40 % respondentll povazovalo
mechanismus dodani financnich nastroju za pfilis slozity pro jejich moznosti;
Nedostatek znalosti: 30 % respondent(l uvedlo, Ze nemaji dostatek znalosti
o téchto typech podpory, pfip. Celili mnoha obtizim pfi ex-ante hodnoceni;
Casovy ramec pro implementaci: 25 % respondent(i povazovalo ¢asovy rdmec
pro implementaci za prekazku pro zavedeni finan¢nich nastroj;

Obavy z bankovniho sektoru: Banky jsou ¢asto neochotné financovat podniky
v oblasti rybolovu a akvakultury kvali specifickym rizikim téchto sektordq,
coz zahrnuje vysoky pocet malych a stfednich podnik(i a nedostatecné zajisténi;
Potencialni vliv na absorpc¢ni kapacitu: Nékteré zemé se obavaji, Ze FN mohou
ovlivnit jejich schopnost pIné vyuzit prostiedky z EMFF a EMFAF;

Soulad s pravidly statni pomoci: Zajisténi souladu s pravidly statni pomoci
mUze znamenat dalsi zatéz pro fidici organy;

Priprava a realizace pfri konci programového obdobi: Néktera ex-ante
hodnoceni byla dokonlena pozdé béhem programového obdobi,
coz neumoznilo dostatek casu na zavedeni financnich nastroji v daném obdobi.

dvody ukazuji na rlizné prekazky, kterym zemé celi pfi zvaZzovani a zavadéni

financnich nastrojli, a zaroven zdulraznuji potrebu dalSich kapacit a znalosti
pro efektivni vyuzivani téchto nastroji v budoucnu. Dodavatel uvadi, Ze za primarni
bariéru pro implementaci FN vramci OPR je celkové nizkd alokace financnich
prostiedkd v CR.

16 FI-COMPASS (2021): fi-compass study on the use of EMFF financial instruments. Final report, 66 stran. Dostupné
z: https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/fi-

compass

study on the use of emff financial instruments.pdf
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4.2 Case Study: Financni nastroje v Estonsku

V obdobi 2014-2020 bylo Estonsko jedinou zemi, ktera Uspésné implementovala FN
vramci Evropského namorniho a rybarského fondu (EMFF). Pred samotnou
implementaci byla provedena ex-ante evaluace, kterda méla za cil identifikovat
poptavku po financnich nastrojich v sektoru rybolovu a akvakultury. Evaluace ukazala,
Ze existuje vyznamna mezera na trhu a potreba dlouhodobych investic. Estonsko
se rozhodlo implementovat pUjcky a zaruky jako hlavni FN. Tyto nastroje mély
podporovat dlouhodobé investice do sektoru rybolovu a akvakultury. Celkova alokace
pro tyto nastroje Cinila pfiblizné 11 milion EUR ze zdrojd EU (pfiblizné 277 mil. K¢ dle
kurzu k 27.9.2024), dopliujici financovani z narodnich zdroji a od privatnich bank
(celkem 15 mil EUR — viz FI-COMPASS, n/a). Diky témto finanénim nastrojam ziskali
estonsti rybafi a podnikatelé v oblasti akvakultury lepsi pfistup k financnim
prostfedkdm, coz jim umoznilo modernizovat své vybaveni, zvysit efektivitu
a udrzitelnost svych operaci.

V programovém obdobi 2021-2027 pokracuje Estonsko ve vyuzivani financnich
nastrojd, a to na zakladé pozitivnich zkusenosti z predchoziho obdobi. Nova ex-ante
evaluace byla zadana v roce 2019 a dokoncena v dubnu 2020. Tato studie identifikovala
odhadovanou poptavku, ktera ve financnim vyjadreni dosahla vyse pfiblizné 28 milion(
EUR v sektoru rybolovu (pfiblizné 704 mil. KC dle kurzu k 27.9.2024). V tomto
programovém obdobi se Estonsko zaméfuje na rozsifeni a zlepSeni stavajicich
financnich nastrojd. Planuje pokracovat s pUjckami a zarukami, pricemz klade diraz
na jesté vétsi podporu dlouhodobych investic a udrzitelného rozvoje. Estonsko
ocCekava, ze pokraCovani financnich nastroji povede k dalSimu posileni sektoru
rybolovu a akvakultury, zvyseni konkurenceschopnosti a udrzitelnosti. Zvlastni
pozornost bude vénovana podpore inovaci a ekologicky Setrnych technologii.

Estonsko je prikladem Uspésného vyuziti financnich nastrojd v ramci EMFF a EMFAF.
Jejich zkuSenosti ukazuji, ze dobre navrzené a implementované FN mohou vyrazné
prispét k rozvoji a modernizaci sektoru rybolovu a akvakultury, coz mize slouzit jako
inspirace pro ostatni zemé EU. V obdobi 2014-2020 Estonsko operovalo v ramci FN
s rozpocCtem kolem 15 mil. EUR, tj. pfiblizné 377 mil. KC dle kurzu ke dni 27.9.2024,
ve strukture 11,5 mil. EUR z EMFF a 3,75 mil. EUR z narodnich zdrojd, doplnujici
spolufinancovani ze strany bank formou dlouhodobych investi¢nich Gvért pro MSP —
producenty v akvakulture a rybarstvi) (informace o financni alokaci FN jsou uvedeny
v pfipadové studii na webovéem portalu FI-COMPASS od EC a EIB s nazvem ,Financial
Instrument for Fisheries and Aquaculture 2014-2020, Estonia’”985").

7 FI-COMPASS (n/a). Financial Instrument for Fisheries and Aquaculture 2014-2020, Estonia Case Study. Dostupné
na: https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/EMFF Case Study 02%200CT%2018.pdf.
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Podpora se tyka predevsim sladkovodniho rybolovu a akvakultury v Estonsku,
konkrétné chovu ryb, zejména pstruh duhovy, ktery tvori prevaznou c&ast produkce.
Estonsky morsky rybolov sice existuje a prispiva k rybarskému sektoru, avsak nastroj
EMFF zaméreny na roky 2014-2020 se v této pripadové studii primarné soustredi
na rozvoj a modernizaci sladkovodnich akvakulturnich provoz.

Finan¢ni alokace FN na jednotlivé oblasti a formy nastrojd jsou nasledujici’®:
e InvestiCni Uvéry pro rozvoj akvakultury: 4 mil. EUR;
e Dlouhodobé investicni Uvéry pro zpracovatele ryb: 4 mil. EUR;
e Rustové uvéry pro zpracovatele ryb: 3,2 mil. EUR.

Formy finanénich nastroja:'®

e Investicni Uvéry pro akvakulturu: Jsou poskytovany s delsi dobou splatnosti
(az 15 let) a s nizSimi pozadavky na kolateral. Cilem je podpofit nové technologie
a zvysit efektivitu a konkurenceschopnost produkce;

e Dlouhodobé investicni Uvéry pro zpracovatele: Zahrnuji spolupraci s bankami,
kdy banka a implementacni subjekt Maaelu Edendamise Sihtasutus (MES) sdileji
financovani. Tyto Uvéry jsou urceny na velké investice a modernizace vyrobnich
zarizeni;

e Ristové Uvéry pro zpracovatele ryb: Cili na malé a rostouci podniky, pomahaji
financovat rlst a rozvoj podnikani se zamérfenim na pridavani hodnoty
k vyrobkdm.

Tyto nastroje poskytuji lepsi ivérové podminky nez komercni pujcky, coz zahrnuje nizsi
urokové sazby a delsi doby splatnosti. Pro srovnani: OPR 2021-2027 disponuje v ramci
aktivity 2.1.2 OPR 2021-2027 alokaci pres 636 mil KC.

Dodavatel se dale zaméril na zemé V4 (Slovensko, Polsko, Madarsko) v identifikaci
dosavadnich zkusenosti s implementaci financnich nastroji v OP financovanych
z EMFAF. Dominantnim nastrojem jsou dotace. Polsko poskytuje moznosti
spolufinancovani, které mohou zahrnovat dalsi financni mechanismy v zavislosti
na konkrétnich projektech, ale neexistuji Zzadné vyznamné dikazy o tom, ze by zemé
V4 vyuzivaly pokrocilejsi FN, jako jsou pujcky, zaruky nebo vlastni kapital pro tento
fond. Na rozdil od Estonska, kde byly tyto nastroje jiz zavedeny pro podobné fondy EU,
nepredstavuji zatim zemé V4 referencni staty pro pripadnou komparaci potencialu
implementace FN.

18 FI-COMPASS (n/a). Financial Instrument for Fisheries and Aquaculture 2014-2020, Estonia Case Study. Dostupné
na: https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/EMFF Case Study 02%200CT%2018.pdf.
9 FI-COMPASS (n/a). Financial Instrument for Fisheries and Aquaculture 2014-2020, Estonia Case Study. Dostupné
na: https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/EMFF Case Study 02%200CT%2018.pdf.
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5.0peracni program Rybarstvi v programovych
obdobich 2014+ a 2021 +
5.1 Operacni program Rybarstvi 2014-2020

Podniky akvakultury mély v minulém programovém obdobi moznost Cerpat financni
prostredky z Operacniho programu Rybarstvi 2014-2020 (OPR 2014-2020) v ramci
priority Unie 2 na opatreni ,Inovace”, ,Produktivni investice do akvakultury”, ,Podpora
novych chovatel(”, Recirkulacni zafizeni a pritoéné systémy s docistovanim®,
.Akvakultura poskytujici  environmentalni sluzby” a ,Opatifeni pro posileni
konkurenceschopnosti podnik(i akvakultury”, v rdmci priority Unie 3 na opatreni
,Shromazdovani (daji” a ,Sledovatelnost produkt(”, vramci priority Unie 5
na opatreni ,Plany produkce”, ,Uvadéni produktd na trh” a ,Investice do zpracovani
produkt(” ataké vramci technické pomoci. Konkrétni vyse alokace na jednotliva
opatreni a také na priority Unie jsou uvedeny v Tabulce 9. Dale jsou v tabulce uvedeny
sloupce kumulované alokace v ramci vSech vyzev OPR 2014-2020. U jednotlivych vyzev
v ramci jednotlivych opatreni casto nedoslo k Uplnému vycerpani alokace, proto byly
financni prostredky prevedeny do navazujicich vyzev a kumulovana alokace je tak vyssi
nez alokace na jednotliva opatreni. Dale je v tabulce uveden sloupec zobrazujici
pozadované prostfedky a zasmluvnéné prostredky, tzn. cerpani OPR 2014-2020.
Posledni sloupec ukazuje na zvyseni celkové alokace OPR 2014-2020 ve vysi 20 %
v porovnani s plivodné planovanou alokaci.
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Tabulka 10: Prehled alokaci a cerpdni OPR 2014-2020, kurz 25,429 CZK/EUR (vlastni zpracovani dle dat sestavy
Ministerstva zemédélstvi, RO OPR, stav ke dni 5. 9.2024)

Priorita
Unie
Opatieni

2.2.

23.

2.4

2.5.

2.6.

3.2

5.2.
5.3k

TP TP
Celkem

Nazev opatfeni

Inovace

Produktivni investice do
akvakultury

Podpora novych
chovatell

Recirkulacni zafizeni a
pratocné systémy

s docistovanim
Akvakultura poskytujici
environmentalni sluzby

Opatreni pro posileni
konkurenceschopnosti
podnikl akvakultury
Celkem

Shromazdovani Udajd
Sledovatelnost produktd

Celkem
Plany produkce
Uvadéni produktd na trh

Investice do zpracovani
produkt

Celkem

Technicka pomoc

Alokace

29 846 090,43 K¢

633791 061,32 K¢

3 035 358,77 K¢

63 455 983,29 K¢

35192 597,55 K¢

46 224 290,32 K¢

811 545 381,68 K¢
43 583 080,93 K¢

28 793 486,88 K¢

72 376 567,81 K¢
-K¢

27 377 345,10 K¢

91479 571,20 K¢

118 856 916,30 K¢
43 284 516,03 K¢
1046 063 381,82 K¢

Kumulovana
alokace v ramci
vsech vyzev OPR
2014-2020

73 053 560,00 K¢

1196 932 939,00 K¢

905 000 000,00 K&

365 573 307,00 K¢

39950 820,00 K¢

47 000 000,00 K¢

2 627 510 626,00 K¢
65 914 256,00 K¢

20 027 000,00 K&

85 941 256,00 K¢
6 000 000,00 K¢

98 970 800,40 K¢

317 828 061,00 K¢

422 798 861,40 K¢
61 462 800,00 K¢
3 197 713 543,40 K¢

Pozadované
prostiedky

37 446 912,00 K¢

1041 351 134,00 K¢

17 329 515,00 K¢

243 714 645,00 K¢

39 943 550,00 K¢

64 318 202,00 K¢

1444 103 958,00 K¢
46 325 559,00 K¢

54 875 775,00 K¢

101 201 334,00 K¢
-K¢

87 588 956,00 K¢

157 804 634,00 K¢

245 393 590,00 K¢
68 433 503,00 K¢
1859 132 385,00 K¢

Zasmluvnéné
prostiedky

31 480 306,00 K¢

749 999 807,00 K¢

6432 101,00 K¢

121 653 729,00 K&

37 944 550,00 K¢

46 274 493,00 K¢

993 784 986,00 K¢
46 325 559,00 K¢

35531 690,00 K¢

81 857 249,00 K¢
-K¢

55 620 491,00 K¢

100 953 012,00 K¢

156 573 503,00 K¢
61 120 871,00 K¢
1293 336 609,00 K¢

Zasmluvnéné
prostiedky
(% alokace)

Celkové bylo vramci OPR 2014-2020 vypsano 21 vyzev a také byla podporena
technickd pomoc OPR. Seznam vyzev a opatreni v nich podporenych ukazuje
nasledujici tabulka. V tabulce je uvedena i alokace vyzev na jednotliva opatreni,
pozadované prostfedky vramci jednotlivych opatfeni vramci vyzev a také
zasmluvnéné prostredky (Cerpani) dle jednotlivych opatfeni v ramci vyzev. Data z nize

uvedené tabulky jsou vagregované podobé pouzita

pro dopocet

sloupcl

,Kumulovana alokace v ramci vSech vyzev OPR 2014-2020", ,Pozadované prostredky”
a ,Zasmluvnéné prostredky” v predchozi tabulce.

28

105 %

118 %

212 %

192 %

108 %

100 %

122 %
106 %

123 %
113 %

203 %

110 %

132 %
141 %
124 %



Tabulka 11: Data vztahujici se k jednotlivym vyzvam v OPR 2014—2020 (vlastni zpracovani dle dat sestavy
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TP

Podporované

Aktivity
2.1.
2.2.a)
2.4.
5.3.
2.5.a)
5.2.b)
2.2.b)
2.3.
2.2.a)
2.4.
5.3.
3.2,
5.1.
5.2.a)
2.2.b)
2.3.
5.2.b)
3.1.
2.1.
2.2.a)
2.4.
5.3.
2.2.a)
2.2.b)
2.3.
5.2.b)
5.3.
2.1.
2.2.2)
2.4.
5.2.a)
5.3.
2.2.a)
2.2.b)
2.3.
5.2.b)
5.3.
2.4.
2.1.
2.2.a)
2.4.
5.3.
2.2.a)
2.2.b)
2.4.
5.2.b)
5.3.
2.1.
2.2.a)
2.4.
5.3.
2.1.
2.2.a)
2.4.
5.3.
2.6.
5.3.a)
2.2.a)
TP

Alokace

11 609 640,00 K¢
122 795 993,00 K¢
79 901 640,00 K¢
28 938 735,00 K¢
39 950 820,00 K¢
45 000 000,00 K¢
30 000 000,00 K¢
40 500 000,00 K¢
250 000 000,00 K¢
40 500 000,00 K¢
70 000 000,00 K¢
20 027 000,00 K¢
6 000 000,00 K¢
2 048 760,00 K¢
37 415 000,00 K¢
20 000 000,00 K¢
35 000 000,00 K¢
65 914 256,00 K¢
33 578 920,00 K¢
189 026 844,00 K¢
85 000 000,00 K¢
45 000 000,00 K¢
100 000 000,00 K¢
17 000 000,00 K¢
20 000 000,00 K¢
8 000 000,00 K¢
40 000 000,00 K¢
10 000 000,00 K¢
83 000 000,00 K¢
40 000 000,00 K¢
1922 040,40 K¢
24 000 000,00 K¢
66 000 000,00 K¢
10 000 000,00 K¢
10 000 000,00 K¢
5 000 000,00 K¢
20 000 000,00 K¢
40 000 000,00 K¢
6 000 000,00 K¢
71000 000,00 K¢
35 000 000,00 K¢
18 000 000,00 K¢
75 000 000,00 K¢
4 065 000,00 K¢
30 000 000,00 K¢
2 000 000,00 K¢
18 530 000,00 K¢
6 745 000,00 K¢
85 513 000,00 K¢
8 000 000,00 K¢
20 000 000,00 K¢
5120 000,00 K¢
16 000 000,00 K¢
7 171 667,00 K¢
10 359 326,00 K¢
47 000 000,00 K¢
23 000 000,00 K¢
40 117 102,00 K¢
61462 800,00 K¢

Pozadované
prostiedky

3089 850,00 K¢
102 090 807,00 K¢
75 411 088,00 K¢
3335 000,00 K&
39 943 550,00 K¢
79 829 347,00 K¢
3699 000,00 K¢
10 168 289,00 K¢
181 871 430,00 K¢
66 861 394,00 K¢
21780 209,00 K¢
54 875 775,00 K¢
- Keé
- Ké
4 652 288,00 K¢
1906 132,00 K¢
3107 900,00 K¢
46 325 559,00 K¢
9791 051,00 K¢
189 806 844,00 K¢
52 499 958,00 K¢
8 756 450,00 K¢
59 332 724,00 K¢
1952 000,00 K¢
4183 434,00 K¢
2 525 934,00 K¢
18 536 535,00 K¢
6 689 861,00 K¢
82 033 722,00 K¢
14 397 897,00 K¢
- ke
7 576 500,00 K&
65 876 714,00 K¢
1100 000,00 K¢
1071 660,00 K¢
381 900,00 K¢
17 276 650,00 K¢
410 000,00 K¢
6 010 650,00 K¢
67 419 900,00 K¢
19 223 800,00 K¢
14 669 000,00 K¢
59 139 534,00 K¢
4 064 999,00 K¢
3 578 588,00 K¢
1743 875,00 K¢
18 529 913,00 K¢
6 745 000,00 K&
85 267 866,00 K¢
4160 253,00 K¢
10 700 000,00 K¢
5120 500,00 K¢
68 797 893,00 K¢
7 171 667,00 K¢
10 359 326,00 K¢
64 318 202,00 K¢
26 285 051,00 K¢
64 245 413,00 K¢
68 433 503,00 K¢

Zasmluvnéné
prostiedky

1250 000,00 K¢
58 683 942,00 K¢
48 203 000,00 K¢
753 273,00 K¢
37 944 550,00 K¢
48 827 123,00 K¢
2 573 091,00 K¢
2 959 779,00 K¢
111 449 244,00 K¢
26 445 589,00 K¢
18 297 436,00 K¢
35 531 690,00 K¢
- Ké
- Keé
4 603 681,00 K¢
1824 760,00 K¢
2 675 499,00 K¢
46 325 559,00 K¢
8721661,00 K&
146 312 662,00 K¢
25 044 258,00 K¢
6 447 137,00 K¢
48 341 974,00 K¢
1797 000,00 K¢
642 914,00 K¢
2 367 094,00 K¢
9 368 635,00 K¢
6 679 774,00 K¢
62 338 856,00 K¢
7 302 605,00 K¢
- ke
4508 584,00 K¢
55 125 411,00 K¢
1094 726,00 K¢
1 004 648,00 K¢
381 900,00 K¢
5957 870,00 K¢
- Keé
4 481 150,00 K¢
56 512 495,00 K¢
5178 061,00 K&
4 447 392,00 K¢
48 745 758,00 K¢
955 000,00 K¢
3313 812,00 K¢
1368 875,00 K¢
15 105 000,00 K¢
5 406 450,00 K¢
68 664 185,00 K¢
- K¢
3312 500,00 K&
4941 271,00 K¢
48 041 839,00 K¢
6 166 404,00 K¢
9 759 326,00 K¢
46 274 493,00 K¢
22 995 859,00 K¢
34 759 943,00 K¢
61 120 871,00 K¢

OPR 2014-2020 poskytoval dotace na opatreni uvedena vyse v tabulce 10 a konecni
prijemci museli ve vétSiné pripadl urcitou cast projektu spolufinancovat. Strukturu
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zdrojli  spolufinancovani Ize vidét v nasledujicim grafu. Jednoznaéné dominuje
spolufinancovani z vlastnich zdroju prijemcl a nasleduje kombinace Uvéru a vlastnich
zdrojl. U 13 % projektd, podporenych z OPR 2014-2020, neni tato informace dostupna,
coz mize byt zplsobeno i tim, ze vramci nékterych opatrfeni byla pfijemcim
poskytovana dotace ve vysi 100 %.

Graf 3: Podil zdrojii financovdni v OPR 2014-2020 (vlastni zpracovani dle dat sestavy Ministerstva zemédeélstvi,

nebankovni pajcka
3%

RO OPR, stav ke dni 8. 8.2024)

nebankovni ptjcka
+ vlastni zdroje
1%

>~

uveér + vlastni zdroje

11%

vlastni zdroje
71%

5.2 Operacni program Rybarstvi 2021-2027

Podniky akvakultury a dalsi Zadatelé maji v programovém obdobi 2021-2027 moznost
Cerpat z Operacniho programu Rybarstvi 2021-2027 (OPR 2021-2027) financni
prostiedky v ramci priority 1 na aktivity ,Shromazdovani udaji”, ,Sledovatelnost
produktd” a ,Vysazovani uUhore fricniho”. V ramci priority 2 na aktivity ,Inovace”
a ,Investice do akvakultury”, ,Investice do intenzivnich akvakulturnich systéma{”,
.Kompenzace”, ,Propagacni kampané”, ,Zpracovani produkt(”, ,Organizace
producent” a ,Opatfeni pro neocCekavané udalosti”. V ramci priority EU 5 na aktivity
.Technicka pomoc”. Konkrétni vyse alokace na jednotlivé aktivity a také na priority EU
jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Dale jsou v tabulce uvedeny sloupce kumulované alokace vramci vsech vyzev
OPR 2021-2027. Dale je v tabulce uveden sloupec zobrazujici dosud pozadované
a zasmluvnéné prostredky, tzn. dosavadni Cerpani OPR 2021-2027. Posledni sloupec
ukazuje procento zasmluvnénych prostiedk(l z alokace jednotlivych aktivit. Do srpna
2024 bylo z celkové alokace OPR 2021-2027 zasmluvnéno 24 %.
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Tabulka 12: Prehled alokaci a dosavadniho cerpdani OPR 2021-2027, kurz 25,429 CZK/EUR (vlastni zpracovdni dle
dat sestavy Ministerstva zemédélstvi, RO OPR, stav ke dni 5. 9.2024)

Priorita
Aktivita

ry

1.4.1.
1.4.2.
1.6.1.
Celkem

2 211
2.1.2.
2.1.3.

2.1.4.
2.2.1.
2.2.2.
2.23.
2.2.4.

Celkem
5 5.1.1.
Celkem

Nazev aktivity

Shromazdovani Gdajd

Sledovatelnost produktd
Vysazovani Uhofe fi¢niho

Inovace

Investice do akvakultury
Investice do intenzivnich
akvakulturnich systém

Kompenzace
Propagacni kampané
Zpracovani produktd

Organizace producentd
Opatreni pro neocekavané

udalosti

Technicka pomoc

Alokace celkem
(CZK)

24 216 252,69 K¢
6 780 554,01 K¢
43 589 272,92 K¢
74 586 079,62 Kc

24 216 254,15 K¢
636 176 054,16 K¢
53275 751,96 K¢

145 297 495,01 K¢
29 059 512,48 K¢
58 119 010,29 K¢

3874 614,38 K¢
-Ke

950 018 692,42 K¢
65 400 285,66 K¢
1090 005 057,71 K&

Kumulovana alokace
v ramci vSech vyzev

OPR 2021-2027

32 000 000,00 K¢
n/a

45 000 000,00 K¢
77 000 000,00 K¢

21957 600,00 K¢
352 929 656,00 K¢
26 360 573,00 K¢

38 000 000,00 K¢
25 000 000,00 K¢
56 576 900,00 K¢
4000 000,00 K¢
n/a

524 824 729,00 K¢
67 000 000,00 K¢
668 824 729,00 K¢

Pozadované
prostiedky

12 113 266,00 K¢
n/a

7 533 000,00 K¢
19 646 266,00 K¢

21957 433,00 K¢
355 238 362,56 K¢
26 360 572,50 K¢

25 605 811,00 K¢
1877 772,00 K¢
49 561 712,88 K¢
-K¢

n/a

480 601 664,07 Kc
18 870 955,21 K¢
519 118 885,28 K¢

Zasmluvnéné
prostiedky

8993 266,00 K¢
n/a

7 533 000,00 K¢
16 526 266,00 K¢

13 727 595,00 K¢
160 297 799,88 K¢
1281 062,50 K¢

21731 568,00 K¢
698 326,00 K¢
34 726 773,10 K¢
-K¢

n/a

232 463 124,48 K¢
9 452 754,00 K¢
258 442 144,48 K¢

Zasmluvnéné
prostiedky
(% alokace)

37 %
n/a
17 %
22 %
57 %
25 %
2%

15 %
2%
60 %
0%
n/a

24 %
14 %
24 %

Do srpna 2024 bylo v ramci OPR 2021-2027 vypsano 19 vyzev, z nichZ prvni byla
technickou pomoci OPR. Seznam vyzev a aktivit v nich podpofenych ukazuje
nasledujici tabulka, ve které je uvedena i alokace vyzev na jednotlivé aktivity,
pozadované prostredky v ramci jednotlivych aktivity dle vyzev a také zasmluvnéné
prostredky (Cerpani) v ramci jednotlivych aktivit dle vyzev. Data z nasleduji tabulky jsou
v agregované podobé pouzita pro dopocet sloupctd ,Kumulovana alokace v ramci
vsech vyzev OPR 2014-2020", ,Pozadované prostredky” a ,Zasmluvnéné prostredky”
v predchozi tabulce.

Tabulka 13: Data vztahujici se k jednotlivym vyzvam v OPR 2021—2027 (vlastni zpracovadni dle dat sestavy

Ministerstva zemédélstvi, RO OPR, stav ke dni 8. 8.2024)

Cislo Podporované
vyzvy/nazev Aktivity

1 TP

2 2.1.2
3 222
4 2.1.4
5 2.1.1
6 2.1.2
7 222
8 1.4.1
9 2.2.1
10 1.6.1
1 213
12 2.1.2
13 222
14 2.2.1
15 2.1.1
16 2.1.2
17 222
18 223
19 1.4.1

Alokace

67 000 000,00 K¢
85 863 256,00 K¢
10 000 000,00 K¢
38 000 000,00 K¢
13 727 600,00 K¢
88 166 400,00 K¢
25 442 900,00 K¢
25 000 000,00 K¢
20 000 000,00 K¢
45 000 000,00 K¢
26 360 573,00 K¢
80 000 000,00 K¢
10 000 000,00 K¢

5 000 000,00 K¢

8230 000,00 K¢
98 900 000,00 K¢
11 134 000,00 K¢

4000 000,00 K¢

7 000 000,00 K¢

Pozadované

prostiedky

18 870 955,21 K¢
85 445 005,81 K¢
6 370 000,00 K¢
25 605 811,00 K¢
13 727 595,00 K¢
97 894 377,79 K¢
25 442 900,00 K¢
12 113 266,00 K¢
1179 446,00 K¢
7 533 000,00 K¢
26 360 572,50 K¢
73 005 942,14 K¢
6615 213,00 K¢
698 326,00 K¢
8229 838,13 K¢
98 893 036,82 K¢
11 133 599,88 K¢
-Ke

-Ke

Zasmluvnéné
prostiedky

9 452 754,00 K¢

51888 135,05 K¢

5265 000,00 K¢

21731 568,00 K¢
13 727 595,00 K¢
64 126 575,38 K¢
24 091 560,10 K¢

8993 266,00 K¢

- Ke
7 533 000,00 K¢
1281 062,50 K¢

44 283 089,45 K¢

5370 213,00 K¢
698 326,00 K¢
-K¢

-Ke

-Ke

-K¢e

-Ke
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6. Pre-screening

Dodavatel v ramci prvniho kroku Posouzeni vyuzitelnosti financnich nastrojl
v OPR 2021-2027 a 2028+ proved| prescreening z pohledu nékolika klicovych
podminek, které musi podporované projekty splnovat pro potencialni vyuziti
financnich nastroju.

Vsechny aktivity aktualniho OPR 2021-2027 byly posouzeny z hlediska jejich vhodnosti
pro pfipadné zapojeni téchto nastrojl. K tomu byly pouzity tfi hlavni metody:

e Tzv. pre-screeningové Setieni, aplikované podle osvédcenych postupd Deloitte
v ramci ex-ante analyz financnich nastrojl z jinych programd ESIF;

e Analyza zavérl z polo-strukturovanych rozhovor( s gestory aktivit OPR 2021-
2027,

e Zhodnoceni dostupnych dat a informacnich zdroj(.

6.1 Zaveéry pre-screeningového setreni

Zavéry dotaznikového Setreni, ve kterém byly hodnoceny aktivity na zakladé sedmi
atributd odbornymi gestory MZe a cleny expertniho tymu Dodavatele, jsou shrnuty
v nasledujici tabulce. Na zakladé dohody mezi Dodavatelem a Zadavatelem,
a v souladu s osvédcenymi postupy spolecnosti Deloitte pouzivanymi pfi ex-ante
analyzéach jinych program(i ESIF v CR, byly pro dal$i podrobnou analyzu v tomto
projektu doporuceny aktivity s prGmérnym skore potencialu dva a vice. Aktivity
s hodnocenim mezi 1,5 a 2 by mély byt také analyzovany, ale v omezenéjsim rozsahu.
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Tabulka 14: Zdvéry realizovaného pre-screeningového Setieni — vstupni vyhodnoceni potencidlu pro vyuZiti financnich ndstroji u aktivit OPR

Pramérné IR
, hodnoceni , . .. .
hodnoceni . Vysledna Hodnoceni jednotlivych .,
- T 3 vécnych A . L Potencial
Priorita Specifické cile experti na . pramérna aktivit pouze pfislusSnym
it gestoru a pro FN**
rybarstvi p o = hodnota gestorem
(IREAS) zastupcu RO
OPR
2A1 Specificky cil 1.6 — Prispivani k ochrané a obnové vodni biologické rozmanitosti a ekosystém (Aktivita 1,04
i 1.6.1 Vysazovani Uhofe fi¢niho) 1,72 0,21 0,97 (pro FN nevhodné)
Specificky cil 2.1 — Podpora udrzitelnych ¢innosti v oblasti akvakultury, zejména posilovani
2.A2 konkurenceschopnosti produkce akvakultury pfi sou¢asném zajisténi toho, aby tyto ¢innosti byly 0
dlouhodobé environmentélné udrzitelné (Aktivita 2.1.1 Inovace) 2,29 0,66 1,47 (pro FN nevhodné)
Specificky cil 2.1 - Podpora udrzitelnych ¢innosti v oblasti akvakultury, zejména posilovani
2.A2 konkurenceschopnosti produkce akvakultury pfi sou¢asném zajisténi toho, aby tyto cinnosti byly
dlouhodobé environmentélné udrzitelné (Aktivita 2.1.2 Investice do akvakultury) 3,41 0,58 2,00 2,92
Specificky cil 2.1 — Podpora udrzitelnych cinnosti v oblasti akvakultury, zejména posilovani
2.A.2 konkurenceschopnosti produkce akvakultury pfi souc¢asném zajisténi toho, aby tyto ¢innosti byly
dlouhodobé environmentalné udrzitelné (Aktivita 2.1.3 Investice do intenzivnich akvakulturnich systému) 3,60 1,01 2,30 1,83
Specificky cil 2.1 - Podpora udrzitelnych ¢innosti v oblasti akvakultury, zejména posilovani
2.A2 konkurenceschopnosti produkce akvakultury pfi sou¢asném zajisténi toho, aby tyto cinnosti byly 0
dlouhodobé environmentalné udrzitelné (Aktivita 2.1.4 Kompenzace) 1,82 0,54 1,18 (pro FN nevhodné)
2A2 Specificky cil 2.2 — Podpora uvadéni na trh, kvality a pfidané hodnoty produkt( rybolovu a akvakultury, 1,51*
o jakoZ i zpracovani téchto produktd (Aktivita 2.2.1 Propagacni kampané) 1,83 0,51 1,17 (pro FN nevhodné)
2A2 Specificky cil 2.2 - Podpora uvadéni na trh, kvality a pfidané hodnoty produktt rybolovu a akvakultury,
o jakoz i zpracovani téchto produktl (Aktivita 2.2.2 Zpracovani produktd) 2,67 0,40 1,53 1,98
2A2 Specificky cil 2.2 - Podpora uvadéni na trh, kvality a pfidané hodnoty produktt rybolovu a akvakultury,
o jakoz i zpracovani téchto produktl (Aktivita 2.2.3 Organizace producent) 1,70 0,05 0,88
2A2 Specificky cil 2.2 - Podpora uvadéni na trh, kvality a pfidané hodnoty produktt rybolovu a akvakultury,
o jakoZ i zpracovani téchto produktt (Aktivita 2.2.4 Opatfeni pro neocekavané udalosti) 2,13 0,00 1,06
2B.1 Specificky cil: 5.1 — Technick4 pomoc podle ¢l. 36 odst. 4 nafizeni o spole¢nych ustanovenich (Aktivita 1,98
o 5.1.1 Technickd pomoc) 1,66 0,57 1,11 (pro FN nevhodné)

Zdroj: vlastni zpracovani;
Pozn: * - byly posuzovany projekty kolovych vyzev, nebyla zohledfovana pribézna vyzva, kde je zadatelem MZE (RO OPR)
Pozn: ** - Cervena — nevhodné pro FN, oranzova — vhodné pro FN za urcitych predpokladd; zelend — vhodné pro implementaci FN.
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Dle vysledkd Setfeni vyplyva, ze jsou dva typy aktivit, které dle popsané metodiky
vykazuji pozitivni potencial pro FN. Jedna se o aktivity 2.1.2 Investice do akvakultury
a 2.1.3 Investice do intenzivnich akvakulturnich systému. U téchto aktivit bylo
detailnéji ovérovano, zda jsou podporované aktivity vhodné pro zménu formy podpory
na FN — skrze dalsi analyzu investicni situace (typové projekty). V ramci Setfeni pak byla
dale zvyraznéna jedna aktivita, ktera vykazuje ¢astecné vhodny potencial pro FN, ktera
byla také blize analyzovana v ramci této studie, avsak v omezenéjSim rozsahu. Jedna
se o aktivitu 2.2.2 Zpracovani produktt.

6.2 Analyza zavéru z polo-strukturovanych rozhovori s gestory
aktivit OPR 2021-2027 a z dostupnych informaci

Zavéry pre-screeningového Setfeni byly Dodavatelem dale doplnény o zavéry pfimych
rozhovoru s gestory OPR a také o dostupné informace k sektorové analyze akvakultury
CR a vyuzivani FN v EU. Ve vysledku bylo potvrzeno, Ze u sledovanych aktivit, které byly
v ramci pre-screeningového Setreni vytipovany, je skutecné potencial pro zapojeni FN.
Tento potencial vSak ma své limity a implementace FN je u nékterych z nich spise méné
realny. Nejvétsi bariérou implementace FN u vytipovanych aktivit je predevsim nizka
vychozi financni alokace pro jednotlivé aktivity v ramci OPR, jejiz potencialni
administrace v ramci FN by v procentualnim podilu méla znacné naklady na spravu
daného nastroje (2.1.3 disponuje celkovou alokaci cca 53,3 mil K¢ / 7 let;
2.2.2 disponuje celkovou alokaci cca 58,1 mil K¢ / 7 let). Priklad Estonska vSak ukazal,
ze i s financni alokaci mensi nez 400 mil K¢ Ize FN ve formé p(ij¢ek a zaruk ve spolupraci
s bankami implementovat. To poukazuje na potencial pro implementaci FN v ramci
aktivity 2.1.2, kterd disponuje alokaci cca 636,2 mil. K¢ v sedmileté programovém
obdobi 2021-2027, nicméné s velmi Sirokym spektrem zpUsobilych vydaji a tim
i riznych typQ projekta.

Gestori aktivit OPR 2021-2027 se k mozné implementaci FN vyjadrovali spiSe
negativné, pricemzZ nejvétsi obava spocivala v potencialni konkurenceschopnosti FN
na trhu financnich produktd (bankovni Uvéry, soukromy kapital apod.). Aktivity 1.6.1,
2.1.1, 214, 221 a 511 jsou dle poskytnutych informaci zcela nevhodné
pro implementaci FN vzhledem k jejich Ucelu a nastaveni. Vsechny vyse uvedené zavéry
podporily rozhodnuti Dodavatele blize analyzovat dva typy aktivit s potencialem
pro implementaci financnich nastrojd (2.1.2; 2.1.3) sdlrazem na aktivitu 2.1.2,
vzhledem k nejvyssi celkové financni alokaci, v souladu se zavéry pouzitych metod u
pre-screeningoveho Setreni a resSerse Ceského sektoru akvakultury a vyuzivani FN v EU.
Zaroven bude vénovana pozornost Castecné i aktivité 2.2.2.
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7. Analyza typovych projektt
Dle dilcich zjisténi a vysledkd provedenych analyz v predchozich kapitolach vyplyva,
Ze existuji dvé aktivity, u kterych je vhodné zvazit pripadné zavedeni podpory FN
v programovém obdobi 2021-2027 a 2028+. V ramci téchto aktivit je podporovana
velmi rliznoroda paleta typovych projektl, a to jak dle vécného zaméreni a slozeni
rozpoctu, dle velikosti zpUsobilych vydajd, tak dale dle velikosti Zadatele. Jedna
se o aktivity OPR 2020-2027:

e 2.1.2 Investice do akvakultury,
e 2.1.3 Investice do intenzivnich akvakulturnich systémd.

V ramci této kapitoly prezentuje Dodavatel zavéry realizovanych detailnich rozbord
v minulosti podporenych projektl (predevsim v OPR 2014-2020) ve formé strucnych
pfipadovych studii, na kterych je mozné ramcové demonstrovat efekt pripadné zmény
financovani z dotaci na FN. Z praktickych ddvodd jsou srovnani zamérena
na kombinovany nastroj dotace + zvyhodnény Uvér, a zvyhodnény Uvér samotny.
Z téchto ukazek Ize ramcové odvodit, jak by mohla fungovat podpora formou FN
v ramci konkrétnich aktivit. U kazdé pripadové studie, kde byly k dispozici potfebné
ekonomické Udaje, porovnal Dodavatel pét situaci, které jsou prezentovany
v tabulkovém srovnani ve sloupcich, a to:

e Varianta bez dotace, bez finan¢niho nastroje (sloupec 100 % trzni aveér);

e Varianta s dotaci (stavajici stav, tj. 50 % dotace, 50 % trzni Gvér);

e Varianta kombinovana dotace + FN (40 % dotace, 60 % zvyhodnény Uvér);
e Varianta kombinovana dotace + FN (30 % dotace, 70 % zvyhodnény Uvér);
e Varianta pouze s financnim nastrojem (100 % zvyhodnény Uveér).

U kazdé pripadové studie, kde byly k dispozici potfebné ekonomické Udaje, jsou
prezentovana srovnani za vyuziti tfi nejvice vyhovujicich ekonomickych ukazateld, a to:

e Vnitini vynosové procento (IRR) = projekty vykazujici kladné skére jsou
ekonomicky zajimavou investici, jako slusné hodnoty Ize povazovat rozmezi
5-10 %, nad 10 % jsou vynikajici vysledky, znacici trzné velmi zajimavou investici;

e Prosta navratnost = indikuje, za kolik let se zisky projektu dorovnaji pavodni
investici, tedy kdy se ,projekt zcela zaplati”. Dobré vysledky do 5-7 let, vynikajici
do 3 let;

¢ Diskontovana navratnost = indikuje, za kolik let se zisky projektu dorovnaji
puvodni investici, tedy kdy se ,projekt zcela zaplati” — se zohlednénim ceny
penéz. Dobré vysledky do 5-7 let, vynikajici do 3 let.

Jako zdroje pro pripadové studie byly vyuzity sdilené anonymizované informace
z informacniho systéemu MZe (predano ze strany Zadavatele). V pripade, ze u typovych
projektd chybély nékteré informace napr. o cashflow (rocni vynosnost), Dodavatel

35



Ml Spolufinancovano Wz
\ -

M Evropskou unii >

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

*
*
*

na zakladé rozhovord s prijemci OPR do vypoctu zahrnul proporcni zohlednéni
predpokladanych ekonomickych pfinosu realizace investice. V rozhovorech s pfijemci
Dodavatel cilené mifil na potencial navratnosti investic ana vliv investic
do hospodareni podnikd. Diskutovany byly také rocni uzavérky podnik(, na které je
nutné brat zretel, které ukazuji, Ze prosperujicim rybarskym podnikim rostou obraty
meziroCné o cca 3 az 6 %, i kdyz obecné je mezirocCni vyvoj v hospodareni rybarskych
podnikd velmi variabilni v zavislosti na konkrétnim kontextu a jejich investicnich
aktivitach. Dodavatel stanovil pro vypocty nasledujici parametry aproximace:

e zapoctenim efektu zvySeni trzeb zadatele o 5 % a snizeni vydaji vlivem zvyseni
efektivity zadatele o 10 % (rozhovory s prijemci potvrdily, Ze mnohem zasadnégjsi
nez navyseni obratu, jsou Uspory na nakladech v dlsledku realizace investic);

Z parametrd aproximace lze nadale odvozovat tfi typy projektd dle skutecnosti,
zda projekt vedl ke:

zvyseni trzeb Zadatele o 5 %;

snizeni vydaju vlivem zvyseni efektivity Zadatele o 10 %;

zapoctenim efektu zvyseni trzeb Zadatele o 5 % a snizeni vydajl vlivem zvyseni
efektivity Zadatele o 10 %.

Dodavatel pfi vypoctu rocnich Uspor u typovych projektd v rdmci aktivity 2.7.2 Investice
do akvakultury i aktivity 2.1.3 Investice do intenzivnich akvakulturnich systémda, které
investice prinasi, zohlednil také podil celkové vyse investice na obratu prijemce. Timto
se eliminuje vyznamna rozdilnost obratl jednotlivych pfijemcl a je tak mozné mezi
sebou typové projekty a jejich navratnost porovnavat. Do vypoctl tak vstupuje vazena
roCni Uspora dle podilu vyse investice na obratu pfijemce, pficemz tato vaha je shora
omezena na maximalné 100 %, nebot situace, kdy je investice vyrazné vyssi nez obrat
Zadatele, nema v praxi potencial vyrazné prispét k narlstu roc¢ni Uspory.

Dodavatel dale stanovil dobu odpisovani hmotného majetku, pofizeného v ramci
mapovanych aktivit, na 5 let (druhd odpisova skupina) dle zédkona ¢. 586/1992 Sb.,
Ceské narodni rady o danich z pfijmG%. Druha odpisova skupina obvykle zahrnuje
technologie pouzivané v zemédélstvi a rybarstvi, kam muze patfit i technické zafizeni
RAS, pokud jej ucetni jednotka zaradi mezi tyto typy majetku. Konkrétni priklady
zarazeni majetku se mohou nékdy lisit podle interniho posouzeni Ucetnich, pripadné
konzultace s danovymi poradci. Takze i vypocet rocniho vynosového procenta
se vztahuje na 5 let.

20 CESKO. Fragment #f1460164 zakona ¢. 586/1992 Sb., Ceské narodni rady o danich z pfjma — znéni
od 1. 8. 2024. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024 [cit. 28. 10. 2024]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586#f1460164
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Druhym hlavnim zdrojem pro pfipadové studie byly realizované rozhovory s UspésSnymi
zadateli a také s producenty, ktefi o dotace v minulosti viibec nezadali, realizované
po vlastni linii Dodavatele.

Na zakladé vytipovanych aktivit vhodnych pro implementaci FN z prescreeningu
(kapitola 6) je dale zpracovano 5 typovych projektl za kazdou vhodnou aktivitu
OPR 2021-2027. Typové projekty jsou vybrany z podporenych projektll MZE na zakladé
expertniho posouzeni Dodavatele a na zakladé rozhovorl s gestory aktivit OPR 2021-
2027 z MZE. Dodavatel pfi vybéru zohlednil také riznou velikost podnikd pfijemct
dotaci, nebot vhodnost vyuziti FN se m(ize liSit i pro rlizné velikosti Zzadateld / prijemct
(mikro podniky / malé podniky / stfedni podniky).

7.1 Pripadové studie - aktivita 2.1.2

Jedna se o aktivitu 2.1.2 Investice do akvakultury, ktera je ze vSech podporovanych
aktivit nejvétsi z hlediska alokace (alokace aktivity 2.1.2 v ramci OPR 2021-2027 cini
636,2 mil. K¢) a o finanéni prostredky v rdmci této aktivity se uchazi nejvice zadateld.
Diverzita mezi jednotlivymi projekty v ramci aktivity je vyrazna, fada projektd ma velmi
maly financni objem, fada naopak velky. V ramci OPR 2021-2027 byl rozsah financniho
objemu projektl ke dni 8. 8. 2024 od 70 tis. K¢ do 10,2 mil. K¢ (zasmluvnéné prostredky
ve vysi 35 tis. K¢ az 5,1 mil. K¢). Aktivita je specificka také z toho ddvodu, Ze néktefi
prijemci své projektové zaméry rozkladaji do vice zadosti a jini je shrnuji do jedné
zadosti, coz poté ovliviuje vysi zadanych financnich prostredkd. | u malych projektd
z hlediska financniho objemu ma realizace projektd vyznamny vliv na ekonomiku
daného rybarského podniku. Jednak jsou casto zadatelé mensi svou vlastni velikosti
(a tim se nasobi efekt projektu na hospodareni), jednak dané projekty vyznamnéji
zasahuji do infrastruktury, se kterou je podnikani realizovano — maji tedy velky vliv
na zvySovani efektivity, Usporu nakladd apod.

Projekt ¢. 1
Zadatel: mikropodnik, obrat 2 mil. K&

Anotace projektu: Projekt resi nakup nového dopravniho prostiedku do 3,5 tuny,
prepravni bedny a krovinorezu.

Podstata problému: Jedna se o investici do vybaveni rybarstvi potfebnym technickym
zarizenim. Projekt je kombinaci nakupu dopravniho prostfedku a dalsiho vybaveni
pro rybarstvi. Cilem projektu je posilit technické vybaveni rybarstvi a zajistit moznost
prepravy vybaveni v ramci provozu a zvysit tak efektivitu a produktivitu pracovnika.
Nakup drobného vybaveni (pfepravni bedny) je spise obnovovaciho charakteru
a snizuje podniku provozni a obnovovaci naklady, podobneé jako nakup krovinorezu,
ktery vsak prispiva i k vétsi produktivité prace.
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NiZe je modelovan dopad rtiznych forem vefejné podpory na hospodareni Zadatele?':

Tabulka 15: Modelovani dopadu riznych forem verejné podpory na hospodareni zadatele — projekt ¢. 1, aktivita 2.1.2

Sazba bézného Gvéru 6 % Investice 1441 000,00 K¢
Sazba zvyhodnéného Gvéru 0% Roc¢ni provozni vynosy / Gspora 108 075,00 K¢

100 % trzni 50% dotace, 40% dotace, 60% 30% dotace, 70% 100% zvyhodnény Gvér

Gvér 50% trzni Gvér zvyhodnény Uvér | zvyhodnény Gvér
Vnitfni vynosové procento (IRR) -35% -18 % -23 % -27 % -35%
Prosta navratnost (roky) 14,3 7,7 9,0 10,3 14,3
Diskontovana navratnost (roky) 28,63 9,77 9,00 10,33 14,33

Zaveér: Vzhledem k malému obratu spolecnosti a relativné vysoké vstupni investici
se tento projekt jevi jako investicné nezajimavy a horizont navratnosti investice je
minimalné 9 let i pfi zvazeni rGznych druh( financovani. Dotacni slozka a také
zvyhodnény Uvér dobu navratnosti investice vyrazné zkracuji a zpfistupnuji tak investici
Zadateli. Nejvyznamnéjsi je toto pro kombinaci 40 % dotace a 60 % zvyhodnény uvér.
Zadatel v rozhovoru jednoznaéné potvrdil, Ze tato investice méa vyznam predeviim
pro snizeni jeho naklad(l a zZe bez podpory z OPR by si investici nemohl dovolit
a nerealizoval by ji, i presto, ze nakoupena technika je pro efektivni fungovani podniku
nezbytna.

Projekt ¢. 2
Zadatel: mikropodnik, obrat 1,75 mil. K&

Anotace projektu: Jednd se o pofizeni techniky pro hospodarstvi chovatele.
Manipulator, traktory, celni nakladac, zametaci kartac, kadé, plachtové bazény
a nerezovy stojan se zugskymi lahvemi.

Podstata problému: Jedna se o investici do techniky pro hospodareni chovatele. Cilem
projektu je vybavit podnik modernim vybavenim a technikou a zajistit tak zefektivnéni
pracovni sily pracovnikl podniku. Technika a dalsi vybaveni maji potencial prinést
zefektivnéni pracovni sily, vyrazné prispét k zlepSeni charakteru prace Vvdi
pracovnikim z dlivodu prace s modernim vybavenim a snizit tak dobu, za kterou
se nektere aktivity v rybarstvi bez moderniho vybaveni realizuji. Nize je modelovan
dopad rtznych forem vefejné podpory na hospodareni Zadatele?*:

21 Investice zasadni pro sniZeni nakladd firmy — roéni provozni vynosy / Uspora pocitana zapoétenim efektu snizeni
vydajl vlivem zvyseni efektivity zadatele o 10 %.

22 Investice zasadni pro chod firmy — ro¢ni provozni vynosy / Uspora pocitana zapoctenim efektu zvyseni trzeb
Zadatele o 5 % a snizeni vydajd vlivem zvySeni efektivity zadatele o 10 %.
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Tabulka 16: Modelovadni dopadu riiznych forem verejné podpory na hospodareni Zadatele — projekt ¢. 2, aktivita 2.1.2

Sazba bézného uvéru 6 % Investice = 10 284 000,00 K¢
Sazba zvyhodnéného Gvéru 0% Ro¢ni provozni vynosy / uspora 252 500,00 K¢
100 % trzni 50% dotace, 40% dotace, 30% dotace, 70% 100% zvyhodnény
Gvér 50% trzni Gvér 60% zvyhodnény Gvér avér
zvyhodnény
uvér

Vnitfni vynosové procento (IRR) -54 % -44 % -47 % -49 % -54 %
Prosta navratnost (roky) 41,7 21,4 25,4 29,5 41,7
Diskontovana navratnost (roky) vice nez 50 vice nez 50 let 25,44 29,51 41,73

let

Zavér: Investice se jevi z hlediska vSech zvazovanych forem financovani jako
nezajimava. Je vsak evidentni, ze dotacni slozka v kombinaci se zvyhodnénym Gvérem
tuto investici vyrazné Zadateli zpfistupnuje a zkracuje casovy horizont navratnosti
investice. Nejvyhodnéjsi formou financovani pro tento typ projektu je 40 % dotace
a 60 % zvyhodnény uavér s nulovou urokovou sazbou. Vyuziti trzniho Gvéru ani
jeho kombinace s dotaci vtomto pfipadé nedava smysl, nebot diskontovana
navratnost zde vzhledem k Urokové sazbé bézného Uvéru ve vysi 6 % postupné
omezuje diskontované penézni toky v letech a investice se z tohoto hlediska nenavrati
ani za 50 let. Naopak zvyhodnény uavér, ktery redukuje Urokovou sazbu na 0 %,
navratnost investice zkracuje. Zadatel v rozhovoru uved|, Ze projekty na pofizeni stroj(i
by bez dotacnich programi bylo mozné realizovat, ale jejich doba navratnosti by byla
extrémné dlouha a dochazelo by k vétsSimu uvazovani o potrebnosti nakupt a k jejich
rozkladani v case. Doplnil také, Ze investice do vystavby a rekonstrukci rybnikd
by bez dotaci vibec nerealizoval, nebot by se to v pripustném casovém horizontu
nevratilo (tento typovy projekt vsak popisuje nakup techniky a vybaveni).

Projekt ¢. 3
Zadatel: stfedni podnik, obrat 158 mil. K¢&

Anotace projektu: Predmétem investice je porizeni vozidla nad 12 tun s prfidavnymi
stroji a prislusenstvim.

Podstata problému: Jedna se o investici do nakupu techniky (vozidlo nad 12 tun)
a doplnkového vybaveni, nutné k provozu rybarstvi a distribuci produktl. Cilem
investice je zajistit efektivnéjsi a flexibilnéjsi moznosti distribuce a prodeje rybich
vyrobk{. Investice ma potencial priblizit producenta zakaznikovi a zprostfedkovat lepsi
pfistup na trh. Investice prfinasi zlepSeni pracovnich podminek pro zaméstnance
a snizuje naklady. Zaroven umoznuje zaméstnanciim pracovat s moderni technikou,
ktera spliuje naroky dnesni doby (ekologicka kritéria apod.).
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NiZe je modelovan dopad rtiznych forem vefejné podpory na hospodareni Zadatele?:

Tabulka 17: Modelovani dopadu riznych forem verejné podpory na hospodareni zadatele — projekt ¢. 3, aktivita 2.1.2

Sazba bézného tvéru 6 % Investice = 3 848 450,00 K¢
Sazba zvyhodnéného Gvéru 0% Rocni provozni vynosy / tspora 363 678,53 K¢
100 % 50% dotace, 40% dotace, 60% 30% dotace, 70% 100% zvyhodnény Gvér

trzni Gvér | 50% trzni Gvér zvyhodnény Uvér | zvyhodnény Gvér

Vnitfni vynosové procento (IRR) -30 % -10 % -16 % -21% -30 %
Prosta navratnost (roky) 11,6 6,3 7.3 8,4 11,6
Diskontovana navratnost (roky) 18,30 7,56 7,35 8,41 11,58

Zavér: Tato investice se jevi jako relativné nevyhodna z hlediska své navratnosti.
Dotacni slozka a také financovani za pomoci zvyhodnéného Uvéru tuto investici
Zadateli vyznamné zpfistupnuje. Nejrychleji se investice navrati pro kombinaci
financovani 40 % dotace a 60 % zvyhodnény uveér, pricemz rozdily oproti ostatnim
formam financovani (kombinace Uvér + dotace) jsou relativné malé. Je vsak vidét
evidentni rozdil oproti scénafim bez dotace. Zadatel v rozhovoru doplnil, Ze investice
pfinesla predevsim zlepseni pracovnich podminek pro zaméstnance a neméla enormni
dopad do ziskovosti podniku.

Projekt ¢. 4
Zadatel: stfedni podnik, obrat 55 mil. K¢

Anotace projektu: Odbahnéni rybnika Skalka s rekonstrukci hraze, vypustniho zafizeni,
bezpecnostniho prelivu, lovisté, kadisté a nakup oximetru.

Podstata problému: Investice mifi na rekonstrukci rybnika a jeho odbahnéni
za UCelem prodlouzeni jeho Zivotnosti a navyseni kapacity z dlvodu nutnych
pribéznych oprav, jejichz soucasti je i pravidelné odbahnovani, které je soucasti
dlouhodobého produkéniho cyklu v rybarstvi. Cilem investice je prodlouzeni zivotnosti
rybnika a navyseni kapacity (odbahnéni). Investice ma potencial pfinést zaroven
pohodIngjsi a efektivnéjsi moznost vylovu rybnika diky vybudovani nového lovisté
a kadisté, a také zajistit vétsi vodohospodarskou bezpecnost diky vybudovani nového
bezpecnostniho prelivu. Projekt mifi také na moznost zajisténi vétsiho wellfare ryb
nakupem nového oximetru, diky kteremu bude mozné intenzivné mérit uroven kysliku
ve vodeé.

NiZe je modelovan dopad riiznych forem vefejné podpory na hospodareni Zadatele®*:

23 Investice zasadni pro snizeni nakladd firmy — ro¢ni provozni vynosy / Uspora pocitana zapoctenim efektu snizeni
vydajl vlivem zvyseni efektivity zadatele o 10 %.

24 Investice zasadni pro chod firmy — ro¢ni provozni vynosy / Uspora pocitana zapoctenim efektu zvyseni trzeb
Zadatele o 5 % a snizeni vydajd vlivem zvySeni efektivity zadatele o 10 %.
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Tabulka 18: Modelovadni dopadu riiznych forem verejné podpory na hospodareni Zadatele — projekt ¢. 4, aktivita 2.1.2

Sazba bézného uvéru 6 % Investice = 4 974 900,00 K¢
Sazba zvyhodnéného Gvéru 0% Ro¢ni provozni vynosy / ispora = 673 872,82 K¢
100 % 50% dotace, 40% dotace, 60% 30% dotace, 70% 100% zvyhodnény Gvér

trzni Gvér | 50% trzni Gvér zvyhodnény Uvér = zvyhodnény uvér

Vnitfni vynosové procento (IRR) -21% 3% -4 % -10 % 21 %
Prosta navratnost (roky) 8,38 4,69 543 6,17 8,38
Diskontovana navratnost (roky) 11,04 5,30 543 6,17 8,38

Zavér: Investice se jevi jako relativné dobra, pricemz dotacni slozka ji vyrazné
zpfistupniuje a navratnost investice v pfipadé financovani kombinaci dotace a Uvéru
se navraci mezi 5 a 6,2 lety. Nejkratsi dobu diskontované navratnosti vykazala
kombinace financovani prostrednictvim 50 % dotace a 50 % trzniho Uvéru. Zajimavé
také vychazi kombinace 40 % dotace a 60 % trzniho Uvéru. 100 % zvyhodnény uUvér
zkracuje dobu diskontované navratnosti oproti trznimu Uvéru o témér necelé 3 roky.
Na navratnosti investice se dotacni slozka promita vyrazné vice nez moznost
financovani skrze zvyhodnény Uvér. Zde se tedy jevi, Ze je vyhodné zachovat podporu
formou dotace. Zadatel vrozhovoru uvedl, 7e jde spiée o provozni investice,
kdy se zastaralé provozy obnovuji. Neda se tedy mluvit o zvySeni obratd a ani
o vyrazném snizeni naklad{. Jedna se predevsim o podporu provozu.

Projekt €. 5
Zadatel: stfedni podnik, obrat 97 mil. K¢&

Anotace projektu: Nakup dopravnich prostredkd do 3,5 tuny s loznou plochou.

Podstata problému: Investice mifi na pofizeni nového dopravniho prostiedku
do 3,5 tuny s loznou plochou. Investice se realizovala predevsim za Ucelem obnovy
vozového parku a dovybaveni stfedisek podniku dopravnimi prostfedky pro rozvoz
krmiv a dalSi praci v rybarstvi. Cilem investice je Setfit Cas pracovnikld a zefektivnit
produkcni procesy podniku jako je krmeni, zavoz materialu apod. Krmit rychleji
a po troskach a Castéji, coz je pro rlst ryb lepsi i zdravéjsi (tj. kontinualni krmeni je
rovnéz lepsi i kvuli prevenci vici nemocem). Nize je modelovan dopad rdznych forem
verejné podpory na hospodareni Zadatele®”:

25 Investice nezasadni pro chod firmy — rocni provozni vynosy / Uspora pocitana zapoctenim snizeni vydajd vlivem
zvyseni efektivity Zadatele o 10 %.
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Tabulka 19: Modelovadni dopadu riiznych forem verejné podpory na hospodareni Zadatele — projekt ¢. 5, aktivita 2.1.2

Sazba bézného uvéru 6 % Investice 1 600 000,00 K¢
Sazba zvyhodnéného Gvéru 0% Ro¢ni provozni vynosy / tspora = 131 134,02 K¢

100 % 50% dotace, 40% dotace, 30% dotace, 100% zvyhodnény

trzni 50% trzni Gvér | 60% zvyhodnény = 70% zvyhodnény Gvér

avér avér avér
Vnitfni vynosové procento (IRR) -33% -15% -20 % -25% -33%
Prosta navratnost (roky) 13,2 7.1 8,3 9,5 13,2
Diskontovana navratnost (roky) 23,61 8,83 8,32 9,54 12,80

Zaveér: Investice se jevi jako relativné nevyhodna z hlediska navratnosti, pricemz
dotacni slozka vyrazné snizuje dobu navratnosti investice, ktera je jinak velmi dlouha.
Nejpfiznivéjsi se zde jevi zpUsob financovani skrze kombinaci 40 % dotace a 60 %
zvyhodnéného Gvéru. Zadatel v rozhovoru doplnil, Ze investice pfispéje predeviim
k ulehéeni prace zaméstnancm (Setfi ¢as a usnadnuje praci v terénu), tudiz snizuje
vyrazné naklady podniku.

Projekt €. 6
Zadatel: mikro podnik, obrat 1,75 mil. K¢

Anotace projektu: Vystavba nové vodni nadrze. Pofizeni vybaveni pro chov ryb.

Podstata problému: Investice mifi na vystavbu nové vodni nadrze, urcené pro chov
ryb, a tudiz k posileni produkéni kapacity prijemce. Cilem investice je rozsifit produkci
zadatele, zaridit novy rybnik potrebnym vybavenim pro chov ryb a prispét tak
ke zvySeni obratu a potencialné i zisku spolecnosti.

NiZe je modelovan dopad riiznych forem vefejné podpory na hospodafeni Zadatele®®:

Tabulka 20: Modelovani dopadu riiznych forem verejné podpory na hospodareni Zadatele — projekt ¢. 5, aktivita 2.1.2

Sazba bézného uvéru 6 % Investice 1404 015,00
K¢é
Sazba zvyhodnéného Gvéru 0% Ro¢ni provozni vynosy / Gspora 70 200,75 K¢
100 % trzni 50% dotace, 40 % dotace, 60% = 30 % dotace, 70% 100 % zvyhodnény
avér 50% trzni Gvér zvyhodnény Uvér = zvyhodnény Uveér aveér
Vnitfni vynosové procento (IRR) -43 % -29 % -33% -36 % -43 %
Prosta navratnost (roky) 21,0 11,0 13,0 15,0 21,0
Diskontovana navratnost (roky) vice nez 50 let 16,73 13,00 15,00 21,00

26 Investice zasadni pro chod firmy — ro¢ni provozni vynosy / Uspora pocitana zapoctenim efektu zvyseni trzeb
Zadatele 0 5 %.
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Zaveér: Investice se jevi jako relativné nevyhodna z hlediska navratnosti, pricemz
dotacni slozka a také zvyhodnény Uvér vyrazné snizuji dobu navratnosti investice, ktera
je jinak velmi dlouha. U tohoto typu investice se jevi jako vhodné zachovat podporu
skrze dotace.

7.2 Pripadové studie - aktivita 2.1.3

Jedna se o aktivitu 2.1.3 Investice do intenzivnich akvakulturnich systém(. Alokace
aktivity 2.1.2 v OPR 2021-2027 ¢ini 53,3 mil K& V Ceské republice existuje omezeny
pocet intenzivnich akvakulturnich systémud (RAS — recirkulacni akvakulturni systém).
Jejich provoz je technologicky naroény a vyzaduje patfi¢né vzdélani obsluhy. Rada RAS
vznikla v OPR 2014-2020 a stihla uz i zaniknout pravé z dlivodu narocnosti provozu.
Aktivita 2.1.3 podporuje dvé dilci aktivity. Jedna se o 1) vystavbu novych intenzivnich
akvakulturnich systémd a 2) modernizaci stavajicich intenzivnich akvakulturnich
systému. Projekty a Zadané financni prostredky v ramci dil¢i aktivity 2) modernizace
se radové pohybuji ve vysi jednotek milionl korun. Projekty a zadané financni
prostredky v ramci dili aktivity 1) vystavba novych provozui RAS se pohybuji ve vyssich
jednotkach az desitkach milion korun.

Pro vypocet navratnosti investic v oblasti RAS je nutno zohlednit SirSi kontext a fadu
proménnych, které do produkce ryb timto zplisobem vstupuji. Zivotnost RAS je
s ohledem na expertni posouzeni Dodavatele zhruba 12 let, pricemz po uplynuti
této doby je jiz tieba realizovat vyrazné investi¢ni naklady do modernizace, oprav apod.

V ramci fungujici RAS se chovaji rlizna vyvojova stadia ryb zaroven, aby byla zajiSténa
konstantni produkce ryb v roce. To znamena napfiklad u pstruha, Ze je nutné kazdé
2 mésice vysazovat nové pludky. RAS se tak sklada z rznych zarizeni pro rdzna
vyvojova stadia ryb a ryby se mezi témito stanovisti pribézné presouvaji, az nakonec
dosahnou trzni velikosti.

Produkce v RAS mize nabyvat mnoha podob. Producenti chovaji rizné druhy ryb,
které produkuji bud’ od jikry a sami si zajistuji cely zivotni cyklus ryb, nebo si nakupuji
pladky urcitych velikosti. Od toho se odviji, za jak dlouhou dobu dosahuji ryby trzni
velikosti, ktera je vsak také variabilni a zavisi na pozadavcich odbératele. V kontextu
CR patii mezi nej¢astéjsi druhy ryb kefickovec ¢ervenolemy (sumecek africky) a pstruh.
V zemi existuji i producenti, ktefi produkuji SirSi spektrum ryb (candat, kapr, jeseter,
pstruh duhovy, lin, stika a dalsi), avsak tyto kombinované provozy v praxi nefunguji
dobre, nebot” parametry RAS musi byt prizpisobeny konkrétnimu druhu ryby a neni
mozné efektivné prechazet od chovu jedné ryby k druhé. A stiky v RAS nahusto viibec
chovat nejde, nebot’ se jedna o dravce, ktefi potrebuji k udrzitelnému riistu dostatek
zivotniho prostoru.
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Daéle jsou uvedeny charakteristiky chovu dvou zasadnich druh ryb pro kontext CR:

e Kefickovec cervenolemy (sumecek africky)
o Drtivd vétSina ceskych producentll si plidek ryby odkupuje
od akademického prostiedi (JCU, MENDELU). Bézné nakupuji pladek
s hmotnosti 30 g. Doba dosazeni trzni velikosti (pocitano pro 2 kg
z dGivodu reélného kontextu prostiedi CR, pficemz idealni trzni velikost
by byla spise 2,5 kg) pro tuto velikost pladku cini 1,5 roku. Chov ryb
od jikry by byl jesté o 3 mésice delsi, pro uUcely dalSich vypoctl se vsak
pracuje s péstovanim o plidku s vahou 30 g.
e Pstruh duhovy
o Produkce pstruha v kontextu CR v RAS se zaméfuje na chov od pladku
s hmotnosti 50 g, prficemz trzni velikost ryby je poté 350 g a dosazeni
této trzni velikosti trva % roku. Trzni velikost ryby mize byt i vétsi, avsak
ta uz je poté urcena spise na dalsi zpracovani na filety apod. Pro ucely
zhodnoceni vhodnosti FN je pocitano s trzni velikosti ryby 350 g. Chov
ryb od jikry by byl jeSté o 4 mésice delsi, pro Ucely dalSich vypoctu se vsak
pracuje s péstovanim o pltidku s vahou 50 g.

Vzhledem k uvedenym charakteristikdm chovu vybranych druhl ryb je evidentni,
Ze v pfipadé investice do nového provozu RAS a jeho budovani bude produkce
postupné nabihat. Dale jsou uvedeny scénare spusténi RAS po letech, pficemz produkci
se mysli planovana produkce, kterou tym Dodavatele Cerpal z dodanych podkladi
z informacniho systému MZE z zadosti o podporu.

e Chov pstruha - v 0. roce probéhne investice a stavba RAS, v 1. roce provozu
bude produkce na 25 %, pfricemz je potreba pocitat s 30 % nelspésnosti
zdlvodu technickych a organizatnich zadvad a také problémim
s dodavatelskym retézcem, 2. rok jiz dosahne produkce 100 % s20 %
neuspésnosti z divodu technickych a organizacnich zavad a také problémim
s dodavatelskym retézcem a od 3. roku bude produkce na 100 %.

e Chov sumecka afrického — v 0. roce probéhne investice a stavba RAS, v 1. roce
bude produkce na 0 % vzhledem k delsi dobé dosahnuti trzni velikosti ryb,
ve 2. roce bude dosahnuto 50 % produkce s 30 % neuspésnosti z dlivodu
technickych a organiza¢nich zavad a také problémdm s dodavatelskym
retézcem, ve 3. roce a dale jiz bude dosahovano 100 % produkce.

Rychlost rdstu ryb zaroven vyrazné ovliviuje teplota vody (optimalni teplota pro chov
pstruha Cini 10-18 °C a pro chov sumecka afrického 26-28 °C). Vykyvy teploty nejsou
pro ryby a jejich rist dobré a pripadné extrémy mohou vést az k jejich hromadnému
Uhynu. Z toho plyne, ze pri zvazovani produkce RAS se musi zohlednit take zarizeni,
v ramci, kterého je RAS instalovana. Pro Ucely dalSich vypoctd je pocitano s RAS
ve vnitrnich prostorach s kvalitni izolaci, ktera zajisti stabilni teplotu v provozu po cely
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rok. Aviak kontext CR takovy neni a producenti &asto realizuji své provozy
v neoptimalnich teplotnich podminkach.

RAS s chovem sumecka afrického probiha pfi vysSich teplotach vody (jedna
se o tropicky druh ryby) a je nezbytné mit v ramci RAS integrovany systém vytapéni
(bud’ haly, nebo spise vody). Toto se zabezpecuje bud tepelnym cerpadlem, nebo
Castéji s vyuzitim tepla z bioplynové stanice, ktera je zpravidla soucasti arealu. Majitelé
vyuzivaji pro jejich provoz predevsim domovni, zemédélsky aj. odpad, ale casto pro
tyto Ucely produkuji také biomasu. Stat zajiStuje atraktivitu bioplynovych stanic
prispévkem k cené za prodanou elektrickou energii, kterou dodavaji producenti do sité.
Jeho vyplaceni je podminéno vyuzivanim odpadniho tepla. Vzhledem k tomu,
Ze se dfive obyvatelé obci opravnéné obavali vystavby bioplynovych stanic na svém
Uzemi, vznikaly mimo Uzemi obci a bylo velmi neefektivni a neekonomickeé vést teplo
do obce a vyuZivat jej k vyhfivani napf. verejnych budov. Moznym vyuzitim tepla z RAS
se tak stava RAS. Takto funguji bioplynové stanice u nékterych RAS v CR. Tyto provozy
tedy mimo pfijmy z produkce maji i pfijmy z potencidlniho prodeje elektfiny.
Do vypoctu vsak toto zakomponovano neni, nebot se jedna o vyrazné variabilni slozku,
kterd se neda pro ucely vypoctl zobecnit.

Pro Ucely vypoctu navratnosti investic prostrednictvim péti forem financovani je dale
pracovano se zjednodusujicimi parametry, nebot’ zachyceni reality je vzhledem k vyse
uvedenym ddvodidm nemozné. Zaroven je pro Ucely vypoctu navratnosti investic
vypocitan orientacni obrat typovych projektli RAS zafizeni na zékladé informaci
z informacniho systému MZE a na zakladé vstupni analyzy sektoru rybarstvi (kapitola
3). Vstupnimi informacemi pro vypocet jsou: celkova vySe investice, planovana
produkce a cena ryb (kapitola 3, podkapitola 3.2 — primeér za rok 2022 pro pstruha,
aktualni cena Sumecka afrického byla stanoveno expertem ztymu Dodavatele
na 140 Kc/kg). Prijem producenta s takovou RAS se tak vypocita jako planovana rocni
produkce*cena ryb. VVypocet nakladl je komplikovangjsi, avsak s vyuzitim expertniho
tymu Dodavatele byly odhadnuty vydaje na provoz jednotlivych modelovych projektd
RAS.

V pripadé projektd na budovani novych provozd RAS (typové projekty 1-3), byla
k posouzeni ekonomiky investice vyuzita metoda modelovani cash flow nového
provozu s naslednym vypoctem cisté soucasné hodnoty cash flow pocitané za obdobi
12 let, coz odpovida obvyklé zivotnosti investice.

Pro vypocet cash flow byly pouzity nasledujici vydaje:

e Naklady na plidek — s ohledem na Uhyn je pocitano s nakupem dvojnasobného
mnozstvi plidkd, nez je produkce trznich ryb. Cena za 1 ks pladku je pocitana
jako 1 K¢;
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e Naklady na krmivo — 45 Kc/kg krmiva x 1,2 koeficient hmotnosti krmiva
k hmotnosti produkce;

e Naklady na energie — velmi variabilni slozka nakladu, ktera odvisi predevsim
od zpUsobu zajistovani stability teploty vody, svyuzitim expertniho tymu
Dodavatele byly stanoveny vydaje za energie pro jednotlivé provozy;

e Personalni naklady — bylo pocitdno s prdmérnou mzdou ve vysi 35 tis. K¢ plus
odvody. Pocet osob zajistujicich provoz jednotlivych RAS byl stanoven
odhadem expertniho tymu Dodavatele;

e Naklady na Upravu vody — pro vypocty byl pouzit pro vsechny tfi modelové
projekty expertni odhad ve vysi 120 000 K¢ ro¢né;

Opravy a Udrzba — cca 10 % z trzeb;
Rezie — cca 10 % z trzeb.

Z Udaji o planované produkci je mozné odvodit mnozstvi pladkd, které je nutné
pro dosazeni produkce vysadit, pficemz je nutné pocitat s 50 % Uhynem plidku
predevsim v prvnich dvou mésicich produkce. Zaroven na zakladé krmného koeficientu
(1,2 — na kilogram pfirGstku je tfeba 1,2 kilogramu krmiva) je mozné odvodit naklady
na krmivo a stanovit tak celkové naklady.

Pfi vypoctu vyhodnosti typovych projektl byly uplatnény dva rozdilné pristupy,
a to s ohledem na to, zda v ramci projektu byla vybudovana zcela nova RAS, nebo byla
projektem pouze rekonstruovana stavajici RAS. V pripadé vybudovani zcela nové RAS
vyuzil tym dodavatele posouzeni investice s vyuzitim metody Cisté soucasné hodnoty
diskontovaného cash flow, ktera je nejvhodnéjsi pro posouzeni novych investic. V ramci
tohoto pfistupu byla vyuzita diskontni sazba ve vysi 6 % a hodnota investice byla
pocitana za obdobi 12 let, coz dle expertniho tymu Dodavatele odpovida
bezproblémové dobé Zivotnosti RAS.

V pripadé projektl na modernizaci RAS byla vyuzita aproximace jako v pripadé aktivity
2.1.2 Investice do akvakultury, totiz Ze realizaci investice dojde k navysSeni trzeb podniku
0 5 % pfri soucasném snizeni nakladi o 10 %.

Expert na sektor rybafstvi z Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich prof. Jan Koufil
potvrdil, zZe metodika pro vypocet financni navratnosti RAS je vhodné nastavena.
Doplnil, e v kontextu CR jsou na jedné strané odborné kapacity u vysokych $kol.
Vysledky jejich vyzkumu, vlastni zkuSenosti i informace ze zahranici s provozovanim
RAS jsou prezentovany nejen ve védeckych publikacich, ale i formou metodik
a workshopl, umoznovanim exkursi na svych pracovistich s dlouhodobé
provozovanymi i novymi RAS a poskytovanim informaci o novych metodach
intenzivniho chovu netradicnich druht ryb, individualnim poradenstvim a v neposledni
radé pripravou svych absolventl se zamérenim na tuto problematiku. Na druhé strané
je mozné konstatovat, Ze novi zajemci o intenzivni chov ryb v RAS, at'jiz z fad tradi¢nich
rybnikarskych podnikd, nebo zcela novi podnikatelé v rybarstvi, si tyto systémy buduji
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Casto sami, nebo s pomoci firem, které bohuzel nerespektuji vyvoj v této oblasti,
do provozu ci zaskoleni nekvalifikovaného personalu. Po uvedeni do provozu jsou nové
vybudované kapacity pro jejich konstrukcni nedostatky Casto dodatecné upravovany,
coz v lepSim pripadé zvysuje naklady a oddaluje uvedeni do plného provozu, v horsim
pfipadé neni plné hodnotnd naprava mozna. Castym neSvarem je skutecnost,
Ze nékteré subjekty zcela ignoruji potrebu kvalitniho personalniho obsazeni
a pri vlastnim chovu ryb v téchto systémech postupuji metodou pokus omyl. Teprve
poté nékteri podnikatelé hledaji odbornou pomoc, coz neni idealni a prislusni zastupci
akademické sféry se snazi dlouhodobé na tento negativni aspekt upozornovat.

Projekt ¢. 7
Zadatel: stfedni podnik, obrat RAS pfi 100 % produkce ¢&ini 8,54 mil. K¢

Anotace projektu: Predmétem projektu je realizace moderniho komplexniho
recirkulacniho systému s rybi lihni.

Podstata problému: Cilem investice je stavba nového moderniho komplexniho
recirkulacniho systému s rybni lihni za Ucelem produkce sumecka afrického. Systém
bude pouzivan po dobu udrzitelnosti — cca 12 let, popr. déle (zalezi na zZivotnosti
zafizeni a vybaveni, resp. velikosti investic na jejich opravu Ci pofizeni).

Nize je modelovan dopad rtznych forem verejné podpory na hospodareni Zadatele:

Tabulka 21: Modelovani dopadu riznych forem verejné podpory na hospodareni Zadatele — projekt ¢. 1, aktivita 2.1.3

Sazba bézného uvéru 6% Investice 15 950 000,00 K¢é
Sazba zvyhodnéného tvéru 0% Roc¢ni provozni CF (pfi 100 % produkci) 1609 000 K¢

100 % trzni 50% dotace, 40% dotace, 60% 30% dotace, 70% 100% zvyhodnény
Gvér 50% trzni Gvér zvyhodnény Gvér | zvyhodnény Gvér avér
Vnitfni vynosové procento (IRR) N/a 29 % 46 % 31% -1%
Prosta navratnost (roky) 16,8 50 4,4 4,0 10,4
Diskontovana navratnost (roky) 20,0 53 4,4 58 13,2
NPV cash flow (v tis. K¢) -4 909 3 066 4 355 3240 -103

Zaveér: Modelovy propocet ukazuje, zZe investice neni ekonomicky rentabilni v pripadé
100 % financovani formou komeréniho Uvéru. Varianty s podporou z OPR, at jiz
ve formé dotace, zvyhodnéného Uvéru Ci jejich kombinace, ukazuje ekonomickou
smysluplnost ve formé kladné cisté soucasné hodnoty investice. Jako nejvyhodnéjsi
se jevi varianta 40 % dotace a 60 % zvyhodnény uveér, kdy cista soucasna hodnota
dosahuje vice nez 4,3 mil. K¢ za 12 let provozu investice. Z hlediska navratnosti jsou
pak zajimavé varianty s jakoukoli mirou dotaci, kdy se navratnost pohybuje mezi 4 az 6
lety od porizeni investice. Ve varianté se 100 % zvyhodnénym Uvérem je diskontovana
n&vratnost investice vice nez 13 let, tedy jiz za predpokladanou Zivotnosti RAS. Zadatel
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v rozhovoru doplnil, Ze by skutecné bez dotaci vystavbu nové RAS nerealizoval.
Také uved|, Ze navratnost investice do RAS se ve firmé zvysila v navaznosti na zahrnuti
celého produkéniho rfetézce od chovu pres zpracovani az po finalni prodej. Tzn. pfinos
samotné stavby RAS pro podnik dle jeho slov nelze takto moc dobre méfrit.

Projekt ¢. 8
Zadatel: stfedni podnik, obrat RAS pfi 100 % produkce ¢&ini 5,6 mil. K¢

Anotace projektu: Porizeni kompletni technologie k chovu ryb — RAS, ktera bude
umisténa ve stavajici zeméedeélské budove.

Podstata problému: Jedna se o investici do vystavby intenzivniho akvakulturniho
systému, kterd reaguje na zvySenou poptavku po produkci timto zplsobem. Cilem
projektu je vybudovat nové produkcni kapacity. Dojde k vytvoreni produkcnich
kapacity RAS, které bude mozné vyuzit k produkci trznich ryb (sumecka afrického).
Systém bude pouzivdn po dobu udrzitelnosti — cca 12 let, popf. déle (zalezi
na zivotnosti zafizeni a vybaveni, resp. velikosti investic na jejich opravu Ci pofizeni).

Nize je modelovan dopad rliznych forem verejné podpory na hospodareni zadatele:

Tabulka 22: Modelovdni dopadu riznych forem verejné podpory na hospodareni zadatele — projekt ¢. 2, aktivita 2.1.3

Sazba bézného uvéru 6 % Investice = 3 659 000,00 K¢
Sazba zvyhodnéného tvéru 0% Ro¢ni provozni CF (pfFi 100 % produkci) = 458 500 K¢
100 % trzni 50% dotace, 40% dotace, 60% | 30% dotace, 70% 100% zvyhodnény

avér 50% trzni Gvér zvyhodnény Uvér = zvyhodnény Gvér avér

Vnitfni vynosové procento (IRR) -21% 50 % 69 % 52 % 19 %
Prosta navratnost (roky) 14,1 4,2 3,8 41 6,0
Diskontovana navratnost (roky) 15,5 4,3 3,8 4.2 6,5
NPV cash flow (K¢ -513 1317 1612 1357 590

Zavér: Hodnota cistého diskontovaného cash flow ukazuje, Ze jedina ekonomicky
nevyhodna varianta financovani investice je opét pfipad financovani komercnim
Gvérem. V této varianté je CSH zdporna za posuzovanou dobu 12 let. Varianty
s kombinaci dotace a trzniho nebo zvyhodnéného Uveéru vychazeji kladné s hodnotami
od 1,3 mil. do 1,6 mil. K& Jiz méné vyhodna, avsak stale ekonomicky smysluplna je
varianta financovani zvyhodnénym uvérem, kdy hodnota investice dosahuje 590 tis. Kc.
Z hlediska navratnosti investice jsou varianty s 30 %, 40 % i 50 % dotaci atraktivni
a nabizeji shodné splatnost okolo 4 let. Zadatel v rozhovoru doplnil, Ze bez dotaci se
RAS nedaji délat, coz potvrzuji i vySe uvedené vypocty. Zdlraznil, Ze pfi jejich budovani
je zasadni nastavit vSechny parametry RAS spravne.
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Projekt ¢. 9
Zadatel: maly podnik, obrat RAS pfi 100 % produkce ¢ini 4,44 mil. K¢

Anotace projektu: Zameérem projektu je vybudovani nového recirkulacniho
akvakulturniho systému pro chov lososovitych ryb.

Podstata problému: Jednd se o investici do vystavby nového intenzivniho
akvakulturniho systému, ktera reaguje na zvySenou poptavku po produkci timto
zplUsobem. Cilem projektu je vybudovani produkéni kapacity pro chov lososovitych ryb
(pstruh). Systém bude pouzivan po dobu udrzitelnosti — cca 12 let, popr. déle (zalezi
na zivotnosti zafizeni a vybaveni, resp. velikosti investic na jejich opravu Ci pofizeni).
Nize je modelovan dopad rliznych forem verejné podpory na hospodareni zadatele:

Tabulka 23: Modelovani dopadu riznych forem verejné podpory na hospodareni Zadatele — projekt ¢. 3, aktivita 2.1.3

Sazba bézného uvéru 6 % Investice = 9 836 000,00 K¢
Sazba zvyhodnéného tvéru 0% Ro¢ni provozni CF (pfi 100 % produkci) = 995 500,00 K¢
100 % trzni | 50 % dotace, 50 | 40 % dotace, 60 30 % dotace, 70 100 % zvyhodnény
Gvér % trzni Gvér % zvyhodnény % zvyhodnény Gvér
avér avér

Vnitfni vynosové procento (IRR) n/a 68 % 111 % 72 % 1%
Prosta navratnost (roky) 16,2 3,5 3,0 3,4 6,8
Diskontovana navratnost (roky) 19,0 3,6 3,1 3,5 7,7
NPV cash flow (K¢ -2 442 2 476 3271 2 584 522

Zavér: | v tomto pripadé jsou vysledky posouzeni srovnatelné s predchozimi dvéma
typovymi porjekty, kdy cisté trzni financovani nedava ekonomicky smysl a za dobu
zivotnosti RAS je vypoctena Cista soucasna hodnota zaporna. Naopak varianty s dotaci
nabizeji zajimavou navratnost investice v radu 3-4 let. Nejvyhodnéji pritom vychazi
kombinace 40 % dotace a 60 % zvyhodnéného Uvéru. Podobné jako v predchozich
pfipadech vychazi 100 % financovani zvyhodnénym Gvérem na hranici rentability,
kdy cista souc¢asna hodnota investice je sice kladna, ale velmi nizka a navratnost v délce
témér 8 let je na hranici akceptovatelnosti. Zadatel v rozhovoru doplnil, Ze tato
investice prispéla k navyseni obratu podniku.

Projekt ¢. 10
Zadatel: stfedni podnik, obrat RAS pfi 100 % produkce ¢&ini 8,54 mil. K¢

Anotace projektu: Predmétem projektu je rozsifeni recirkulacniho systému o zdroj
kysliku, vybaveni pro dezinfekci vody a pro manipulaci s rybami.

Podstata problému: Jedna se o investici do modernizace intenzivniho akvakulturniho
systému, ktery jiz existuje. Tato investice reaguje na zvySenou poptavku po produkci
timto zplsobem a fesi nutnou Udrzbu RAS za Ucelem zachovani produkce na stavajici
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arovni. Cilem projektu je modernizace produkéni kapacity chovu teplomilnych ryb

(sumecek africky).

NiZe je modelovan dopad rtiznych forem vefejné podpory na hospodareni Zadatele?®”:

Tabulka 24: Modelovani dopadu riznych forem verejné podpory na hospodareni zadatele — projekt ¢. 4, aktivita 2.1.3

Sazba bézného avéru 6 % Investice 3 780 000,00 K¢
Sazba zvyhodnéného tvéru 0% Rocni provozni vynosy / Gspora 1492 060,00 K¢
100 % trzni 50% dotace, 40% dotace, 60% 30% dotace, 70% 100% zvyhodnény
Gvér 50% trzni Gvér zvyhodnény GUvér = zvyhodnény Uvér avér
Vnitfni vynosové procento (IRR) 14 % 54 % 41 % 2% 14 %
Prosta navratnost (roky) 3,5 2,3 2,5 2,8 3,5
Diskontovana navratnost (roky) 4,57 2,92 2,99 3,25 4,01

Zaveér: Investice je z hlediska navratnosti velmi atraktivni pro vSechny zvazované
zplsoby financovani. Vyuziti nékteré z forem kombinace dotace a uvéru prinasi
zkraceni doby navratnosti. Nejlépe vychazi moznost 50 % dotace a 50 % trzni Gvér,
pficemz kombinace 40 % dotace a 60 % zvyhodnény Uvér vychazi také pomérné
atraktivné a je tak vhodné zvazovat jeji vyuziti a implementaci FN s timto parametrem.
Zadatel v rozhovoru doplnil, Ze tento typ investice pfinesl pfedeviim snizeni naklad(i
podniku. Poukazal také na produkcni a ekonomicky vyznam zahrnuti celého
produkéniho fetézce od chovu pres zpracovani az po finalni prode;.

Projekt ¢. 11
Zadatel: stfedni podnik, obrat RAS pfi 100 % produkce &ini 11,2 mil. K¢

Anotace projektu: Modernizace akvakulturniho recirkula¢niho systému.

Podstata problému: Jedna se o investici do modernizace intenzivniho akvakulturniho
systému, ktery jiz existuje. Tato investice reaguje na zvysenou poptavku po produkci
timto zplsobem a resi nutnou Udrzbu RAS za Ucelem navysSeni produkce provozu.
Cilem projektu je modernizace produkcni kapacity chovu teplomilnych ryb (sumecek
africky) a rozsifeni chovné kapacity.

NiZe je modelovan dopad riiznych forem vefejné podpory na hospodareni Zadatele?®:

27 Investice zasadni pro chod firmy — ro¢ni provozni vynosy / Uspora pocitana zapoctenim efektu zvyseni trzeb
Zadatele o 5 % a snizeni vydajd vlivem zvySeni efektivity zadatele o 10 %.

28 |nvestice nezasadni pro chod firmy — ro¢ni provozni vynosy / Uspora pocitana zapoctenim snizeni vydaja vlivem
zvyseni efektivity Zadatele o 10 %.
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Tabulka 25: Modelovadni dopadu riiznych forem verejné podpory na hospodareni Zadatele — projekt ¢. 5, aktivita 2.1.3

Sazba bézného uvéru 6 % Investice = 1962 125,00 K¢
Sazba zvyhodnéného tvéru 0% Rocni provozni vynosy / Gspora 1 193 142,86 K¢.
100 % trzni 50% dotace, 40% dotace, 60% = 30% dotace, 70% 100% zvyhodnény
Gvér 50% trzni Gvér zvyhodnény Gvér | zvyhodnény Gvér Gvér
Vnitfni vynosové procento (IRR) 48 % 116 % 94 % 78 % 48 %
Prosta navratnost (roky) 2,6 1,8 2,0 2,2 2,6
Diskontovana navratnost (roky) 2,90 1,92 1,99 2,15 2,64

Zaveér: Investice je z hlediska navratnosti velmi zajimava pro vsechny zvazované
zplisoby financovani. Zadatel v rozhovoru doplnil, Ze tento typ investice pfinesl
predevsim snizeni nakladd podniku a prispél také k navyseni obratu prostfednictvim
navyseni produkce. Poukazal také na produkcni a ekonomicky vyznam zahrnuti celého
produkcniho retézce od chovu pres zpracovani az po finalni prodej, ktery jeho podniku
umoznuje dosahovat ekonomické rentability.

7.3 Syntéza poznatki z rozhovori s pfFijemci a castecné
nepodporenymi subjekty v sektoru rybarstvi

Prijemci ORP 2014-2020 pouzivali ke spolufinancovani podporenych projekt zdroje
financovani jako nebankovni pljcky, bankovni Uvéry, a predevsim vlastni zdroje.
NiZe jsou uvedeny zdroje spolufinancovani pro rizné projekty, rozdélené do kategorii
dle vyse celkové investice, realizované v ramci projektl. Uvedena je tabulka 26 pro cely
OPR 2014-2020 a dale dilc¢i tabulky pro aktivity, vytipované v ramci prescreeningu
k ovéreni vhodnosti vyuziti FN.

Tabulka 26: Zdroje financovani projektii OPR 2014-2020 (dle dat sestavy Ministerstva zemédélstvi, RO OPR, stav
ke dni 8. 8.2024)
OPR 2014-2020 do 0,5 0,5-1 1-2mil. 2-3mil. 3-4mil. nad4 Celkovy

mil. K¢ mil. K¢ K¢ K¢ K¢ mil. K¢ soucet
nebankovni ptjcka 7 5 8 4 2 7 33
nebankovni pijcka + viastni 1 0 2 3 0 1 7
zdroje
uver 1 1 8 2 3 4 19
uvér + vlastni zdroje 5 23 34 16 12 43 133
vlastni zdroje 308 189 197 80 52 66 892
Celkovy soucet 322 218 249 105 69 121 1084
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Tabulka 27: Zdroje financovani projektt aktivity 2.2 Produktivni investice do akvakultury, OPR 2014-2020 (dle dat
sestavy Ministerstva zemédelstvi, RO OPR, stav ke dni 8. 8.2024)

Aktivita 2.2 OPR 2014-2020 do 0,5 0,5-1 1-2mil. 2-3mil. 3-4mil. nad4 Celkovy

mil. KE  mil. K& K¢ K¢ K¢ mil. K¢ soucet
nebankovni pijcka 7 5 8 4 2 6 32
nebankovni pujcka + viastni 1 0 1 3 0 0 5
zdroje
aver 0 0 5 2 3 3 13
uver + vlastni zdroje 4 18 28 13 9 24 96
vlastni zdroje 236 153 153 74 48 55 719
Celkovy soucet 248 176 195 96 62 88 865

Tabulka 28: Zdroje financovdni projekti aktivity 2.4 Recirkulacni zafizeni a prutocné systémy s docistovdnim,
OPR 2014-2020 (dle dat sestavy Ministerstva zemédélstvi, RO OPR, stav ke dni 8. 8.2024)
Aktivita 2.4 OPR 2014-2020 do 0,5 0,5-1 1-2mil. 2-3mil. 3-4mil. nad4 Celkovy

mil. KE  mil. Ké K¢ K¢ K¢ mil. KE soucet
nebankovni pijcka 0 0 0 0 0 1 1
nebankovni pijcka + vlastni 0 0 0 0 0 1 1
zdroje
aver 0 0 0 0 0 1 1
uver + vlastni zdroje 0 0 1 1 2 11 15
vlastni zdroje 2 2 0 2 2 8 16
Celkovy soucet 2 2 1 3 4 22 34

7.3.1 Charakteristika respondentt

V ramci ovérovani vhodnosti vyuziti financnich nastroji v OPR bylo realizovano
15 rozhovor( s pfijemci OPR 2014-2020 a 2 rozhovory se subjekty, které dosud
zrlznych divodld o dotaci z OPR nezadaly. Konkrétni subjekty, se kterymi byly
rozhovory vedeny, jsou uvedeny v tabulce 29. Setfeni mezi pFijemci OPR bylo Gmysiné
vedeno napfi¢ rdznymi velikostmi firem a graf 4 zobrazuje procentualni podil
respondentd rlznych velikosti na celkovém poctu 15 rozhovoru.
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Graf 4: Procentudlni zastoupeni riznych velikosti firem mezi respondenty z rad prijemcti OPR

stiedni / velky
podnik
7%
mikropodnik
27%

stfedni podnik
33%

mikro / maly podnik
6%

maly podnik
27%

Tabulka 29: Seznam respondentt z fad prijemci OPR
Prijemci dotaci OPR 2014-2020

Podnik  Velikost podniku * Datum rozhovoru Forma rozhovoru

CHANA - DW, s.r.o.  maly podnik 1.10.2024 (13:00) telefonicky
NDCON s.r.o. maly podnik 1.10.2024 (14:00) online
Cesky rybdfsky svaz, z. s. mikro / maly podnik 1.10.2024 (15:00) online
(Chotébor)
RYBARSTVI LITOMYSL s.r.o. maly podnik 2.10.2024 (13:00) online
Jindrich Smolik = mikropodnik 7.10.2024 (16:00) telefonicky
Rybnikdfrstvi Pohorelice a.s. stfedni podnik 9.10.2024 (13:00) online
Rybdrstvi Kfténovice, s.r.o.  mikropodnik 7.10.2024 (10:00) online
Blatenskd ryba, spol. s r.o. ' stfedni podnik 7.10.2024 (11:00) online
Tilapia s.r.o. mikropodnik 15.10.2024 (16:00) osobné
BioFish s.r.o. maly podnik 16.10.2024 (13:00) telefonicky
Rybdrstvi Kardasova Recice ' stfedni podnik 14.10.2024 (8:00) osobné
s.r.o.
Rybarstvi Trebori a.s. | stfedni podnik 11.10.2024 (9:00) telefonicky
Zemédeélska akciovd | stredni podnik 15.10.2024 (14:00) telefonicky
spolecnost Mzany, a.s
Rybarstvi Vysociny v.o.s.  mikropodnik 21.10.2024 telefonicky
Rybdrstvi Kolar | stredni / velky podnik 17.10.2024 (14:30) online

Producenti, ktefi o dotace zatim neusilovali
Datum rozhovoru Forma rozhovoru
Vladimir Sefl ' maly podnik 10. 10. 2024 telefonicky
Zdenék Hodidnek = mikropodnik/OSVC 6.11.2024 telefonicky
* rozdéleni dle typu Zadatele dle dat sestavy Ministerstva zemédélstvi, RO OPR, stav ke dni 8. 8.2024

Firma Velikost podniku
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Spolecnosti, zastoupené respondenty polostrukturovanych rozhovord, se bézné kromé
rybarské cinnosti vénuji jesté dalsim aktivitam, a to predevsim zemédélské produkci
Ci lesnictvi. Vyhradné rybarské jsou pouze nékteré podniky. Témér vSechny podniky
jsou z dlouhodobého hlediska ziskové a kratkodobé zaporné zisky jsou zplsobeny
realizaci velkych investic, nebo kontinualni expanzi jejich podnikani (napf. Tilapia s.r.o.,
jejiz obrat béhem poslednich let vyrazné mezirocné nardsta).

7.3.2 Zkusenosti respondenti s OPR

Respondenti polostrukturovanych rozhovort byli vybrani z datové sestavy Ministerstva
zemédélstvi (RO OPR, stav ke dni 8. 8.2024) dle aktivit, ve kterych realizovali své
projekty. Vzhledem k identifikaci aktivit, vhodnych pro provéreni potencialu pro vyuziti
FN, se tym dodavatele rozhodl oslovit v empirickém Setfeni prijemce aktivit v ramci
OPR 2014-2020 2.2 Produktivni investice do akvakultury a 2.4 Recirkulacni zarizeni
a pratocné systémy s docistovanim, pficemz mnozi z nich se vénuji i zpracovani ryb,
propagaci apod., a i v ramci téchto aktivit zadaji o podporu.

Z toho Ize odvodit, Ze variabilita zadosti je vysoka a je tak narocné vyspecifikovat
konkrétni skupiny typovych projektli. Obecné vsak Ize fici, ze v rdmci aktivity 2.2
se realizovaly projekty v oblasti rybnikarstvi (rekonstrukce rybnik(, Uprava hrazi,
odbahnéni, budovani novych rybnikd), staveb, nakupy vybaveni (rybarské bedny i jiné
drobné vybaveni) a ndkupy stroja (traktory, rypadla, automobily s loznou plochou atd.)
a Castecné také nakup stankd Ci dalSich potreb pro prodej. Financni variabilita projektd
je také znacna a pohybuje se v rozmezi desitek tisic korun az 20 mil. K¢, pricemz velké
investice smérovaly na vystavbu novych rybnik(, zpracoven i sadek, nebo se skladaly
z vice narocnych projektovych aktivit (napf. rekonstrukce rybnika plus nakup stroje
a nakup vybaveni). Projektové aktivity totiz Ize seskupit pod jednu zadost o podporu
v ramci OPR.

Aktivity 2.4 se zamérovaly na podporu budovani recirkulacnich akvakulturnich systémd
(RAS) pro chov prevazné lososovitych ryb i tfeba sumecka afrického. Jednalo
se o projekty vystavby novych RAS ¢i modernizaci téch existujicich. Respondenti
empirického Setfeni této studie se podileli za obdobi OPR 2014-2020 na cerpani
celkové alokace aktivity 2.4 z 58 %.

7.3.3 Vliv dotaci na hospodareni firmy a realizaci investic

vevys

byly dotace pro prijemce zcela zasadni. Bez dotaci by realizovali jenom cast
projektovych zameér(Q, rozkladali by investice vice v Case a provadéli by cenovou
optimalizaci skrze nakupy levnégjsiho, nékdy i pouziteho zbozi a techniky.

Pro respondenty je tézké odhadnout, jak ovlivnila jejich investice hospodareni firmy
a jestli prinesla zvyseni obratu ¢i ziskovosti. Shoduji se ale na pomoci v obnoveni
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vybaveni podnikl. Obecné se dale shoduji, Ze investice pfinesly lepsi pracovni
podminky pro zaméstnance a také prinesly narlst jejich produktivity — spatfuji pfinos
ve veétsi efektivité nékterych produkénich procesll. Toto zdUraznily napf. v oblasti
nakupu strojli na seceni hrazi. | v sektoru rybnikarstvi panuje zkusenost, ze pfi realizaci
investic do rybnik( se obraty nakonec zvysi. Lze vSak zobecnit, ze existuji tfi skupiny
investic ve vazbé na hospodareni podniku, tj. (1) investice, které jednoznacné zvysuji
obrat, jako napf. nové RAS, nebo nové budované sadky (tj. pfima vazba na zvyseni
produkcni kapacity); (2) investice, které nezvysuji obrat, ale spise snizuji naklady, jako
napf. nové stroje, auta, vybaveni; (3) investice, u nichz neni zvyseni produkce (obratu)
jednoznacné prokazatelné (napf. odbahnéni rybnika).

Pro realizaci investic v oblasti RAS je vSak situace jina a dotace jsou zde dle
slov respondentll  zcela zasadni a vétSina zinvestic by neprobéhla, nebo
by se rozkladala do dlouhého casového horizontu. VétsSina investic by z hlediska
relativné vysokého rizika neprobéhla, coz castecné poukazuje na identifikované trzni
selhani, kdy verejny program podporuje projekty, které nemaji redlnou Sanci
dosahnout rozumné navratnosti investice, a jejich produkce ani po slozitych
optimalizacich produkce nenapliuje planovany potencial. Na druhé strané tym
dodavatele doplnuje, Ze provozy RAS se v zahrani¢i buduji za vyrazné nizsi ceny
(nasobné nizsi), nez v Ceském preregulovaném prostredi, a funguji |épe, nebot byly
kvalitné pfipraveny v soucinnosti s odborniky. Jeden z respondentt potvrdil vyssi ceny
v dlsledku dotacniho prostredi predevsim v oblasti RAS.

Velka Cast respondentd ma v planu Zadat o dotace na rGzné aktivity i nadale. Jeden
respondent vSak naopak vyjadril nazor, Ze kdyby znal Uroven administrativni zatéze
predem, tak by radéji o podporu znovu nezadal a investice financoval z vlastnich
zdrojQ, nebo by si zafidil uvér u komercni banky, c¢emuz se vsak vénuje dalsi cast této
analyzy.

Dva respondenti z fad podnikd, které o dotace viibec nezadaji, doplnili kontext a uvedli
shodné, ze dotacni systém obecné hodnoti spiSe negativné. Dle jejich nazoru nejsou
verejné prostfedky vynakladany efektivné. FN se jim jevi vhodnéjsi pro redistribuci
verejnych penéz a o jejich vyuziti by uvazovali. Dale doplnili, ze pokud ma podnik dobry
podnikatelsky plan nebo model, tak dotace nepotrebuje. Jednak jsou dotace dle jejich
vnimani velmi slozité na vyfizeni (administrativni zatéz) a také kfivi trh. Jeden
z respondentl doplnil, Ze pokud investice neni schopen zafinancovat z vlastnich
prostredkld, muUze si na né pujcit u komercnich bank a dotace nepotrebuje.
Tyto poznatky zjisténé u dvou respondentl nepodporenych podnikd maji jen maly
indikativni charakter vici prezentované analyze, nicméné Dodavatel mél zamér doplnit
vyse uvedena zjisténi u podporenych podnikd.
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7.3.4 Financovani rozvoje

Alternativni zpulisoby financovani rozvoje podnik

Podniky v sektoru rybarstvi jsou velmi konzervativni a preferuji financovani rozvoje
firmy z vlastnich zdroji. Pouze vyjimecné pracuji nékteré stredni a velké podniky
s komercnimi uveéry i Uvéry od akcionard / zaméstnancl. Jeden z respondentd doplnil,
Ze jejich Uvér u banky je pouze kontokorentem, ktery pomaha s cashflow firmy, jinak
vsak bankovni produkty ve své firmé nevyuzivaji a dalsi, Ze vyuzivaji dlouhodoby
provozni Uvér k profinancovani vykyvl v sezénnosti produkce. Pouze maly podil
respondentd z fad stfednich podnik{ vyuziva avérd i k financovani investicnich aktivit.

Dostupnost zdroja financovani na trhu
Respondenti hodnotili dostupnost financnich zdroji rizné, prficemz se objevily jak
pozitivni, tak negativni zkuSenosti v zavislosti na typu podnikani, financni situaci
podniku a zkusenostech s financovanim.

Pro nékteré respondenty je ziskani uvéru komplikované, zejména z institucionalniho
hlediska. Uvedli, Ze vzhledem k organizacni strukture (zapsany spolek) a specifickému
zaméreni na rybnikarstvi maji jen velmi omezené moznosti ziskat vysoky uver.
Vyznamnou roli zde hraje i dlouha doba navratnosti investic, kdy rozsifeni kapacity
rybnik{i nepfindsi zisk odpovidajici vysokym nakladiim na financovani, coz bankdm
ztéZuje schvalovani avérd na takové projekty. Néktefi respondenti zaroven uvedli,
Ze banky nemaji zkusSenosti s ocenovanim rybnikl a neakceptuji je jako zastavu,
coz financovani pres banky dale komplikuje.

Dalsi skupina respondentl vyjadrila pozitivni zkuSenosti s dostupnosti bankovnich
uvérd. Nékteré podniky disponuji vysokym kreditnim ratingem, ktery jim umoziuje
ziskat Uvéry s pfiznivymi podminkami a nizkymi Uroky. Tito respondenti preferuji
financovani bez nutnosti zaméstnavat dalsi pracovniky a své pfijmy z prodeje ryb
reinvestuji zpét do provozu. Zminuji také, Ze bankovni trh nabizi ,normalni” produkty,
i kdyZ se sazby v posledni dobé zvysuiji.

Cast respondentll vyuzivd nebankovnich plijéek, predeviim v situacich, kdy se jim
nedafri ziskat avéry kvali nizkym obratiim ¢i nedostatecnym zisk(m. Tito podnikatelé
se Casto obraceji na soukromé zdroje, jako jsou znami Ci kamaradi. Pro vétsi investice,
jako je nakup stroju, vsak néktefi z nich Uspésné ziskali Uvéry i od banky, coz povazuji
za vyjimecné pripady.

Obecné respondenti preferuji financovani z vlastnich zdroji a pfipadné kombinuji
s dotacemi. Pouzivani uvérd je u nich obvykle zalezZitosti pocatecni faze podnikani,
kdy potrebovali pokryt naklady, nez zacali generovat zisk. S ristem firmy se vsak
vétsina snazi fungovat samostatné a bez zavislosti na uvérovych produktech, coz je
zplsobeno jednak zkusenostmi s vysokymi Uroky u investic¢nich Gvérd, jednak snahou
minimalizovat zadluzeni.
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Nejvétsi prekazky dostupnosti financovani

Z odpovédi respondentl vyplyva, Ze za nejvétsi prekazky dostupnosti financovani
povazuji zejména prokazovani prijmQ, vysoké uUrokové sazby a nutnost poskytovat
zaruky.

Pro nékteré respondenty predstavuje zasadni prekazku pravni forma jejich organizace,
zejména pokud jde o zapsané spolky (z.s.), které maji kvlli svému statusu
komplikovangjsi pristup k uvérdm. Dulezité je rovnéz prokazani pfijm0 a ekonomicka
udrzitelnost, coz jsou faktory, které banky peclivé posuzuji. Respondenti také zdGraznili,
Ze s rostoucimi Urokovymi sazbami se financovani stava méné atraktivni; Gvéry
s urokem okolo 10 % jsou pro né jiz prilis nakladné, a proto je radéji odmitaji.

V nékterych pfipadech se respondenti setkali s pozadavkem na vysoké zaruky a zastavy,
které pro né byly dalsi bariérou. Ackoli banky dfive pozadovaly zaruky az ve vysi 130 %
hodnoty Uvéru, dnes jiz nékteri podnikatelé, ktefi jsou stalymi klienty, ziskavaji avéry
s méné prisnymi pozadavky na zaruky, napriklad se zajisténim formou sménky.

Pro cast respondentll je prekazkou i samotné zaméreni na rybnikarstvi a akvakulturu
(RAS), které banky podle nich plné nerozumi a které je proto méné ochotné financuiji.
Vétsina bank preferuje financovani projektd s jasnéjsSimi parametry zajisténi,
coz pro tento obor predstavuje komplikaci. Néktefi respondenti se kvlli témto
prekazkam bankam zcela vyhybaji a resi financovani mimo tradi¢ni bankovni sektor.

Dalsi respondenti uvedli, Ze pfimé zkusenosti s bankovnim financovanim nemaji a ani
je v soucCasné dobé nezvazuji, protoZze nemaji plany na vyznamné investice. Pro cast
z nich predstavuje také prekazku uroven zadluzeni jejich podniku, coz spolu s vysSimi
Uroky vytvari méné priznivé podminky pro dalsi Uvérovani.

Shrnuto, respondenti vidi hlavni bariéry v pravni formé jejich podnikd, v pozadavcich
na prokazani prfijmd a ekonomické udrzitelnosti, ve vysokych urokovych sazbach
a v komplikované dostupnosti financovani specifickych projektl v oblasti rybnikarstvi.

7.3.5 Vyuziti financnich nastroji v OP Rybarstvi

FN by mohly byt atraktivni alternativou k dotacim, pokud by byly nastaveny
s vyhodnymi podminkami, jako je nizky urok Ci zajisténi bez administrativni zateze.
Avsak kvuli tradicnim preferencim a obavam z dopadu na odvétvi prevlada nazor,
ze zachovani dotaci ma pro rybarské podniky stale vétsi hodnotu nez FN.

Zajem o financni nastroje (FN)

Z hlediska vyuzivani alternativnich zpUsobl financovani jsou podniky v sektoru
rybarstvi velmi konzervativni, coz v praxi znamena, ze se zpravidla snazi financovat své
hospodareni primarné z vlastnich zdroju (tj. bez Gvérd) a doplhovat dotacni podporu
pro potrebné investice z OPR. Nékteré vétsi rybarské podniky vyuZzivaji provozni tvéry
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na financovani sezonnosti ve svém hospodareni (pokryti cash-flow). Odpovédi ukazuji,
Ze respondenti maji k vyuziti finanénich nastrojl smisené postoje. Néktefi vidi FN jako
efektivnéjsi alternativu k dotacim, hlavné diky nizsi administrativni zatézi a moznosti
rychlejSiho pristupu k financim. Potencialni zajem o produkty FN vsak prijemci projevili
az v pribéhu diskuse v ramci fizenych rozhovorl, ve kterych byly postupné
vysvétlovany parametry jejich fungovani a také i vyhody v porovnani se standardnimi
dotacemi (napf. moznost ziskat finance pred realizaci investice, moznost kombinace
zvyhodnénych Uvérl a dotacni slozky ve finanénim produktu, nebo jiny rezim
kontrolnich mechanismd v porovnani se systémem operacnich programa). V tomto
smyslu ocenuji napriklad zvyhodnéné Uvéry s pripadnou moznosti doplnéni dotacni
slozky, které by mohly byt vhodné pro mensi investice do vybaveni Ci stroji. Celkové
vsak FN povazuji za nevhodné a jednoznacné preferuji zachovani soucasného systému
dotaci. Tito respondenti vSak také uvadéji, ze FN by pro né byly atraktivni pouze
za predpokladu mimoradné vyhodnych podminek, jako je nizky Urok nebo idealné
nulové Urokové sazby, které by byly doplnény i dotacni slozkou. FN by tudiz mohly byt
atraktivni alternativou k dotacim, pokud by byly nastaveny s vyhodnymi podminkami.

Typ financnich nastroji a diivody preferenci

Nejvétsi zajem by respondenti méli o kombinaci dotace a zvyhodnéného uvéru.
Pro Cast z nich by byly FN zajimavé zejména v podobé zaruk za uveér, coz by jim
usnadnilo jednani s bankami, kde je Casto problém s ocenénim specifického majetku
(napf. rybnik(). Nékteri také uvadéji zajem o bezdrocné pujcky, které by jim umoznily
zvladnout sezonni vykyvy produkce, aniz by museli vysoké castky investovat naraz.
FN by podle respondentl davaly smysl hlavné u menSich investic do zafizeni
a vybaveni; u velkych projektd (napf. rekonstrukce rybnik() by vsak byly dotace stale
preferovanym zdrojem financovani. Vétsina z nich FN povaZzuje za zajimavé,
ale podminky by musely byt mimoradné atraktivné nastaveny.

Preference dotaci pred financnimi nastroji

Prevazna cast respondentl preferuje zachovani dotaci. Argumentuji tim, ze dotace jsou
dalezité pro podporu velkych investic a také pro udrzeni konkurenceschopnosti vici
sousednim statlim, které obdobnou podporu poskytuji. V pripadé, ze by se dotace
zcela nahradily FN, existuji obavy, ze by se tyto nastroje setkaly s nevoli a konzervativni
sektor by je nepfijal. Nékteri respondenti uvedli, Ze pro rybarské podniky jsou dotace
zasadni i z dlvodu mimoprodukénich funkci rybnikd, které by FN nedokazaly
dostatecné zohlednit. Obecné tedy plati, ze dotace maji pro rybarsky sektor vyssi
hodnotu nez FN, a to i za cenu potencialniho naruseni konkurence v odvétvi.

Respondent, ktery patfi mezi podniky, které o dotace vibec nezadaji, doplnil, ze FN
se mu zdaji vhodnéjsi pro redistribuci verejnych penéz nez dotace a o jejich vyuziti
by uvazoval. Mezi nejvhodnéjsi FN zaradil bezirocnou pUljcku se zarukou a za pomoci
tohoto nastroje by investoval do zafizeni a stavby.
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7.3.6 Shrnuti

Z rozhovor( vyplynulo, Ze vétSina rybarskych podnik( pfistupuje k financovani
své cinnosti a investic konzervativné, tj. vyuziva primarné vlastni prostredky, které
doplnuji dotacemi z OPR. Zaroven ale néktefi zastupci vétsich rybarskych podnikd
uvadeéli, ze samotny provoz je také problematicky a obcas musi Cerpat i provozni Uvér
k profinancovani sezonnosti sektoru (pokryti cashflow). Vétsinovou casti empirického
Setreni vSak byly mensi rybarské podniky, které intenzivné vyuzivaji OPR. Tyto rybarskeé
podniky nevykazuji vyznamné problémy ve financovani, naopak maji dostatek vlastnich
prostiedkl pro kryti béznych vydajl. Pro potencialni zajem prijemcd o FN byly
identifikovany nasledujici body:

V pfipadé financnich nastroji prevazuje zajem o nizkourocené, idealné
bezdrocné Uveéry. Zajem o zaruky projevili zastupci sektoru spiSe vyjimecné;

Na dotaz, kdy je zvyhodnény Uvér jesté atraktivni, se vétsSina shodovala,
ze pfi rozdilu minimalné 3 % oproti komercnim Gvérim;

Za téchto podminek a za predpokladu omezeni podpory formou dotaci maji
o zvyhodnéné uveéry zajem prakticky vsichni respondenti;

Drtiva vétsina osob, se kterymi byly vedeny rozhovory, vsak preferuje zachovani
dotaci a zvyhodnéné Uvéry vnimaji spise jako mozny doplnék k dotacim.

Z odpovédi respondentl vyplyva nékolik zasadnich podminek, které by mohly zvysit
atraktivitu FN v ramci OPR oproti béznému komercnimu financovani:

Jednodussi administrativa a kontrola: Podle respondentl je snizeni
administrativni narocnosti a omezeni poctu kontrol jednim z klicovych prvka.
Ideadlem by bylo udrzet vse v duchu ,selského rozumu”, coz by mohlo zahrnovat
i flexibilitu v oblasti udrzitelnosti;

Urokové sazby a beziiroéné financovani: Dalsim zasadnim faktorem je vyse
urokové sazby. Atraktivita FN roste s poklesem urokd, pricemz bezurocné
financovani by bylo idealni. Malé rozdily v Urokové sazbé (napf. pll procenta)
mohou byt klicové. Néktefi respondenti aktualné s dosazenim komercniho
financovani nemaji problém a potrebovali by mit jasnou predstavu o vyhodach
FN oproti komercnim produktim;

Flexibilita pfi pofizovani vybaveni: Pro mnohé respondenty by bylo FN
atraktivnéjsi, pokud by umoznilo nakup starsiho pouzitého vybaveni, napfriklad
starsSich traktor( ci stroj{i, coZ v soucasnosti dotace neumoznuji (OPR 2021-2027
s timto v omezené podobé také pracuje, umoznuje nakup vozl ne starSich nez
3 roky, RO OPR toto planuje dale rozvijet a limitovat nakup starich strojl
pomoci najezdu kilometrd a motohodin). Tento pfistup by umoznil vyrazné
snizeni naklady;

Vhodnost pro mensi firmy: FN se jevi jako vhodné rfeseni zejména pro mensi
firmy, které nemaji kapacity na zvladani slozitych dotacnich fizeni. Pro vétsi
podniky s potfebnym zazemim naopak zlstavaji dotace zajimavym nastrojem.
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K otazce, jaké typy projektd by byly vhodné pro financovani s vyuzitim FN, respondenti
nejcasteéji zminili nasledujici oblasti:

e Investice do vybaveni a modernizace: FN by bylo vhodné pro nakup
dopravnich prostredkd, vybaveni, ¢erpadel nebo bubnovych filtr(, a to zejména
v pfipadé moznosti poridit pouzité vybaveni. Fotovoltaika a modernizace
stavajicich provozl také zaznély jako vhodné oblasti pro FN;

e Rozvoj RAS a vystavba novych provozu: Pro vétsi a dlouhodobé investice,
jako je vystavba novych sadek nebo modernizace rybochovu, FN nabizi
zajimavou alternativu. U téchto projektl respondenti zminuji financovani
v hodnoté 5-10 milion0 K¢ a vice;

e Specifické investice spojené s rybarstvim: Respondenti by pfivitali, pokud by
FN zahrnovalo i projekty na zpracovani uhynulych ryb a dalsi nezbytné provozni
naklady. V oblasti zpracovani ryb by FN mohlo podpofit modernizaci, i kdyz
vystavba novych zarizeni by byla vhodnéjsi spise formou dotaci.

Na zakladé téchto odpovédi se jevi jako vhodné premyslet do budoucna
o implementaci FN a naplnit poptavku po snizeni Urokovych sazeb, zjednoduseni
administrativnich procesli a moznosti pofizeni starSiho vybaveni, ¢imz by FN mohly
nabidnout rybarskému sektoru vyhodnou alternativu ke komercnimu financovani.
V ramci implementace FN v CR by také bylo vhodné koordinovat tento postup
s ostatnimi okolnimi staty, nebot jejich nekoordinované zavedeni v CR by mohlo
ohrozit konkurenceschopnost Ceskych producent(.

8. Navrh fungovani a institucionalniho zabezpeceni
financniho nastroje

V této kapitole je vénovana pozornost dil¢im implementacnim detaildim, které by mély
byt reflektovany v pfipravé FN v OPR, pokud tak bude rozhodnuto ze strany RO. Toto
predbézné posouzeni je z hlediska struktury sestaveno v souladu s Nafizenim Rady EU
€. 2021/1060, ¢l. 58, odst. 3, tj. v nasledujicich kapitolach jsou zahrnuty nasledujici
prvky:

a) navrhovana vyse prispévku z programu na FN a odhadovany aktivacni ucinek
spolecné se stru¢nym oddvodnénim (tzv. pakovy efekt);

b) navrhované finan¢ni produkty, které maji byt nabizeny (vCetné pripadné potreby
rozdilného zachazeni s investory);

¢) navrhovana cilova skupina konecnych prijemc(;

d) ocekavané prispéni FN k dosazeni specifickych cil{.

Posledni podkapitola je zamérena na specifikaci implementacnich moznosti FN v ramci
OPR, ve které byly reflektovany nejen legislativni moznosti a limity dle vySe uvedeného
narizeni, ale také metodicka doporuceni MMR a rovnéz i zjisténi z realizovanych
rozhovorU se zastupci relevantnich instituci v CR (ti. PGRLF, NRB, SZIF, PRV/MZE).
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8.1 Navrhovana vyse prispévku z programu do FN a ocekavany
pakovy efekt

Pro sestaveni navrhu vyse pfrispévku z programu do FN a kvantifikaci ocekavaného
pakového efektu je nejdrive nutné sestavit shrnuti klicovych zjisténi z provedenych
analyz tak, aby se naplnil prvni dil¢i cil tohoto evalua¢niho projektu (dle zadavaci
dokumentace). Jedna se o potvrzeni ¢i vyvraceni vhodnosti vyuziti FNv ramci
jednotlivych specifickych cili a k nim vztaZzenych aktivit ve schvaleném
programovém dokumentu OPR 2021-2027.

Dle analyzy typovych projektd (viz kapitola 7 této zpravy) a na zakladé poznatkd
z empirického Setfeni a také expertniho posouzeni vyplynuly nasledujici zjisténi
ke splnéni druhého cile tohoto evaluacniho projektu, tj. urceni vhodnych typu projekt
v ramci OPR, které by svym charakterem bylo mozné financovat navratnymi formami
podpory. Dodavatel navrhuje zahrnout FN do obou aktivit, vytipovanych
z prescreeningu (2.1.2 Investice do akvakultury, 2.1.3 Investice do intenzivnich
akvakulturnich systémd). Tyto FN by vramci vytipovanych aktivit pokryly cast
zpUsobilych vydajl, které aktivity podporuji, a nefungovaly by plosné pro celé aktivity.
Vramci aktivity 2.1.2 Investice do akvakultury Dodavatel navrhuje vytvorit FN
pro zpUsobilé vydaje, spojené s obnovovacimi investicemi, predevsim s nakupem
dopravnich prostredkd. V ramci aktivity 2.1.3 Investice do intenzivnich akvakulturnich
systému Dodavatel navrhuje rozdélit investice na dva typy projektld — na budovani
novych provozi RAS a na modernizaci stavajicich RAS, pficemz FN by pokryval
modernizaci RAS, pfipadné v kombinaci s dotaci i vystavbu novych RAS.

Uvedené zpUsobilé vydaje (dale jen ZV) tvori pouze Cast alokace financnich prostredku
aktivit OPR 2021-2027 a na zakladé podilu téchto zpUsobilych vydajd na celkové
alokaci aktivit v OPR 2014-2020 je dale vypocitan pakovy efekt a také doporucena
financni alokace pro FN (tabulka 30). OPR 2021-2027 se stale administruje a neni
uzavreny a tento podil tak neni vzhledem k neustale probihajici administraci OPR 2021-
2027 mozné vypocitat, proto jsou pro vypocet podilil ZV na celkové alokaci aktivit
vyuzita data za OPR 2014-2020, ktera jiz jsou kompletni. Vypocitané podily jsou poté
vyuzity pro vypocet teoretické financni alokace na ZV, vhodné pro implementaci FN
v ramci OPR 2021-2027.

Tabulka 30: Prehled alokaci OPR 2014-2020, vytipované aktivity pro implementaci FN, kurz 25,429 CZK/EUR (vlastni
zpracovani dle dat sestavy Ministerstva zemédélstvi, RO OPR, stav ke dni 8. 8.2024)

Opatieni  Nazev opatieni Pridélené finan¢ni Finanéni prostiedky pfidélené na zpusobilé vydaje, Podil alokace,

prostiedky celkem vhodné pro implementaci FN  zvaZovany pro FN

2.2. Produktivni investice do 749 999 807,00 K¢ 203 111 099,00 K¢ 27 %
akvakultury (dopravni prostredky)

2.4. Recirkula¢ni zafizeni a 121 653 729,00 K¢ 6224 901,00 K¢ 5%
pratocné systémy (modernizace RAS)

s docistovanim

Podily alokace zvazované pro implementaci FN byly vypocitany na zakladé sestavy
pro OPR 2014-2020 dle dat Ministerstva zemédélstvi (RO OPR, stav ke dni 8. 8. 2024).
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Hlavnim divodem je nedostupnost dat pro OPR 2021-2027 s ohledem na probihajici
administraci projektovych Zzadosti a prlbéznému vypisovani vyzev. Na zakladé
vypocitanych podild pro OPR 2014-2020 je stanovena vyse alokace pro implementaci
FN v ramci OPR 2021-2027 (tj. podily pochazi z OPR 2014-2020, dle kterych byla
alikvotné stanovena alokace pro implementaci FN v OPR 2021-2027).

Pro aktivitu OPR 2021-2027 2.1.2 Investice do akvakultury byl na zakladé dat z OPR
2014-2020 stanoven podil zpUsobilych vydajd, vhodnych pro implementaci FN,
na celkové alokaci aktivity ve vysi 27 %. Tento podil tvori dopravni prostredky
(automobily, pick upy, traktory, nakladace, bagry, vleky apod.). Z celkové alokace
na aktivitu 2.7.2 Investice do akvakultury v ramci OPR 2021-2027 ve vysi 636,2
mil. K¢ by tak bylo mozné pro FN vyclenit 171,8 mil. K¢ (tzn. 27 % celkové alokace
financnich prostredkd na aktivitu).

Pro aktivitu OPR 2021-2027 2.1.3 Investice do intenzivnich akvakulturnich systémi byl
na zakladé dat z OPR 2014-2020 stanoven podil zpUsobilych vydaji, vhodnych
pro implementaci FN, na celkové alokaci aktivity ve vysi 5 %. Tento podil je vSak nutno
vnimat relativné vzhledem k danému programovacimu obdobi OPR. V obdobi 2014~
2020 probihala vystavba rady novych provozl RAS, pficemz v sou¢asném obdobi 2021-
2027 bude dle odhadu Dodavatele (reflexe informaci RO OPR) na véech projektech
vétsi podil modernizaci, pfipadné rozsifovani stavajicich RAS. Bude-li se vSak pocitat
s5 %, ktery smérovaly do modernizace RAS v OPR 2014-2020, bylo by mozné
z celkové alokace na aktivitu 2.1.3 Investice do intenzivnich akvakulturnich
systémii ve vysi 53,3 mil. K¢ vyclenit 2,7 mil. K¢ pro FN (tzn. 5 % celkové alokace
finan¢nich prostredkd na aktivitu).

Celkové je tedy mozné vysi financnich prostiedkl pro OPR 2021-2027 na zakladé
zkusSenosti s ¢erpanim z OPR 2014-2020 odhadnout na zhruba 174 mil. K¢ Vzhledem
k nizkému podilu modernizaci RAS na projektech v ramci OPR 2014-2020 a vzhledem
k jejich vétsi ocekavané mire v programovacim obdobi 2021-2027 Dodavatel navysuje
vypocitanou castku na 200 mil. K& aby byla vytvorena dostatecna rezerva
i na modernizace RAS.

Pakovy efekt urcuje, jaky multiplikacni efekt maji verejné prostredky, tj. kolik
dodatecnych investic mohou generovat. Pro zjednoduseni se pocita se situaci,
kdy prijemci nepridavaji zadné vlastni prostredky, coz znamena, ze veskeré investice
jsou omezeny na celkovou alokaci z FN (200 mil. K¢).

V tomto scénari mizeme definovat pakovy efekt takto:

) ) Celkové investice mobilizované FN
Pakovy efekt =

Vetejné prostredky alokované do FN
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Jelikoz prijemci neinvestuji nad ramec FN a celkové investice odpovidaji
alokaci 200 mil. K¢, je pakovy efekt urcen pouze tim, jak se prostredky FN znovu pouziji
diky navratnym pajckam.

Predpoklady pro vypocet:
« Financovano 70 % z fondd EU a 30 % z narodnich zdrojd CR.
o Verejné prostiedky pouzité na FN jsou pIné financovany
(tj. 100 % spolufinancovani z verejnych zdroj).
« Pujcky jsou navratné a mohou byt reinvestovany (zvysuji pakovy efekt).
o Spolufinancovani prijemce: Pro odhad celkovych investic se predpoklada,
Ze prijemci nepridavaji zadné vlastni prostredky.

Zvazované kombinace podpory:
e 100 % bezurocny uvér
e 40 % dotace + 60 % bezurocny uvér
e 30 % dotace + 70 % bezurocny Uvér

Vypocet pakového efektu pro zvazované kombinace podpory
1. 100 % bezurocny uveér:
o Cela alokace 200 mil. K¢ bude poskytnuta jako bezirocné uvéry.

o Jakmile prijemci Uvéry splati, prostfedky Ize znovu pouzit na dalsi
investice.

o Pokud predpokladame, Ze pljcky budou splaceny v pIné vysi a znovu
vyuzity na dalsi projekty, mize se alokace vyuzit opakované.

Vypocet pakového efektu:
o Predpokladejme, Ze Uvéry Ize vyuzit dvakrat (po prvnim splaceni).
Pakovy efekt = (200 mil. K¢ + 200 mil. K¢) / 200 mil. K¢ = 2

2. 40 % dotace + 60 % bezurocny uver:
o Z celkové alokace 200 mil. K¢: 80 mil. K¢ pljde na dotace, 120 mil. K¢
na bezurocCné Uvery.
o Dotace (80 mil. K¢) jsou nevratné, ale pGjcky (120 mil. K&) se vraci
a mohou byt znovu vyuzity.
o Po splaceni pljcek I1ze 120 mil. K¢ vyuzit znovu.

Vypocet pakového efektu:
o Celkové investice budou 200 mil. K¢ (prvni kolo) + 120 mil. K¢ (druhe

kolo diky navratnosti pujcek).
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Pakovy efekt = (200 mil. K¢ + 120 mil. K¢) / 200 mil. K¢ = 1,6

3. 30 % dotace + 70 % bezurocny uvér:
o Z celkové alokace 200 mil. Ké: 60 mil. K¢ pujde na dotace, 140 mil. K¢
na bezdrocné Gveéry.
o Dotace (60 mil. K&) jsou nevratné, ale pGjcky (140 mil. K&) se vraci
a mohou byt znovu vyuZzity.
o Po splaceni pujcek Ize 140 mil. K¢ vyuzit znovu.

Vypocet pakového efektu:

o Celkové investice budou 200 mil. K¢ (prvni kolo) + 140 mil. K¢ (druhé
kolo diky navratnosti pUjcek).

Pakovy efekt = (200 mil. KE + 140 mil. K<) / 200 mil. K¢ = 1,7

Tabulka 31: Shrnuti vysledk( vypoctu pdkového efektu pro jednotlivé varianty financovani

Varianta podpory Dotace  Beziirocny Celkové Pakovy efekt
uveér investice
(1. + 2. kolo)
100 % bezlrocny Uvér 100 % 400 mil. K¢ 2
40 % dotace + 60 % bezurocny Gveér 40 % 60 % 320 mil. K¢ 1,6
30 % dotace + 70 % bezdro¢ny Uvér 30 % 70 % 340 mil. K¢ 1,7

Varianta 100 % bezurocného Uvéru umoznuje plné vyuziti navratnych prostredkd,
coz mize mit dlouhodobé vyssi dopad, protoze po splaceni mohou byt Gvéry
reinvestovany do dalSich projektd. Kombinace dotace a uvéru (40:60 nebo 30:70)
muUze byt vhodna pro rlznorodé potreby prijemcl, protoze poskytuje nizsi miru
zadluzeni. Plati, ze nejvyssi pakovy efekt (2) dosahuje varianta s 100 % bezuro¢nym
uvérem, protoze vSechny prostfedky jsou navratné a mohou se pouzit opakované.
Kombinace dotace a uvéru snizuje pakovy efekt, protoze dotace jsou nevratné, a tedy
se neobnovuji pro dalsi investice.

8.2 Navrhované financni produkty, jejich konecni prijemci
vcetné pripadné potreby prilakani investort
Pro zajisténi potencialniho uspéchu implementace konkrétnich financnich
produktd v ramci FN v OPR bude nezbytné rozlisit jejich rizné faze zivotniho cyklu.
Zcela zasadnim vychozim predpokladem je nutnost zajiSténi jejich dostatecné miry
atraktivity zejména v obdobi jejich zavedeni, pricemz atraktivitou se mysli jejich
nastaveni v porovnani se stavajicim systémem dotaci. V ramci rozhovorl se zastupci
klicovych instituci, které maji urcitou vazbu na implementaci dosavadniho systému
dotaci ¢i Uvérovych nastroji (zejména PGRLF, SZIF, NRB) vyplynulo, ze nejen zastupci
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rybarského sektoru, ale i zemédélstvi, jsou v dlouhodobé perspektivé obecné velmi
konzervativni ve svém rozhodovani ve vazbé na hospodareni svych podnikl. Rybarské
podniky v CR maji navic vy3si miru averze k riziku v segmentu Gvérovani, co? Ize dolozit
i vysokou mirou pokryti investic z vlastnich zdroji. V pfipadé neziskani dotacnich
prostredkl jsou pak financné narocnéjsi investice spise odkladany na pozdéjsi obdobi,
pokud je to mozné a jejich odlozeni nijak vyrazné neohrozuje fungovani daného
rybarského podniku. Z tohoto kontextu vyplyvaji vychodiska pro nastaveni financniho
produktu.

Financni produkty, které mohou jednotlivé FN poskytovat, Ize rozdélit do tfi hlavnich

skupin, tj.:
e Uvérové FN
e Zaruky

e Kapitalové vstupy

Pro segment rybarstvi nepredstavuji zaruky ani kapitalove vstupy vhodné FN. Zaruka je
pisemny zavazek, kterym rucitel prebira odpovédnost za celek nebo cast novych
uvérovych transakci treti osoby v ramci rizikového financovani, napf. dluhovych,
leasingovych ¢i kvazikapitalovych nastrojl. Jak je uvedeno vyse a zaroven jak vyplyva
z fizenych rozhovor( se zastupci rybarskych podnikd, tak Gvérové financovani, které by
bylo podpofeno pouze zarukami neméa v CR dostateény potencial absorpéni kapacity.
Stejné tak neni vhodny ani kapitalovy vstup, ktery predstavuje vklad do zakladniho
kapitalu cilové spolecnosti, za kterou investor obdrzi vlastnicky podil av praxi
se zpravidla vyuziva spise v IT sektoru inovativnich firem, start-up apod.

Dodavatel v kontextu vyse uvedenych souvislosti peclivé zvazoval vhodnost
moznych forem FN, vcetné zaruk. S ohledem najednozna¢na specifika
rybarského sektoru (viz také dale v textu), ktery je navic velmi konzervativni
ve svém finanénim managementu vyplyva, Zze v ramci OPR Ize realné zvazovat
uvérové FN. V pFipadé avérovych nastroji jsou relevantni zejména zvyhodnéné
uvéry, které by byly dale kombinovany s financni podporou z OPR (dotacni
slozka). Dle Nafizeni Rady EU ¢. 2021/1060, ¢l. 58, odst. 5 vyplyva nasledujici: ,FN [ze
kombinovat s podporou z programu ve formé grantd v ramci jediné operace FN
na zaklade jedné dohody o financovani, pricemz obé tyto odlisné formy podpory
poskytuje subjekt provadeéjici FN. V takovych pripadech se pravidla pro FN pouZziji
{ pro tuto jedinou operaci FN".

V tomto pripadé by cast FN v podobé zvyhodnéného Uvéru znamenala poskytnuti
financnich zdroju za podminek, které jsou pro dluznika vyrazné vyhodnéjsi oproti
obvyklym trznim moznostem, prficemz dodavatel zvazuje variantu nulové sazby.
Zvyhodnéneé uvery pak rovneéz mohou mit i dalsi atraktivni prvky ve svem nastaveni,
tj. napf. moznost odkladu splatek, moznost predcasného splaceni, prodlouzena nebo
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flexibilni délka splatnosti, pozadavek na mensi nez obvykly podil vlastnich zdrojd
(viz MMR, 2021, str. 22).

S ohledem na vysledky financnich kalkulaci typovych projektd v této zavérecné zpraveé
projektu vyplyva, Ze pro segment rybaiského sektoru je nutné nastavit pro prvni
obdobi implementace FN velmi atraktivni podminky tak, aby doSlo kco
nejplynulejsimu prechodu v dilc¢ich intervencich OPR na zcela jiny model jejich
financovani. Zastupci sektoru rybarstvi si timto zpisobem budou moci postupné zvykat
na tyto jiné moznosti ve svém financovani, které by byly v prvnich letech implementace
FN velmi blizké ke stavajicimu systému standardnich dotaci z hlediska jejich rentability.

Z tohoto dlvodu jsou pro navrhovany finan¢ni produkt doporuceny nésledujici
parametry, tj. zvyhodnény avér s nulovou Urokovou sazbu, ktery bude dale doplnén
jednak moznosti odkladu splatek, a zaroven bude dany FN kombinovany s dotacni
slozkou. Dle Nafizeni Rady EU ¢. 2021/1060, ¢l. 58 (odst. 4, 5, 6, 7), vyplyvaji nasledujici
zakladni podminky pro moznosti kombinovani FN s podporou z programu ve formé
grantd, tj.:

e Podpora z programu ve formé grantl je pfimo vazdna na FN aje pro néj
nezbytnd a nesmi prekrocit hodnotu investic podporenych z financniho
produktu.

e V pfipadé kombinované podpory jsou vedeny oddélené zaznamy pro kazdy
jednotlivy zdroj podpory.

e Uhrn viech forem kombinované podpory neprekrodi celkovou ¢astku dotéené
vydajové polozky.

e Granty se nepouziji na splaceni podpory obdrzené z FN.

e FN se nepouziji na predbézné financovani grantu.

e Je nutné dodrzet platna pravidla pro verejné zadavani a verejnou podporu.

Dle metodické prirucky FI-COMPASS (2021, str. 4) vyplyvaji nékteré klicové divody
a také vyhody, které miize pfinaset kombinace FN s dotacemi v ramci sdileného
fizeni. Tato kombinace muaze hrat dilezitou roli pfi plnéni cild politiky EU a feSeni
selhani trhu souvisejicich s navrhem projektu, Zivotaschopnosti a pfistupem
k financnim otazkam. Kombinace jsou potreba predevsim tam, kde investice nejsou
schopny generovat dostatecné ekonomické vynosy nebo Uspory nakladd, aby byly
Zivotaschopné bez dalsi podpory. Z realizovanych rozhovortd s pfijemci jednoznacné
vyplyva, ze podporované projekty zejména v intervencich investic do akvakultury
se v prostfedi CR nijak vyrazné nepromitaji do zvy3eni vynosii (trzeb), ale maji spise
vyznam pro snizeni naklad( v hospodareni rybarskych podnik(. Toto snizeni Ize pouze
aproximovat pro celkové propocty rentability podporovanych projektd. Spektrum
podporovanych zpUsobilych vydaji je pomérné rozsahlé a ve vétsiné pripadl nejsou
spojeny se zajisténim udrzovani produkce ryb, ale spiSe s udrzovanim
environmentalnich podminek tykajicich se rybnikafstvi a jejich plsobeni v krajiné.
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Hlavni dGvody a vwvhody kombinace FN a dotaci v sektoru akvakultury jsou:

Sektor akvakultury predstavuje rizikovy segment pro investi¢ni projekty s ohledem
na pusobeni rfady externich faktor(, které negativné ovliviuji potencialni produkci
ryb (viz Uvodni analyza sektoru). Kombinace FN a dotacni slozky potencialné
umoznuje zacelit financni mezeru a v potrebné mire saturovat potencialni
investicni projekty v sektoru akvakultury, které by jinak nebyly financovany
pouze prostrednictvim FN. Navic nejen dle studie IREAS (2018, str. 30), ale také
z provedenych rozhovor( vtomto projektu jednoznacné vyplyva stale platné
zjisténi, tj., Ze podporené projekty byvaji orientovany na obnovovaci/provozni
vydaje, kdy podniky z oblasti akvakultury neusiluji tolik o investice na inovace, ale
mnohem castéji zajiStuji obnovu dosluhujiciho zafizeni nebo koupi zakladniho
vybaveni potifebného pro fungovani — bez zasadniho vlivu na tvorbu dodatecnych
trzeb, ze kterych by bylo mozné investici splatit. Tyto vydaje pomahaji vyssi
ziskovosti spise nepfimo a z pohledu poskytovatele zdroju jsou jiz z principu
povazovany za vice rizikové. Navic dle rozhovord s prijemci realizovanych v roce
2024 vyplynulo, Ze u vétsiny tradicnich rybarskych podnik( dosahuje podil naklad
spojenych s udrzbou rybnicni soustavy vice nez 2 (nékdy az 2/3) na celkovych
vydajich rybarskych podnikl. Pokud se v téchto pfipadech zapocitaji i mzdové
naklady, tak nasledné zbyva jen velmi maly financni prostor pro generovani zisku.
V tomto ohledu Ize identifikovat jednoznacné specifikum sektoru akvakultury
spojené s nutnosti pribézné a vzasadé nekoncici velmi nakladné udrzby
produkénich rybnika.

Investice do akvakultury maji jednak dopad na udrzeni rentability rybarskych
podnikd  (ndkladovost podnikd) a zaroven predstavuji vyznamny
environmentalni dopad na krajinotvorbu (vodohospodarska funkce a soulad
s naroky na CHKO), pficemz u nékterych rybnikd se v CR jedna také o dopad
na socioekonomicky rozvoj lokalit s ohledem a kulturni ochranu (naroky
na udrzeni podminek narodni kulturni pamatky, napf. Rozmberska rybnicni
soustava).

Informaéni asymetrie a nedokonaly prenos informaci — Rybafi obtizné
presvédcuji banky, ze zdroje pro realizaci projektu budou v disledku generovat
nové financni prijmy, které mohou splatit navratné financovani. Problém
jeinastrané bank — nemaji dostatecné kvalifikované experty na tuto mensi
podoblast zemédélstvi (napf. nemoznost ocenéni rybnikli pro potreby zaruk).
S ohledem na vyse uvedena dilci specifika Ize navrhnout flexibilni financni reSeni
prizplisobena potiebam prijemci v sektoru rybarstvi. Kombinace dotacnich
a FN umoznuje nastavit navratnou formu podpory v souladu s Usporami
pfi zachovani motivace k realizaci Zivotaschopného projektu. Kombinace muze
reagovat na potreby konkrétnich investicnich projektd, jako je delSi doba
navratnosti ve srovnani s trznimi standardy nebo nedostatecna Uroven ziskovosti
s ohledem na naklady na trzni financovani.
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e Komplikovana predvidatelnost budoucich cash flow - Rentatibilita projektd
je vyznamné zavisla na schopnosti rybarskych podnikl dosahnout svych plang,
které ovliviiuje fada externich faktord (pocasi, kvalita a dostupnost vody, choroby,
predatofi, zména/trendy stravovacich navykl obyvatel apod.). Rovnéz je specifikem
i sezénni charakter produkce, které vykazuje velmi silné vykyvy, coz se promita
idotrzeb v pribéhu roku (tj. vyssi rizikovost podnikani). Kombinace FN
s dotacemi tak muze v sektoru akvakultury poskytovat vyssi pobidky
pro realizaci Zivotaschopnych a udrzitelnych investi¢nich projekti. Kombinace
FN s dotaci zaroven udrzuje v urcité mife potrebu generovat dostatecné prijmy
pro splaceni. Kombinace mohou rovnéz pomoci rozvinout zasobu investicnich
projektd, které maji byt financovany.

Narizeni Rady EU ¢. 2021/1060 nijak neupravuje konkrétni typy a moznosti
zpusobu, jejichz prostrednictvim by bylo mozné kombinovat FN s dotacemi v jedné
operaci. Jak vyplyva z metodické prirucky FI-COMPAS (2021) a také z metodické
pfirucky MMR (2021), tak jsou predstaveny nepfimo moznosti, které Ize pro pripady
kombinace FN s rliznymi druhy dotaci (dotacni slozky) vyuzit. V pfirucce FI-COMPAS
(2021, str. 10) je vtéto souvislosti explicitné uvedeno, ze tyto priklady nejsou
vyCerpavajici a v zavislosti na zjisténych selhanich trhu a na cilech programu muze ridici
organ rozhodnout o implementaci rliznych moznosti. Jedna se zejména a o nasledujici
priklady:

e Kombinace FN a dotace Urokovych sazeb a poplatkl (pfispévkld k cené)
za zaruky;
e Kombinace FN a pfispévku na technickou podporu;
e Kombinace FN a kapitalovych dotaci;
e Kombinace FN a vykonnostnich dotaci (odpousténi splatek), které se dale déli
na tyto podtypy:
o Kapitalové slevy: cast pujcky se preméni na grant
o Vratné dotace: Cast dotace se preméni na pUjcku
o Konvertibilni dotace: ¢ast dotace se preméni na vlastni kapital

Dodavatel vyhodnotil pro OPR v CR jako nejvhodnéjsi typ z vySe uvedenych
prikladi kombinaci FN a dotacni slozky, tj. kombinaci FN a kapitalovych dotaci.
Pro upresnéni je vhodné uvést, ze kapitalova dotace predstavuje tzv. dotacni slozku,
kterd je nutna pro pokryti té casti investice, ktera negeneruje zisk nebo neprindsi usporu,
a kombinace bude vyuZivana pro investice s mezerou financni Zivotaschopnosti (viz Fl-
COMPASS, 2021, str. 12; MMR, 2021, str. 54). Presnou definici zde uvadime z toho
ddvodu, Ze se z hlediska nazvoslovi mize splést s jinym FN, tj. kapitalovym vstupem,
ktery vSak predstavuje zcela jiny model financovani (tj. vklad do zakladniho kapitalu
cilové spolecnosti).
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V pripadé novych investic do RAS, by rovnéz pripadala v Uvahu také kombinace
financ¢nich nastroji a pfispévku na technickou podporu (t. odborné technické
poradenstvi), kterd je u téchto typl investic zcela zasadni pro Uspéch. Nicméné
pro budovani novych RAS vychazi financni analyzy spise ve prospéch udrzeni
stavajiciho modelu dotacniho managementu.

Naopak kombinace FN a dotace uUrokovych sazeb a poplatkl (pfispévkd k cené)
za zéaruky neni pro sektor akvakultury v CR relevantni s ohledem na vysledky finanénich
analyz u typovych projektl (tj. kombinace zvyhodnéného Uvéru s nulovou Urokovou
sazbou bez kapitadlové dotace). Kombinace FN a vykonnostnich dotaci je rovnéz
nerelevantni, a to s ohledem na Siroké spektrum podporovanych aktivit, které nelze
generalizovat s kvantifikovatelnymi cili EU napf. ve vazbé na Zivotni prostredi (tj. napf.
energetické Uspory).

Kombinace FN a kapitadlovych dotaci predstavuje situaci, kdy kapitdlova dotace je
urCena na pokryti Casti investice, ktera negeneruje vynosy a nesSetfi naklady,
coz ve financnich analyzach predstavuje variantu rentability, ktera muaze byt pro
rybarské podniky atraktivni. Jedna se varianty, které se bud ve vysledcich blizi
rentabilité investic podporenych pouze z dotaci (t]. stavajici model financovani projekt
v OPR) nebo v lepsim pripadé vychazi dané varianty jesté vyhodnéji. Kombinace FN
a kapitalovych dotaci se tudiz vyuZzije k financovani investic vykazujicich mezery
ve financni Zivotaschopnosti investi¢nich projektd.

Navrh parametra finan¢niho produktu a koneénych pfijemct

S ohledem na vyse uvedeny kontext a souvislosti ve finan¢nim managementu v sektoru
akvakultury vyplyvaji nasledujici parametry, které lze v soucasné dobé navrhnout
pro nastaveni financniho produktu FN.

Jedna se o dva typy vybranych investicnich projektl, tj. v aktivité 2.1.2 Investice
do akvakultury (pofizeni dopravnich prostfedkd) a dale v aktivité 2.1.3 Investice
do intenzivnich akvakulturnich systém0 (investice do novych a modernizace stavajicich
RAS). Tyto dva typy investicnich projektd dosahovaly uspokojivych vysledki
v provedenych financnich analyzach, tudiz je Ize zvazovat pro spusténi jejich podpory
v ramci rezimu FN.

S ohledem na vyse uvedeny kontext, souvislosti i specifika vSak nelze uvazovat
o podpore jen prostfednictvim zvyhodnénych avérd. Pro dosazeni Uspéchu
implementace FN v ramci OPR bude nutné nastavit podminky financnich produkt
velmi atraktivné, aby nedoslo mezi jednotlivymi programovymi obdobimi k zasadnimu
snizeni ve vyuziti potencialni absorpcni kapacity. Vyse navrhované podpory se odviji
od minimalnich i maximalnich limitd stanovenych pro zpusobilé vydaje u danych aktivit
v soucasném programovém obdobi 2021-2027.

69



Ml Spolufinancovano Gz
N\ -

MR Evropskou unii S

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

*
*
*

Tabulka 32: Parametry financniho produktu v pfipade vybranych investic v aktivité 2.1.2 Investice do akvakultury

Parametr Popis
Relevantni aktivita 2.1.2 Investice do akvakultury
OPR 2021-2027
Typ investicniho (ZV 100-109) Nakup dopravnich prostredkd, traktord, strojl
projektu (zpusobilé (ZV 035) Nakup valnik{, nosicl a jinych pfivésnych/navésnych zafizeni
vydaje) (ZV 036) Nakup pridavnych strojli/zafizeni k malotraktordm, traktordm a ostatnim
dopravnim prostredkim
Konecni prijemci Podniky akvakultury. Podpora mUze byt poskytnuta fyzické nebo pravnické osobé, jejiz

pfijmy pochazeji z akvakultury provozované vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost
a riziko. Podpora mUze byt rovnéz poskytnuta rybarskym svazdm a rybarskym spolk{m.
Podpora je urcena také novym chovateliim ryb.

Forma podpory Kombinace FN s dotacni slozkou, tj. zvyhodnény Uvér s nulovou procentni sazbou
doplnény kapitélovou dotaci ve vysi 40 %.
Doba splatnosti az 12 let, moznost odklad splatek jistiny v prvnim roce.

Vyse podpory Investi¢ni Gvér ve vysi 250 tis. K& az 13 mil. K& a minimalni doba splatnosti Gvéru jsou
2 roky.
K Gvéru bude déle poskytnuta kapitalova dotace ve formé snizeni jistiny poskytnutého
Uvéru, pricemz maximalni ¢astka, o kterou mize byt jistina v okamziku poskytnuti Gvéru
snizena, je 40 % z celkové vyse poskytnutého Uvéru.

Tabulka 33: Parametry financniho produktu v pfipadé vybranych investic v aktivité 2.1.3 Investice do intenzivnich
akvakulturnich systémi

Parametr Popis

Relevantni aktivita 2.1.3 Investice do intenzivnich akvakulturnich systému
OPR 2021-2027
Typ investicniho projektu  Projekty modernizace

Konecni prijemci Podniky akvakultury. Podpora mlze byt poskytnuta fyzické nebo
pravnické osobé, jejiz pfijmy pochazeji z akvakultury provozované vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost a riziko. Podpora neni uréena pro obce, svazky obci a kraje.
Forma podpory Kombinace FN s dotacni slozkou, tj. zvyhodnény Gvér s nulovou procentni sazbou
doplnény kapitalovou dotaci ve vysi 40 %.
Doba splatnosti az 12 let, moznost odklad splatek jistiny v prvnim roce.
Vyse podpory Investi¢ni Gvér ve vysi 100 tis. K¢ az 6 mil. K¢ a minimalni doba splatnosti Gvéru jsou
2 roky.
K Gvéru bude déale poskytnuta kapitalova dotace ve formé snizeni jistiny poskytnutého
uvéru, pricemz maximalni castka, o kterou mize byt jistina v okamziku poskytnuti
uvéru snizena, je 40 % z celkové vyse poskytnutého Uvéru.

Atraktivita nastaveni parametri finan¢niho nastroje

Jak je jiz uvedeno vySe, tak pro segment rybarského sektoru je nutné nastavit
parametry FN velmi atraktivné, a to zejména pro prvni obdobi jejich implementace.
V tomto smyslu dodavatel reflektoval, jakym zplsobem by bylo mozné vyraznéji posilit
informovanost o FN nejen zastupclim potencialnich pfijemcd rybarského sektoru,
ale také zastupcim politické sféry, ktefi by méli finalné rozhodnout o pripadném
(ne)spusténi FN v ramci program( spadajicich do gesce Ministerstva zemédélstvi.
Velmi dobrfe tak Ize prezentovat potencialni atraktivitu vyse uvedeného
navrhovaného nastaveni parametrd financnich produktl prostfednictvim porovnani
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miry rovnocennosti dotac¢ni a navratné podpory. Obdobné jiz bylo vyuzito ve studii
Deloitte (2020, str. 34), ve které se zdUraznila role tzv. celkového hrubého grantového
ekvivalentu (HGE) a nikoliv jen intenzita (tj. vyse) dotacni podpory. Takovy pfistup je
ve vyse uvedené studii vniman jako vyvazeny pfi rovhocenném hodnoceni obou
mechanismi podpory podnikatelského sektoru. Zaroven je vsak zdlraznéno, ze je
Ldulezité neprekrocit strop verejné podpory dané regiondlni mapou podpory, resp. typem
podporovaného subjektu” (Deloitte, 2020, str. 34). Vtomto kontextu je dulezité
i pro navaznou osvétu a informovanost vyuzit nasledujici schéma znazornujici
porovnani obou moznosti pristupll v podpore investicnich projekta.

Obr. ¢. 2: Komparace mechanismt podpory prostrednictvim dotacniho systému a financnich ndstroju

FINANCNi NASTROJE
Hodnota investice 10 mil. K¢

DOTACNI SYSTEM
Hodnota investice 10 mil. K¢

— = = = == oy

Kombinace poskytnuté

Soukromé
prostiedky
50%

verejné podpory :

I vyusiti limitu vp do
maxima — pokryti

z A celé investice
nastroj

| kombinaci FN
I a kapitalové dotace

60%

|
|
I Financni
|
|

Dotacni
podpora
50% ze ZV

Maximalni limit
™ (strop) poskytnuté
verejné podpory

Dotacni
podpora
40% ze ZV

* HGE = Hruby grantovy ekvivalent

Zdroj: Deloitte (2020, str. 34), vlastni Uprava ve vazbé na OPR 2028+

Rozdilné zachazeni s investory

Dle Narizeni Rady EU ¢. 2021/1060, ¢l. 61 vyplyva, ze podporu FN z fondU investovanou
do konecnych prijemcl a vSechny typy prijm0 vytvorené témito investicemi, véetné
vracenych zdrojli, které pripadaji na podporu z fond(, Ize pouzit k rozdilnému
zachazeni s investory pUsobicimi podle zasady trzni ekonomiky nebo k jinym formam
podpory Unie prostiednictvim pfiméreného sdileni rizik a ziskl, pficemz se zohledni
zasada radného financniho fizeni. Mira takového rozdilného zachazeni vsak nesmi
prekrocit miru nezbytnou k vytvoreni pobidek pro pfilakani soukromych zdrojl
stanovenou bud konkurencnim procesem nebo nezavislym posouzenim.
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Vyse navrhované financni produkty FN pro OPR predpokladaji aplikaci principu ,pari
passu” tak aby verejny a soukromy investor investovali za rovnocennych podminek.
Pristup rozdilného zachazeni s investory, tj. pfimérené sdileni rizika a ziskG mezi
vefejnym (prostiedky fondd EU na FN) a soukromym investorem, tudiz nebude
uplatnén. Navrhované finan¢ni produkty jsou konstruovany tak, aby byly v souladu
s pravidly vnitfniho trhu, co se tyce verejné podpory.

8.3 Ocekavané prispéni financniho nastroje k dosazeni
specifickych cila
Pro oba navrhované financni produkty FN v OPR (viz predchozi kapitola) je relevantni
jeden spolecny specificky cil definovany v programovém dokumentu OPR 2021-2027.

Pro aktivity 2.1.2 Investice do akvakultury a 2.1.3 Investice do intenzivnich
akvakulturnich systému se jedna o:

ENRAF specificky cil 2.1 - Podpora udrZitelnych cinnosti v oblasti
akvakultury, zejména posilovani konkurenceschopnosti produkce
akvakultury pfi soucasném zajisteni toho, aby tyto cinnosti byly
dlouhodobé environmentalné udrzitelné

V pripadé aktivity 2.1.2 Investice do akvakultury bude FN zaméreny na podporu
investi¢nich projektl pofrizeni dopravnich prostredkd, traktorG a strojd (ZV 100-109)
prispivat k posilovani konkurenceschopnosti a odolnosti podnik{l s cilem zachovat
tradicni akvakulturu poskytujici environmentalni sluzby. Tento typ vybaveni vyuzivaji
rybarské podniky zejména k zajisténi mimoprodukcnich funkci rybnicni soustavy a tim
i udrzitelného typu hospodareni. Priibézna obnova strojového parku a mechanizace
patfi mezi zakladni prvky tykajici se hospodareni v rybarském sektoru. Navic pfi
porizovani novych modernich dopravnich prostredkld dochazi i k prispévku
environmentalnich cild spojenych napf. vyuzivani modernéjsich dopravnich prostredka,

vevys

V pripadé aktivity 2.1.3 Investice do intenzivnich akvakulturnich systému bude FN
zaméreny na podporu investicnich projekt( tykajicich se vystavby a modernizace
intenzivnich zarizeni k produkci kvalitnich ryb. Tento typ investic bude pfispivat
k obéma castem specifického cile 2.1, tj. posilovani konkurenceschopnosti produkce
akvakultury pri soucCasném zajisténi toho, aby tyto cinnosti byly dlouhodobé
environmentalné udrzitelné.

Investicni projekty modernizace intenzivnich zarizeni k produkci ryb tak budou
navySovat vyrobni kapacity, a zaroven prispivat ke snizeni spotreby energie,
k optimalizaci vyuzivani vody a jimani, akumulaci a vyuzivani destové a uzitkove vody,
zaroven budou zavadét inovativni prvky a modernizace stavajicich zarizeni, povedou
k aplikaci modernich inovativnich metod Setrnych k zivotnimu prostredi a na snizovani
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uhlikové stopy, budou posilovat digitalizaci produkce a procesl, ataké pfrispéji
k diverzifikaci produkce s cilem snizit zavislost na omezeném poctu druhd. Investice
zameérené na Usporu a optimalizaci vyuzivani vody povedou k budovani odolnosti vici
klimatickym zménam. V pripadé uUspésné realizovanych RAS tak vysledkem bude
predevsim posileni konkurenceschopnosti a odolnosti podnikd.

Zakladni vychozi predpoklad pro dosazeni specifickych cili ENRAF v ramci
spusténi FN v OPR

Obr. ¢. 3: Schéma pro reflexi vychoziho faktoru nutného pro splnéni specifického cile ENRAF

y

Implementace a
plnéni specifického
cile

Osvéta - informovani

Nutné cca 1 az 2 roky

Atraktivita FN pred spusténim FN
” L, zaCit s propagaci a
Ptiprava atraktivnich informovanosti

podminek FN v
porovnani s dotacnim
systémem.

Ve vyse uvedeném schématu je znazornéna kaskadovita logika prvnich obecnych krokd
nutnych pro spusténi FN v OPR, které zaroven zajisti v dlouhodobé perspektivé plnéni
stanovenych specifickych cild ENRAF. Jedna totiz o komplexni zalezitost a v podstaté
i zasadni zmeénu v paradigmatu poskytovani financnich prostredkd v relativné
konzervativnim prostiedi sektoru rybarstvi. V tomto smyslu je zcela zasadnim vychozim
bodem jiz zminovana atraktivita nastavenych podminek FN (viz predchozi kapitoly)
a dale pak vénovany dostatecny ¢as na propagaci a pribézné zvysovani informovanosti
potencialnich zadatelU.

Podle zkusenosti PGRLF, tj. instituce, ktera jiz nékolik dekad v CR poskytuje riizné
formy zvyhodnénych uvéru ¢i zaruk, vyplyva, Zze pfi spousténi novych forem
financovani se v sektoru zemédélstvi potykali vzdy s urditym odporem jiz
zavedenych pFijemcti/Zadateli. Prikladem mze byt jejich ,Program Investicni Gvéry
Zemeédelec”, které pilotné spustili jiz vroce 2016, a museli vénovat dostatek
pozornosti pravé k vysvétlovani novych podminek nastavené nové podpory
zemédélskych subjekti. A v zasadé trvalo nékolik let, nez se jim podafrilo
presvédcit potencialni zadatele o prospésnosti nové koncipovaného nastroje.
Postupem casu se vsak dany nastroj osveédcil a zacal byt vice vyuzivan. V listopadu 2024
pak bylo nové spusténo jiz kontinualni prijimani zadosti o tento typ podpory.

Z uvedeného tudiz vyplyvaji dvé zjisténi. Jednak je technicky, a hlavneé i z hlediska
pfipravy doprovazené s pfislusnou mirou informovanosti jiz nerealné spoustét
jakykoliv . FN v OPR v soucasném programovem obdobi 2021-2027. Za druhé,
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pfi pfipravé nového FN v navaznosti na OPR 2028+ bude nutné zajistit dvé zakladni
vychozi podminky nutné pro budouci Uspésné pinéni specifickych cilii ENRAF, tj. zajistit
atraktivni podminky FN a naslednou intenzivni propagaci a informovanost subjektud
v sektoru rybarstvi, ktera by méla byt zajisténa v délce 1 az 2 roky. Dle realizovanych
rozhovord vyplynulo, Ze zastupci rybarskych podnikl znaji kontext FN, ale nemaji
dostatecné povédomi o dil¢ich detailech azejména moznostech ¢ivyhodach
potencialnich financ¢nich produktd. Tyto aspekty Ize resit intenzivni informacni kampani
ve vyse uvedeném casovém rozmezi.

8.4 Implementacni moznosti FN (v¢. reflexe rozhovort
se zastupci PGRLF, NRB, SZIF, PRV-MZE)

A&koliv dle Nafizeni Rady EU ¢ 2021/1060, ¢l. 59, vyplyva, Ze RO mize nékteré typy FN
také poskytovat (tj. Uvéry nebo zaruky), tak tuto moznost limituje Ceska legislativa,
tj. zakon ¢. 218/2000, o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zékonl, ve znéni pozdéjSich predpisid (Rozpocltova pravidla), zakazuje v §49
organizacnim slozkam statu poskytovat aveéry.

Z tohoto divodu je nize uveden seznam potencialnich subjektl, ze kterych mize
RO vybrat subjekt provadéjici FN a tomu nasledné i zadat jeho implementaci,
tj. (viz Narizeni Rady EU ¢. 2021/1060, ¢l. 59, odst. 3):

a) EIB;

b) mezinarodnim financnim institucim, jejichz podilnikem je clensky stat;

c) bance nebo instituci ve verejném vlastnictvi zfizené jako pravnicka osoba, ktera
se zabyva financnimi cinnostmi na profesionalnim zakladé a ktera splnuje
vSechny tyto podminky:

i) zadny soukromy subjekt nema pfimou kapitalovou ucast s vyjimkou
kapitadlové (casti, s niz neni spojeno ovladani ani moznost blokovat,
jizvsouladu se Smlouvami vyzaduji vnitrostatni pravni predpisy a jez
nezaklada rozhodujici vliv na pfislusnou banku nebo instituci, a s vyjimkou
forem soukromé kapitalové (casti, které s sebou nenesou vliv
na rozhodovani o kazdodennim fizeni FN podporovaného fondy,

i) pusobi na zakladé verejného politického mandatu udéleného pfrislusnym
organem clenského statu na celostatni nebo regionalni urovni, ktery
zahrnuje, vylu¢né nebo jako soucast jinych cinnosti, vykonavani cinnosti
v oblasti hospodaiského rozvoje, které prispivaji k cilim fondd,

iii) vylucné nebo jako soucast jinych cinnosti vykonava cinnosti v oblasti
hospodarského rozvoje, které prispivaji k cildm fond{ v regionech, oblastech
politiky nebo odvétvich, pro néz neni obecné dostupny nebo dostatecny
pFistup k financovani z trznich zdrojq,

iv) nezaméruje se primarné na maximalizaci zisku, ale zajistuje dlouhodobou
financni udrzitelnost svych cinnosti,
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v) zajistuje vhodnymi opatfenimi v souladu s pouzZitelnym pravem,
aby z pfimého zadavani zakazek podle pismene b) nevyplyval Zadny pfimy
ani nepfimy prospéch pro komercni cinnosti,

vi) podléha dohledu nezavislého organu v souladu s pouzitelnym pravem;

d) jinym subjektim, které rovnéz spadaji do pusobnosti clanku 12 smérnice
2014/24/EU.

V CR byla dosud nejvice vyuZivana varianta v bodé c), tj. Narodni rozvojova banka
(resp. diive CMZRB), které zarover spravovala oddéleny systém Gctd.

V soucasném programovém obdobi 2021-2027 je novou moznosti vyuziti spravy
FN ze strany EIB, resp. program InvestEU, ktery ma za ukol sloucit vSechny dosud
existujici centralné fizené FN na drovni EU. EK tim reagovala na roztfisténost FN
na Urovni EU a existenci vice sad pravidel pro tyto FN v predchozim programovém
obdobi.

Pro vybér nejvhodnéjsiho spravce FN nebo spravce HF je nutné reflektovat nekolik
faktor(. Jedna se zejména o:

e Dosavadni zkusSenosti potencialniho spravce — potencialni spravce by mél
disponovat dostate¢nymi personalnim, odbornym i technickym zazemim
se zkusenostmi tykajici se spravy rliznych typu financnich produktl, v idealnim
pfipadé v nadvaznosti na specifické formy financovani v ramci programa EIB;

e Financni narocnost spravy FN — dle Nafizeni Rady EU ¢. ¢. 2021/1060, cl. 68,
odst. 4 vyplyva, Ze poplatky za spravu jsou zaloZeny na vykonnosti, tj. napf.
max. 5 % celkové Ccastky prispévkl z programu vyplacenych konecnym
pfijemclim formou Uvérd nebo vyclenénych na smlouvy o zarukach a az 7 %
celkové castky prispévkl z programu vyplacenych konecnym prijemcim
v podobé kapitalovych a kvazikapitalovych investic. Pfitom je evidentni, ze nejen
implementace FN je spojena s vysSimi spravnimi naklady, které jsou zplsobené
zejména z dlivodu odlisné délky obdobi spravy pfislusnych zdrojd v porovnani
s dotacemi.

S ohledem na vyse uvedené dva klicové faktory nutné pro vybér nejvhodnéjsiho
spravce FN ¢i spravce HF lIze jiz v této casti zavérecné zpravy odpovédét na cile tohoto
projektu, tj. Ze v sou¢asném programovém obdobi jiz neni mozné FN zavadét
pro stavajici aktivity OPR. Dle provedenych analyz vyplyva, ze je vSak potreba
zahéjit diskuse se zastupci Odboru Ridiciho organu rozvoje venkova jiz
v souc¢asném obdobi ohledné spoluprace pfi spusténi spolecnych FN, a tim zacit
pripravovat tuto agendu pro obdobi 2028+, ve kterém by jiz vybrané financni produkty
mohly byt realizovany i pro novy OPR v pfistim programovém obdobi. Intenzita
procesu pripravy FN by se méla zvysit v momenté, kdy budou k dispozici prvni
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navrhy legislativnich predpisi EU pro nové programové obdobi 2028+ a kdy bude
ziejmé, ze Odbor Ridici organ rozvoje venkova finanéni nastroje spusti.

V CR pripadaji v soucasné dobé v lvahu pouze dvé varianty institucionalniho
zabezpeceni FN v ramci OPR, tj. NRB nebo PGRLF. Obé instituce disponuji zkusenostmi
v oblasti Uvérového financovani, nicméné maji rozdilné potencialni kapacity pro
Uspésné zajisténi implementace FN.

V pfipadé NRB vyplyvaji nasledujici poznatky dle realizovanych rozhovort
a provedenych analyz:

NRB by videalnim pripadé méla v delsi casové perspektivé implementovat
vsechny FN pro operacni programy financované v ramci kohezni politiky EU, SZP
EU i ENRAF. Az do soucasné doby viak nejsou FN v CR nijak vyrazné rozvijeny
a obecné maji RO tendenci spise koncentrovat pfipadnou realizaci dil¢ich &asti
svych operacnich programu skrze vlastni zprostredkujici subjekty;

NRB se dlouhodobé snazi svymi financemi mobilizovat soukromé zdroje, a tim
zvysovat pakovy efekt verejnych finanénich prostiedk;

NRB predstavuje instituci se standardni bankovni licenci — hodnoti rizikovost
a bonitu klienta na zakladé informaci z vefejnych registrd a také hodnoti projekt
a specificitu zdrojd, pricemz sektorova pfislusnost podnikl neni zcela zasadni.
Pokud ma klient dobre promysleny podnikatelsky zamér a také disponuje
potrebnymi vstupy, tak mu NRB pomaha ve vyfizeni zadosti o financni produkt;
Kromé Prahy ma NRB celkem 4 regionalni pobocky, tj. Brno, Ostrava, Plzen
a Hradec Kralové.

V piipadé PGRLF vyplyvaji nasledujici poznatky dle realizovanych rozhovoru
a provedenych analyz:

PGRLF predstavuje instituci s vice nez 30letou zkuSenosti v oblasti poskytovani
garanci a dotaci ¢asti Uroku z Uvéru v sektoru zemédélstvi. Jedinym akcionarem
je Ceska republika, jejimz prostfednictvim vykonava pfisluina prava Ministerstvo
zemeédélstvi;

Dlouhodobé plsobi jako standardni financni instituce, avsak primarné prosazuji
politiku MZE. Stejné jako komercni banky ziskavaji informace o klientech a jejich
bonité, ale nemaji tolik informaci, jako banky, u kterych maji klienti Gcty;
Aktualné portfolio PGRLF zahrnuje vice nez 10 programi podpor a sestava ze tfi
piliftd — podpora casti Urokl z komercnich Gvérl, prfima podpora pojisténi
Ci nakupu zemédélské pldy, a podpora ve formé uveér poskytnutych PGRLF;
Vyznamné zkuSenosti se zajiSténim Uvérového financovani v sektoru
zemédélstvi v ramci disponibilnich narodnich zdrojg;

Kromé Prahy ma PGRLF pobocku v Brné. Dale disponuje referenty na oddéleni
podpor v regionech CR;

Dle jejich dosavadnich zkuSenosti s financovanim projektd v PGRLF je nutna
kontinualni silnd propagace a zajisténi informovanosti zadateld u novych
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investi¢nich program(, které se postupné z kolovych vyzev transformovaly
vroce 2024 na kontinualni vyzvu, ve které se kromé zvyhodnéného uvéru
poskytuje i dotacni slozka, coz je pro zemédélce nastaveno velmi atraktivné;
Celkove vsak pocituji problém v jejich personalni kapacité, ktera neni dostacujici
pro rozsah intervenci v PRV a OPR.

V pfipadé SZIF vyplyvaji nasledujici poznatky dle realizovanych rozhovort
a provedenych analyz:

V porovnani s rozhovory realizovanymi v podobném projektu ex-ante evaluace
FN v OPR v roce 2018 vyplynul zna¢ny posun ve vnimani role i moznosti FN
v sektoru rybarstvi i zemédélstvi. V ramci OPR bylo identifikovana jako jedina
vhodna aktivita zamérena na investice do akvakultury pro FN.

Dle zkuSenosti SZIF se zadateli vyplyva, ze maji stale velmi vysoké preference
pro poskytovani dotaci. Vramci FN by se vSak mohla pfijemciim v OPR
nabidnout moznost pracovat i s kombinaci dotace plus zvyhodnény uvér;

Pro implementaci FN zatim neni zadna politicka motivace, takze se tématikou
FN v ramci SZIF nijak vyznamné nezabyvaji;

Pro poskytovani FN v ramci OPR vnimaji potencialné vyznamnou roli NRB;
Vramci rozhovoru byl také potvrzen specificky kontext sektoru rybarstvi,
tj. zejména pokles spotreby sladkovodnich ryb v poslednich letech,
coz do znacné miry komplikuje financni rentabilitu realizovanych investicnich
projektd.

V pripadé PRV (MZE) vyplyvaji nasledujici poznatky dle realizovanych rozhovoru
a provedenych analyz:

Situaci ohledné mozné implementace FN vnimaji na PRV stale stejné jako
v poslednich letech, tj. zatim nebyla a neni politicka vile pro podporu jejich
spusténi v ramci sektoru zemédélstvi Ci nastroji politiky rozvoje venkova EU.
Z tohoto dlvodu se FN zatim nezavedly;

V ramci rozhovoru vsak vyplynulo, Ze stavajici absence priprav pro moznou
implementaci FN povede k tomu, Ze se FN zacnou fesit na posledni chvili nebo
i pozdé, tj. napr. v momenté stanoveni urcitych podminek ¢i pravidel v nové
pripravované legislativé EU, pokud by nastala urcita vyrazna zmeéna v pfristupu
Evropské komise. Zatim vsak v diskusich na Urovni EK vyplyvalo, ze i v dalSich
obdobich budou FN piedstavovat spise dobrovolnou agendu pro RO.

S ohledem na vyse uvedené faktory dilezité pro vybér nejvhodnéjsiho spravce FN
nebo spravce HF vyplyva, ze nejlepsi podminky pro pripadné zajisténi FN v OPR ma
NRB atoi sohledem na casovou perspektivu, kdy lze predpokladat, ze bude
v horizontu jednoho az dvou programovych obdobi dochazet i v segmentu provadéni
FN k institucionalni koncentraci na urovni jednotlivych clenskych statd. Hlavnim
dlvodem budou finan¢ni naklady spojené se spravou pfislusnych FN.
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Pfesto lze i vtomto kontextu zvazovat zavedeni FN OPR ipod PGRLF,
a to za predpokladu, ze by tato instituce byla jednak institucionalné posilena
a prislusné FN by byly zaroven propojeny i se soubéznym provadénim FN v ramci
SZP EU. Timto zpUsobem by bylo dosazeno urcitych Uspor zrozsahu v ramci
institucionalniho zajisténi FN jak pro sektor zemédélstvi, tak i rybarstvi. Vizualni podoba
institucionalniho zabezpeceni pro poskytovani prislusnych financnich produktd, které
byly doporuceny v predchozi kapitole je znazornéno v nasledujicim schématu.

Obr. ¢. 4: Instituciondlni zabezpeceni poskytovdni FN v ramci OPR 2028+

Ridici organ OP Rybarstvi 2028+

RO vybere finan¢niho zprostfedkovatele (NRB /
PGRLF), se kterym bude podepsana jednotna
dohoda o financovani, ktera pokryva granty

a financni nastroje

Financni zprostfedkovatel pro kombinovany financni nastroj

Kapitalova dotace

Zdroj: vlastni Uprava s inspiraci dle FI-COMPASS (2021, str. 12)

Pro pfipad kombinace FN s kapitdlovou dotaci RO pfimo povéfuje nebo vybira
implementacni subjekty schopné a ochotné fidit FN kombinované s granty. Zaroven je
nutné zd(raznit, Ze pfi vybéru implementacniho subjektu bude nutné zohlednit
i hledisko moznosti propojovani informacnich systém( pres spolecné IT rozhrani.
V soucasném obdobi je jiz v MS2021+ funkéni modul na Finan¢ni nastroje, coz bude
podle nazoru zastupc RO OPR patrné pokracovat i v daléim obdobi. PFistupy a celkové
pojeti k problematice IT je na MZE i SZIF velice konzervativni, pficemz pfislusné agendy
se vytvari a postupné buduji v priméru 3 roky. V pfipadé nového systému pro FN Ize
predpokladat i delSi Casovy horizont, coz by vSak mélo byt potvrzeno hloubkovou ex-
ante procesni analyzou v dané problematice. S danou instituci nasledné podepisuje
jednotnou dohodu o financovani pokryvajici dotace a FN. Ve fazi implementace FN
podavaji konecni pfijemci jedinou zadost o financovani na vybrany subjekt financniho
zprostredkovatele, jehoz funkci je analyzovat zpUsobilost a financni zivotaschopnost
projektu, a zejména potiebu kapitalové dotace na realizaci projektu a schopnost
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konecného prijemce splacet financni produkt viozeny do kombinovanych FN. Nasledné
rozhoduje o obou formach podpory a zpristupnuje obé formy financovani kone¢nému
prijemci. Vyplaceni mlze probihat bud  soucasné, nebo v dilcich platbach, v zavislosti
na typu projektu a na potrebach financovani konecného prijemce. O schématu
vyplaceni mlze rozhodnout financni zprostfedkovatel podle jeho standardnich
postupl a/nebo pripad od pfipadu. Kapitadlova dotace nebude vracena a nebude
pouzita na splaceni FN.

Vtomto kontextu je mozné souhrnné odpovédét na cile tohoto projektu,
tj. Ze v souc¢asném programovém obdobi jiz neni mozné FN zavadét, protoze by
se jejich Uspésné spusténi jiz nedalo casoveé stihnout.

Nicméné dle provedenych analyz vyplyva, ze potfeba zahajit v souc¢asném obdobi
intenzivni pripravy pro obdobi 2028+, ve kterém by jiz vybrané financni produkty
mohly byt v ramci FN v OP Rybarstvi realizovany.

Idealni variantou je vyuziti podminek NRB a to s ohledem na dlouhodobou
perspektivu koncentrace financnich nastrojd v jedné instituci v ramci ¢lenskych statd,
kdy s ohledem na nakladovost celého systému bude preferovan centralizovany
management.

Lze vSak zvaZovat i variantu spusténi FN skrze PGRLF, ktery by vSak musel byt
vyraznéji posilen personalné, regionalné i technicky, a zaroven by mélo dojit
k politickému rozhodnuti ke spusténi financnich nastrojii i vramci PRV,
aby se dosahovalo Uspor v rozsahu pfi zajistovani financnich nakladd spojenych
se spravou FN.

Pokud bude v ramci nastroju rozvoje venkova zahrnutych do Strategického planu
SZP 2023-2027 (resp. navazujicich pro obdobi 2028+) rozhodnuto o jejich
financovani skrze FN, tak dodavatel doporucuje pripravit novy projekt na podporu
implementace FN v OPR 2028+, ktery by byl zaméren na:

o specifikaci dil¢ich detailt finan¢nich produkti pro vybrané aktivity nebo
zpusobilé vydaje investi¢nich projekti OPR;

o specifikaci detailni institucionalni, legislativni, procesni a personalni stranky
vybudovani systému spolecné implementace FN pro OPR a také PRV

v programovém obdobi 2028 +.
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Priloha 1: Produkty akvakultury v tundch Zivé vahy 2013-2022 (Eurostat, 2024a)

_EE-M-E_E_ 2017 M-MEE-E_M

EU - 27 stata (od e 1035 1048 1002 1142 ep 1132 1120 . 1123 1084
2020) 581,323 264,884 448,8313 374,4857 966,3887 179,8073 657, 4357 891,8512 339,8425
EU - 28 statu (2013- e 1250 . 1259 1286 . 1364 ep 1318 be 1120 . 798 .

2020) 208,27 832,85 724,1473 623,4617 262,3107 179,8073 657,4357

Belgie e 214 e 32 44 75 111 86 209 223 243
Bulharsko 6292 6 883 10 652,39 12 445,03 9795,997 10 758,436 11 959,376 8 859,875 10 725,949 9 063,84
Ceska republika 19 360 20163 20 200 20950,1 21685 21750 20 989 20 402 20991 19 259
Dansko 31 381,539 33624 35990 34 770,03 34 327,34 32 166,77 40 221,41 37 839,32 35 639,69 36 200,62
Némecko 254539 262226 26 867,4 323364 36 142,2 317963 37 9984 321277 32 586,4 26 498,2
Estonsko e 864,93 798,27 867,73 870,46 943,656 1061,9693 1.039,888 849,4598 800,8189
Irsko 32 664,1 29327 e 3758122 e 412604 e 43247 e 35252 e 34977 35152 39384 39963
Recko cl e 1044517 © ¢l 1236209 1256395 p 1323749 128 747,9 130 792,562 143 694,193 140 452,2
Spanélsko 226 220,8 284 976,51 293 509,95 287 281,81 314 957,51 318 701,63 306 507,43 138,42 56 4,834713 272 589,681
Francie 2003299 e 064,1;?2 082,9183 17513351 e 553,5;2; € 327,4;;33 b 328,31?21 051,6;; 193394006 b 455 Eg
Chorvatsko 13719,71 13767,8 16 875,1 17 268,98 17 14,3 19 680,25 20 443,945 21 770,69 27 919,839 27 217,73
Italie 140 879,82 148 730,34 148 138,8 f  141904,62 156 307,239 142 726,453 132 277,851 122 742,159 145 887,2 130 246,945
Kypr 53393 4 835,28 5 458,56 6 624,8 7 276,1 7 346,985 8079,1 7 342,699 7 862,3 7593,9
Lotyssko 643,68 686,29 863 779 806 828 626,4 7274 901,9 869,9
Litva 3 840,87 3353,21 4084,62 4098,86 3 459,45 3449,99 3775138 4 069,497 4814,53 4393,556
Mad'arsko 14 383 15 366 17 337 16 520,3 18 257,523 17 900,399 17 315,12 18 385,118 17 955,629 18 706,824
Malta 9 077,2605 8 605,585 10 800,334 12 466,494 15 720,685 19 291,442 13 823,4378 19 829,4347 16 410,2482 18 050,5386
Nizozemsko 46 605,36 6308902 e 6220429 e 6176344 e 51030,5 53 004,1 45750 39 467,6 40 526,9154 39 090
Rakousko 323849 3393,31 3 503,06 3485,5 3 865,686 4.084,324 4250,025 4526915 4920413 4718,738
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Polsko 31257,97 36 335,83 33 559,64 35 452,0072 35418,5 36 806,31 39 730,54 45 417,8279 39 609,8838 42 201,4985
Portugalsko 10067,23 e 1079462 e 956295 ep 1126273 12 553,13 117659 b 12880,76 13 647,68 17 561,74 18 688,19
Rumunsko 1014678 e 1067697 1101577 e 12585479 12 798,04 12 298,45 12628 e 12150 e 11714 e 11212
Slovinsko 12343 1442 1590 18259 17296 1937,7 21382 1674,1 1691,9 1466,3
Slovensko 1.084,75 1214,37 1247,95 1 956,59 2 608,78 2 246,93 2 688,69 2 151,67 2 417,45 2 680,75
Finsko e 13324 14 879 14 413 14 584 14 323 15 295,8 15 053 14 399,4 16 280,5
Svédsko 13 366 12 899 12 277 15 747 14 848 13 094 11 600 12 089,3 15 246 11 800
Island ic 8 387 8382 15129 20 850 18 794 : 40 595 53136 51348
Norsko 12478547 41973,?)? 8825,2?12 190,12332 624,1313182 115,1043153 042,13222 4112,3?12 1112,26533 740,1332
Velka Britanie 203 263 214 626,95 211567,97 194 275,32 222 248,976 185 295,922
Bosna a Hercegovina : : : : : o« tlc ilc 367435 37532
Cerna Hora : : : : 1022 : : : : 1087
Severni Makedonie : : : : : : : : 2013 1955,999
Albanie 3700 4000 3495 4750 4430 6 258 6 300 9 084 8 662 8908
Srbsko : : : 6 877,66 5 069,65 73387 6 806,77 6 010,26 7 307,89 5 776,47
Turecko 233393,9 233997 238 624 249 561 272700 310 966 371029 417 073 466 730 510 924

Pozn.:: - nedostupné data; be - preruseni ¢asové rady, odhadované; b - preruseni asové rady; ¢ — dlivérné; e — odhadované; f — predpovéd; ep - odhadované, prozatimni; p — prozatimni
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