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Jak se drobni zemédélci v kraji Dordogne
podileji na ,,vefejném taliri*

Lokalita: Dordogne, Nova Akvitanie, Francie

Pocet obyvatel: > 400 000

Rozloha: 9 060 km?

@ @ @ 76 % mira
Ramcova dohoda 10 400 jidel denné spokojenosti stu-
s vice dodavateli dentu se sluzbou
100% dodavky Dialog s trhem Rozdéleni zakazek
biopotravin na mensi ¢asti
Znacka ECOCERT Kuchyn pfimo Skoleni personalu

ve 20 skolach na misté



Jak se drobni zemédeélci v kraji Dordogne podileji na ,verejném talifi“

ZAKLADNI INFORMACE

Zemeédélstviv kraji Dordogne ma velky vyznam pro hospodafstviv celém regionu, nebot zameéstnava kazdého
ctvrtého obyvatele. Nachazeji se zde prevazné stfedné velké zemédeélské podniky, které se zabyvaji zejména
chovem hospodarskych zvifat a péstovanim plodin, napfiklad obilovin ¢i olejnin. Rozloha zemédélské pady
v kraji Dordogne (SAU — malé zemédélské jednotky) ¢ini 353 100 hektard. Z toho 12 % pfipada na ekologické
zemédélstvi.

Kraj spravuje 35 nizsich stfednich skol, na kterych studuje pfiblizné 14 500 zakl ve véku od 10 do 15 let. Z celko-
vého poctu 359 krajskych zaméstnanct skol jich 163 pracuje ve stravovacich sluzbach.

Celkové kraj zajistuje v prmeéru 10 400 jidel denné, pricem?z tato jidla se pfipravuji vzdy v kuchyni dané gkoly.

Kraj se zavazal dodavat na nizZsi stupen stfednich skol vyhradné biopotraviny a mistni potraviny, s cilem pfipra-
vovat sezénnijidla pfimo ve Skolach.

Kazdd skola je povinna si sama obstaravat potraviny, a to v souladu s podminkami dohody mezi Skolou a mist-
nim Ufadem, s ohledem na konkrétni opatieni potifebna k dosazeni cild v oblasti ndkupu potravin stanove-
nych vnitrostatnilegislativou.

Podle francouzskych pravnich predpisd, zejména zakona Loi EGalim (https:/agriculture.gouv.friegalim-1-

tout-savoir-sur-la- loi-agriculture-et-alimentation), jsou vefejni zadavatelé povinni pfi zadavani zakazek na

dodavky potravin a stravovacich sluzeb zohlednovat fadu norem kvality a zasad udrzitelnosti.

Pokrmy musi napfriklad z50 % v hodnotovém vyjadfeni obsahovat produkty kvality (ve smyslu environmental-
nich ¢i socialnich znacek nebo zna&ek kvality/pavodu) a z té&chto 50 % musi byt 20 % produktl ekologického
zemédeélstvi. Kromeé toho musi provozovatelé verejnych jidelen dodrzovat pozadavky na vyzivové hodnoty
arozmanitost a pfi ndkupu produktl zohlednovat jejich Cerstvost, sezonnost a stupen zpracovani.

STRATEGIE NAKUPU

V roce 2018 zahajil Ufad v départementu Dordogne projekt nazvany ,,100% ekologické, mistni a domaci stra-
vovani“, podporovany predsedou kraje Germinalem Peirem. Cilem projektu je:

@ zajistovat nutrién& vyvazena a ekologicka Skolni jidla, ktera budou pfipravovana od
zakladu,

@ rozvijet kratké dodavatelské fetézce a poskytovat trzni pfilezitosti mistnim a mensim pro-
ducentim,

@ vytvofit potravinovou komunitu soustifedénou kolem skol a mistnich producentd.

Pokud se chce néjaka skola do projektu ,J00% ekologického, mistniho a domaciho stravovani* zapojit, pred-
stavi jej Skolské radé a zaméstnancum krajské pracovni skupina, kterou tvofi mimo jiné verejni ¢initelé a od-
bornici na vyzivu, ndkup potravin, vafeni a nezavadnost potravin. Poté se ve Skolni kuchyni porada tydenni
intenzivni kurz, béhem kterého se pod dohledem kuchare-lektora zaméstnaného krajem testuje metodika
projektu.

Tento krokje velmi uzite¢ny pro uréeninezbytnych investic do lidskych a materialnich zdroju.
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V nasledujici fazi kazda Skola stanovi své potfeby ve smyslu objemu a hodnoty, a to pomocidigitalniho nastroje
LA table, ktery vytvoril krajsky nutriéni specialista. Tento nastroj pomaha uréit jak mnoZstvi potfebnych pro-
dukt(, tak odhadovanou hodnotu zaddvanych zakazek, cozZ je zase nezbytné pro vybér vhodného zadavaciho
fizeni. Kromé toho musi kazda skola splnovat vySe uvedené pravni pozadavky.

Ke sladéni poptévky a nabidky dojde na zakladé zajisténi dodavek a dialogl s trhem, které jsou realizovany ve
spolupracisklicovymimistnimiaktéry. Témijsou zejména:

o krajsky odbor pro Uzemi a rozvoj: informuje zemédélce o cilech kraje v oblasti zasobovani skol
biopotravinami, pomaha jim prejit na systém ekologické produkce a poskytuje skoleni
oelektronické platformeé pro zadavaniverejnych zakazek,

° sdruzeni AgroBio Périgord: podporuje ekologické zemeédélstvi a rozmanitost mistni zemeédél-
ské produkce a pomaha zemédélcim organizovat se tak, aby mohli dodavat produkty do
systému verejného stravovani,

° platforma mistnich producentd biopotravin Manger Bio Périgord: U¢astni se vybérovych fize-
niskol jakojediny dodavatel a spravuje objednavky a dodavky.

Kazda skola pfipravuje vlastni vybérova fizeni s odbornou podporou zameéstnance départementu. Pouziva se
rdmcova dohoda s vice dodavateli. VétSina zakdzek se udéluje na rok s moznosti prodlouzeni. Na zakladé pred-
bézného vybéru dodavek jsou zakazky rozdéleny do pomérné konkrétnich ¢asti, na které mdze prmérny
lokalni producent plné dosdhnout. Zakazky se déli na ty s hodnotou nizsi nez 90 000 eur a zakazky v hodnoté
od 90 000 do 215 000 eur. Ridi se dvéma rlznymi postupy vypisovani a oznameni jsou zvefejiiovana na dvou
rdznych platforméach. Jednou z nich je Agrilocal, elektronicka platforma pro verejné zadavani, jejimz cilem je
zverejrovat zakazky v hodnoté& do 90 000 eur. Druhou platformou je AJl (https:/mapa.aji-france.com/), ktera

se pouziva ke zverejnovanioznamenio zakazkach vhodnoté do 215000 eur.

TECHNICKE SPECIFIKACE

Technické specifikace zahrnuji: potraviny z ekologického zemédélstvi (nebo zemédélskych podnikl v procesu
pfemeény), Cerstvost, Uroven zpracovani, nepfitomnost urcitych pfisad, jakoz i povinné informace, které musi
byt uvedeny v bezpeénostnich listech a na etiketach.

KRITERIA PRO UDELENI ZAKAZKY

Kritéria pro udéleni zakazky: ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidka s prihlédnutim ke kvalité, doruceni, cené
a udrzitelnému rozvoji. Mezi dil&i kritéria patfi nutricni hodnoty, dostupnost, pohotovost reakce, rozvoj krat-
kych dodavatelskych fetézcd, spravedlivy obchod a dobré Zivotni podminky zvifat. Daléi body se udéluji za
moznost doru¢eni dodavek v terminech a ¢asech, které preferuje kuchyrsky personal skoly. V nadchazejicich
vybérovych fizenich se kraj zamé&ri na zavedeni kritérii, kterd pozitivné hodnoti sniZzovani mnozstvi obald,
dobré Zivotni podminky zvifat a rozmanitost nabizenych produkt(.

K vystavovani objednavek a sledovani plnéni smluv se pouziva specidlni digitalni nastroj nazvany Webgerest

(nejprve pilotné zavedeny v 5 skolach a poté rozsifeny do dalSich skol). Podrobnéjsi popis je uveden nize.
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Collaborative Agri-food Chains
(Kolaborativni zemédélsko-potravinarské retézce)

Nazev

Ucel

A table

Pomaha odhadnout kvalitativni a kvantitativni potfeby skoly v oblasti stravovani
a souvisejici odhadovanou hodnotu potfebnych nakupu.

Agrilocal

Jedna se o elektronickou nakupni platformu, jejimz cilem je pfimo a jednoduse
propojit vefejné zadavatele a vyrobce zemédélsko-potravinarskych produktd.
Lze ji vyuzit k vyhlasovani verejnych zakazek v hodnoté do 90 000 eur. Propojuje
tak vyrobce zemédélsko-potravinarskych produktd a vefejné zadavatele. Kromé
toho je uzivatelsky privétiva, bezplatna a diky georeferencované databazi dodava-
teld umoznuje uzivateldm ziskat prehled o dostupnych produktech a misté, kde
jsou dostupné. Zaregistrovat se mGze kdokoli, bez ohledu na lokalitu, ve které se

nachazi.

Webgerest

Slouzi k vystavovani objednavek a sledovani plnéni smluv tim, Zze zaznamenava
dodéavky dodavatelU a ovéfuje, zda souhlasi s objednavkami. Systém Udaje uklada,
coz umoznuje krajskému Uradu sledovat jednotlivé Skoly i ndkupni strategii

v Case a prizpUsobovat ji novym potiebam, a zaroven i monitorovat plytvani
potravinami.

Ma Cantine

Tento nastroj pro vlastni diagnostiku vytvorila francouzska vlada, aby pomohla
manazerlm verejného stravovani plnit nové normy kvality a udrzitelnosti
potravin. Nastroj umoznuje posoudit dodrzovani pravnich predpisd v jidelnach,
a zadroven shromazdovat Udaje potfebné k méreni, do jaké miry se ve verejném
stravovani ve Francii vyuziva udrzitelnych a vysoce kvalitnich produkt0.

SILNE STRANKY

i

Diky decentralizaci ndkupu potravin bylo mozné délit zakazky na mensi ¢asti, takZze na
zakladé vysledkd trznich dialogl Ize nakupovat mensi mnozstvi rlznych produktd od
rGznych dodavatel0.

Kuchynisky personal ma vétsi flexibilitu a nezavislost, protoze mdze rozhodovat,
které konkrétni produkty z nutri¢nich skupin potravin uréenych vyzivovym poradcem
nakoupi, ataké prizplsobovat ndkup konkrétnim potiebam.

Mistni producenti maji snazsi pristup k zakazkam, a to i diky uzivatelsky pfivétivému
digitalnimu nastroji (viz tabulka ¢.1vyse), ktery sniZzuje pocet zprostiedkovatell v doda-
vatelskych fetézcich. Kvuli decentralizaci se viak klade jesté vétsi dlraz na zavedeni
ucinnych nastrojl pro spravu a monitorovanijednotlivych uzavienych smluv.

Pro hlavni za¢astnéné strany (od Ufednikd vefejné spravy po zameéstnance skoly, Zaky,
rodiny a dodavatele potravin) jsou organizovana Skoleni a vzdélavaci kurzy.

Celd skolni komunita je informovana o projektu s cilem zvysit povédomi o kvalité
potravin, zdravi a mistni zemédélské biologické rozmanitosti.
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# Mezioborova metodika umozniuje pFimé fizeni lidskych a materialnich zdroja s cilem
= najit rovnovahu mezi vysokou kvalitou potravin, finanéni dostupnosti a spravedli-
vou odménou pro vyrobce.

e Proveditelnost projektu bez zvyseni ndkladl Ize vysvétlit pomoci ndsledujicich tFi fakto-
- rd: radikalnim sniZenim mnoZstvi odpadu, shizenim mnoZstvi masa a pfipravou
jidel pfimo na misté.

MOZNOSTI ZLEPSOVANI

rozsifit projekt na dalsi zafizeni, aby se mistni, sezénni a Cerstvé potraviny mohly doda-

S,

vat do matefskych a zakladnich skol, nemocnic, domovd pro seniory, véznic a dalsich
vefejnychjidelen,

sdilet osvédcené postupy a know-how v ramci jednotlivych oddéleni i mezi nimi (ku-
chynsky aadministrativni personal aj.),

stanovit klicové ukazatele vykonnosti pro hodnoceni vysledkl projektu a dalsi monito-
rovani,

zlepsit komunikacia zvySovat povédomio vyznamu zdravych a udrzitelnych potravin,

zefektivnit procesy zlepsenim logistickych pland dodavek a vzorové zadavaci doku-

OIOIOR®,

mentace.

77

~Kromé pozitivhiho dopadu na mistni zemédeélce, na zdravi déti'i celé planety, spojuje tento projekt
Jjidelen zucastnéné jednotlivce s ostatnimi, se svétem a v disledku toho i se sebou samymi. [...] Pro-
pojovani naseho lepsiho vztahu k prirodé, lepsich socialnich vazeb v praci a nalezeni smyslu kondni
kaZdeho jednotlivce je obrovsky Uspéch této iniciativy,” uvedl predseda départementu Dordogne
Peiro Germinal v knize'Plat de résistance: soigner les cantines pour réparer le monde', s.160.

VYSLEDKY

Strategie ndkupu v kraji Dordogne posiluje mistni ekonomiku tim, Ze poskytuje nové trzni pfilezitosti malym
a stfednim podnikdim a mistnim producentim a spojuje potieby kol s podporou drobnych zemédeélcu.

Kromeé toho se département podili na organizaci zemédélské vyroby v rané fazi, podporuje investice do vyba-
veni, fizeni zemédélskych podnikd, rozvoj logistické platformy, spolufinancovani nastrojd pro zpracovani
mistnich produkt’ a stanoveni objemd vyroby podle typu produktu a Uzemi. Nakup potravin zdaného Uzemi
a z kratkych potravinovych fetézcd, jakoZ i snizovani plytvani potravinami, vede ke snizeni emisi sklenikovych
plynt.V listopadu 2022 bylo provedeno méfeni mnoZzstvi potravinového odpadu, podle kterého dosdhla maxi-
malni hodnota potravinového odpadu najednojidlo 70 g (v prGmeéru to bylo 40 g), pficemz celostatni prGmeér
¢ini135 g odpadu na jednojidlo. Krométoho je tfeba zminit, Ze se podafilo snizit mnozstvi oball a zavést kom-
postovani bioodpadu, ktery se vraci do zemédélského hodnotového fetézce. Dordogne se navic U¢astni pro-
jektu SchoolFood4Change, v ramci néhoz se bude posuzovat socialni navratnost investic a dopad skolniho
stravovanina zivotni prostredi.
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Béhem Skolniho roku 2018-2019 byla skola v obci Belves vyhlasena ,prvni certifikovanou
Skolou ve Francii vyuzivajici vyhradné potraviny z ekologického zemédélstvi”. Tohoto
vysledku doséhla Skola za pouhy pulrok a s dodate¢nymi naklady ve vysi 0,10 eur na

jedno jidlo. Projekt byl poté rozsifen a v zari 2022 byly cile a metodika oficialné zakotveny
vdohodé uzaviené mezi krajskou radou a jednotlivymiskolami.

K dnesnimu dni obdrzelo znacku ECOCERT (kterd se udéluje za pouzivani ekologickych, mistnich a zdravych
produkttl) 20 3kol, z nichZ 9 splnilo cil pouzivat vyhradné potraviny z ekologického zemédélstvi. Nejblizsim
cilem je nyni zajistit do konce roku 2023 certifikaci ,100% bio" pro dalSich 6 skol a do roku 2028 pro vsech
353kol. Celkove Ize Fici, ze v kraji Dordogne se zdrava a udrzitelna jidla vafi pfimo ve skoldch z mistnich produk-
td, s ohledem na sezénnost potravin. Cilem je pfipravovat pokrmy vyhradné z biopotravin, coz se promita do
rozvoje mistni produkce téchto potravin.

Priklad toho, jak rychle se slozeni jidel zménilo, najdeme v kantonu Sigouleés, kde v zaFi
2018 skolnijidla neobsahovala Zadné biopotraviny ani mistni produkty, zatimnco v lednu
2019 byly stejné pokrmy z 80 % pripraveny z mistnich a ekologickych potravin. Dnes je
tatojidelnadrzitelem nejvyssicertifikace ECOCERT.

Skolni komunita je nyni aktivn&jsi. Napiiklad na nizsi stfedni kole v Nontronu nynis dét-
mi chodi do skolni jidelny cely ucitelsky sbor, pficemz pfed tim, nez doslo ke zméné
slozenijidel, se tam stravovalo pouze 6 % z celkového poctu ucitell. Navic mira spokoje-
nosti zakU se stravovanim dosahla 76 %.
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Aktivity Narodni strategie vefejného zadavani Ceské republiky jsou realizovany Ministerstvem
pro mistni rozvoj CR a finanéni prostfedky jsou ¢erpany z Narodniho planu obnovy — Kompo-
nenta 4.1 Systémova podpora verejnych investic, Subkomponenta 2 Metodickd podpora

a modernizace vefejného zadavani.
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