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1 Uvod

Strategicky plan SZP je nastrojem podpory zemédélského sektoru a venkova ze zdroju EZZF a EZFRV) giranka | 4
plné v souladu s obecnymi i z nich vychazejicimi specifickymi cili SZP.

Hlavnim zamérem je zajiSténi rozvoje celého sektoru pfi zachovani plvodnich smérd SZP, kterymi je
zejména stabilizace zemédélskych pfijmi a rozvoj konkurenceschopnosti a dostatec¢né zajisténi
bezpecénych potravin za rozumné ceny pro spotfebitele.

zemédélstvi a lesnictvi, k udrzitelnému hospodafeni s vodnimi zdroji odolnému vuci klimatickym
zménam a v neposledni fadé k rozvoji venkova.

V souladu s témito cili a zavazky Strategicky plan SZP zohledriuje doporuc¢eni EK z roku 2020
souvisejici s cili Zelené dohody pro Evropu, navazuje a vyuziva zkusenosti z PRV 2014-22 zejména z
doporuceni plynoucich z provedenych prabéznych hodnoceni.’

1.1 Predmeét a cil evaluace

Predmétem evaluace je hodnoceni intervenci v rdmci specifickych cilli 1, 2, 3, 72 Strategického planu
SZP Ceské republiky na obdobi 2023 az 2027 (dale jen ,SP SZP*) z hlediska jejich u&elnosti, uginnosti,
relevance, soudrznosti, unijni pfidané hodnoty a dopadu, pokud jde o jejich pfinos k dosazeni obecnych
cilu i specifickych cild SZP. Obecné cile jsou uvedeny v ¢&l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2021/2115, v platném znéni (dale jen ,nafizeni €. 2021/2115”) a specifické cile jsou uvedeny v ¢l. 6
nafizeni €. 2021/2115.

Hodnoceni bude zajisténo prostfednictvim odpovédi na hodnotici otazky za pomoci aktualnich
evaluacnich metod se zohlednénim relevantnich kliCovych prvkl k posouzeni dle pfilohy | provadéciho
nafizeni Komise (EU) 2022/1475, v platném znéni (dale jen ,nafizeni EK (EU) 2022/1475”).

Posouzen bude i stav dosazeni cilovych hodnot vystupovych a vysledkovych ukazatell a Cisty efekt SP
SZP vici ukazatelim dopadu uvedenych v pfiloze Il nafizeni EK (EU) 2022/1475, které jsou relevantni
podle intervenéni logiky SP SZP. Vramci zasazeni SP SZP do souvislosti bude popsan i vyvoj
kontextovych ukazatelU.

Hodnoceni ucelnosti bude probihat v souladu s intervenéni logikou na urovni jednotlivych specifickych
cilu, podle potfeby az do urovné dil€ich intervenci.

1 Strategicky plan Spole&né zemédélské politiky Ceské republiky na obdobi 2023-2027 (verze 6.3)

2sc1 podporovat ekonomicky udrzitelny zemédélsky pfijem a odolnost odvétvi zemédélstvi v celé Unii s cilem zlepsit dlouhodobé
potravinové zabezpeceni a zemédélskou rozmanitost, jakoz i zajistit hospodarskou udrzitelnost zemédélské produkce v Unii

SC2 posilovat trzni orientaci a zvySovat konkurenceschopnost zemédélskych podnikt z kratkodobého i dlouhodobého hlediska,
a to i prostrednictvim vétSiho zaméfeni na vyzkum, technologie a digitalizaci

SC3 Zlepsovat postaveni zemédélct v hodnotovém fetézci

SC7 Ziskavat a podporovat mladé zemédélce a dal$i nové zemédélce a usnadfiovat udrzitelny rozvoj podnikani ve venkovskych
oblastech

8 O GrantThornton
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Uginnost bude vyhodnocena pomoci analyz, zda bylo G&inkd nebo pfinost Strategického planu
dosazeno s pfiméfenymi naklady. Naklady budou posouzeny vzhledem kdosazenym vysledk{m.
Vyhodnoceny budou naklady na administraci i u€innost spravni a koordinacni struktury. Posouzeno
bude i zjednoduSeni pro pfijemce, pro Fidici organ, platebni agenturu, a vyuzivani digitalnich nastroju
adruzic oproti administraci v minulém programovému obdobi (Program rozvoje venkova 2014+, SOT,
pfimé platby).

Relevance bude hodnocena na zakladé vztahu mezi potiebami a problémy na narodni urovni v dobé
zavedeni intervence a v prabéhu a na konci jejiho provadéni. Vyhodnocena by méla byt i relevance vici
spole¢nym potfebam a problémim EU (Zelena dohoda pro Evropu a jiné strategie).

Hodnoceni soudrznosti zahrne posouzeni doplfikového pusobeni jednotlivych intervenci vramci SP
SZP i intervenci kohezni politiky realizovanych v ramci operaénich programu i dalSich nastrojl v oblasti
zemedeélstvi, lesnictvi, potravinarstvi a rozvoje venkova na narodni arovni.

Unijni pfidana hodnota uzce navazuje na hodnoceni soudrznosti a hodnoceni se zaméfi nazmény
vyvolané zasahem EU, a to nad ramec toho, co by se divodné dalo oéekavat od narodnich opatreni
CR.

Hodnoceni dopadu bude provedeno jako zjisténi Cistého efektu intervenci SP SZP na ukazatele dopadu
stanovené v pfiloze | nafizeni ¢. 2021/2115.

1.2 Zadani evaluace

Ve vazbé na vySe uvedené zacileni evaluace byly zadavatelem formulovany nasledujici evaluacni
otazky vcetné predmétu hodnoceni a cile hodnoceni pro otazky Cislo 1 az 19 (vzdy vyhodnoceni
ucinnosti pfislusné intervence/intervenci).

Hodnoceni ucelnosti bude probihat v souladu s intervenéni logikou na urovni jednotlivych specifickych
cilt, podle potfeby az do urovné dil¢ich intervenci. Hodnoceni dopadu bude provedeno jako zjisténi
Cistého efektu intervenci SP SZP na ukazatele dopadu stanovené v pfiloze | nafizeni ¢. 2021/2115.

Specificky cil 1

Hodnotici otazka ¢. 1: Do jaké miry prispély intervence k udrzitelnym zemédélskym prijmam a
odolnosti odvétvi v oblastech s pfirodnim a jinym omezenim?

Vyhodnoceni pfijmu zemédélskych podnikl ve znevyhodnénych oblastech ve vztahu k poskytovanym
podporam.

podniky s kategoriemi riznych velikosti, vyrobniho zaméreni a typu hospodareni?

Vyhodnoceni viivu poskytovanych podpor, resp. nastaveni podminek jednotlivych intervenci, vici pfijmu
zemédélskych podnikd.

Hodnotici otazka €. 3: Do jaké miry pFispély intervence k posileni systému Fizeni rizik?

Systém Fizeni rizik u sektorovych intervenci — jak je vyuzit v ramci operacnich program( a kontext pro
fizeni rizik v zemédslstvi v CR.

PR Q Grant Thornton
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Hodnotici otazka ¢. 4: Do jaké miry prispély intervence produkéné vazané podpory k dlouhodobé
udrzitelnosti? (ve vztahu k zemédélskym pfijmam a spole¢enskym nakladim)

Vyhodnoceni viivu poskytovanych podpor, resp. nastaveni podminek jednotlivych intervenci, viéi pfijmu
zemeédélskych podnikl a spole¢enskym naklad{im.

Podil zemédélskych podnik(, které vyuzivaji vazanou podporu pfijmi na zlepSeni
konkurenceschopnosti, udrZitelnosti nebo kvality.

Specificky cil 2

Hodnotici otazka €. 5: Do jaké miry pfispély intervence k posileni konkurenceschopnosti
zemédélskych podniki?

Zména produktivity prace a celkové produktivity faktord (TFP) u podpofenych podnik( vaci
nepodpofenym podnikim.

K hodnoceni pfispévku programu k celkovému posileni investic bude vyuzito vystupovych indikatord o
poc¢tu podpofenych podnikll a rozsahu investi¢nich vydaji na celkové tvorbé hrubého fixniho kapitalu
sektoru.

Posouzeno bude rovnéz vyuziti digitalizace.

Hodnotici otazka €. 6: Do jaké miry pfispély intervence k posileni konkurenceschopnosti
zemédélskych a potravinarskych podniki?

Zména produktivity prace a celkové produktivity faktord (TFP) u podpofenych podnik( vaci
nepodpofenym podnik{m.

K hodnoceni prispévku programu k celkovému posileni investic bude vyuzito vystupovych indikatort o
poc¢tu podpofenych podnikll a rozsahu investi¢nich vydaji na celkové tvorbé hrubého fixniho kapitalu
sektoru.

Posouzeno bude rovnéz vyuziti digitalizace.

Hodnotici otazka €. 7: Do jaké miry prispély intervence k zachovani diverzity zemédélské
produkce?

Vyhodnoceni pfispévku intervence k zachovani ploch prostfednictvim stability pfijmu pro vybrané
komodity — vyvoj ukazatelll v Casové Fadé — struktura osetych/sklizenych ploch nebo pocet pocty zvifat.

Vyhodnoceni vyvoje nakladové a souhrnné rentability u jednotlivych komodit s CIS podporou na zakladé
vybérového Setfeni nakladl a vynosu zemeédélskych komodit.

Vyhodnoceni CIS podpory na ekonomice dané komodity.

Kvalitativni hodnoceni bariér/pfekazek, které ovliviiuji zménu v rozsahu péstovani/chovu.

Hodnotici otazka €. 8: Do jaké miry prispély intervence ke stabilizaci stavu véelstev, produkce
medu a véelich produkta?

Stav véelstev, produkce medu a véelich produkt.

PR Q Grant Thornton
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Hodnotici otazka ¢. 9 A: Do jaké miry prispély intervence ke zvySeni ekonomické udrzitelnosti a
zivotaschopnosti lesnickych podnik(?

Investiéni vybavenost podnik( pusobicich v lesnim hospodarstvi, ekonomické pfinosy podpor; zlepseni
struktury lesni dopravni sité a investic do skladu dfivi.

Hodnotici otazka &. 9 B: Do jaké miry prispély intervence k rozvoji lesnické infrastruktury Stranka|7
souviseji s PUPFL?

Hustota lesni cestni sité na lesnich majetcich se pfiblizuje optimalni hustoté.

Hodnotici otazka ¢. 10: Do jaké miry prispély intervence k posileni konkurenceschopnosti ¢lenu
organizaci producent(?

Produktivita podporovanych ¢lent organizaci producentu.

Zména ukazatele HPH v ¢ase u ¢lenli organizaci producentl; Setfeni podpofenych subjektll o
implementaci a plsobeni podpor (ekonomické a neekonomické pfinosy, mrtva vaha). Data k HPH od
zadatell bude zajistovat hodnotitel.

Specificky cil 3

Hodnotici otazka ¢. 11: Do jaké miry podporily intervence zlepseni postaveni zemédélca v
hodnotovém fetézci?

Podil produkce uvadéné na trh organizace producentt a dal§imi formami podporovanych organizaci
zemédélcu.

Podil produkce uvadéné na trh v ramci rezimu jakosti a ekologické produkce.

Poget podnikd zapojenych do organizace producentd/KDR (KDR jsou relevantni pro 34.73).

Specificky cil 7
Hodnotici otazka ¢. 18: Do jaké miry podporily intervence generaéni oboménu zemédélct?

Vé&kova a vzdélanostni struktura zemédslct v CR (Poget mladych zeméd&lcd a jejich podil vGgi
zemédeélcim v diichodovém véku) v Easové fadé a prispévek SP SZP k jeji zméné.

Hospodareni v nové zalozeném podniku x pfevzatém podniku (inovace, zmény oproti pavodnimu).
Vliv plateb na generaéni obménu v celkovém kontextu eského zemédélstvi.

Hodnotici otazka €. 19: Do jaké miry podpofrily intervence udrzitelny rozvoj zemédélského
podniku mladych zemédélcu?

Uroveri zemédélskych pfijmi v zemédélskych podnicich.
Pristup k padé a finanénim prostfedkdm.
Uroveni standardni produkce.

Generovani vlastnich investic mladého zemédélce.

Q Grant Thornton
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Hodnotici otazky pro dalsi kritéria

Uginnost
Hodnotici otazka €. I: Do jaké miry bylo dosazeno stanovenych cilli za odlivodnéné naklady?

Uginnost bude vyhodnocena pomoci analyz, zda bylo G&inkd nebo pfinost Strategického planu Stranka | 8
dosazeno s pfiméfenymi naklady. Naklady budou posouzeny vzhledem kdosazenym vysledkim.
Vyhodnoceny budou naklady na administraci i u€innost spravni a koordinacni struktury. Posouzeno

bude i zjednodusSeni pro pfijemce, pro Fidici organ, platebni agenturu, a vyuzivani digitalnich nastrojl

adruzic oproti administraci v minulém programovému obdobi (Program rozvoje venkova 2014+, SOT,

pfimé platby).

Relevance

Hodnotici otazka €. Il: Do jaké miry byly intervencemi SP SZP vyieSeny problémy a potieby
definované v SP SZP pro hodnocené specifické cile?

Relevance bude hodnocena na zakladé vztahu mezi potfebami a problémy na narodni urovni v dobé
zavedeni intervence a v priibéhu a na konci jejiho provadéni. Vyhodnocena by méla byt i relevance vici
spoleé¢nym potfebam a problémim EU (Zelena dohoda pro Evropu a jiné strategie).

Soudrznost

Hodnotici otazka €. llI:

(i) Do jaké miry spoluptUsobily intervence SP SZP vzajemné (napf. i vramci zelené architektury)?
(ii) Do jaké miry spolupusobily intervence SP SZP s dalSimi nastroji?

Hodnoceni soudrznosti zahrne posouzeni doplfikového pusobeni jednotlivych intervenci vramci SP
SZP i intervenci kohezni politiky realizovanych v ramci operacnich program i dalSich nastroji v oblasti
zemé&d@lstvi, lesnictvi, potravinafstvi a rozvoje venkova na narodni drovni.

Unijni pfidana hodnota

Hodnotici otazka €. IV: Do jaké miry by bylo mozné podpofit konkurenceschopné, ekonomicky
udrzitelné zemédélstvi a generaéni obménu bez vybranych intervenci SZP?

Unijni pfidana hodnota uzce navazuje na hodnoceni soudrznosti a hodnoceni se zaméfi nazmeény
vyvolané zasahem EU, a to nad ramec toho, co by se divodné dalo o¢ekavat od narodnich opatfeni
CR.

Q Grant Thornton
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2 Souvislosti hodnoceni

2.1 Zakladni charakteristika vychoziho stavu

Regiony Ceské republiky maji pfevazné ptechodny charakter. Vétsina krajd nema ani venkovsky, ani
meéstsky charakter. Pfevazné venkovské regiony zaujimaji pouze asi jednu tfetinu rozlohy zemé a Zije
v nich zhruba také jedna tfetina obyvatel. Kromé urbanizovanych oblasti v okoli velkych mést a téchto
mést samotnych pak zbylou pfiblizné polovinu zemé&, kde Zije pfiblizné polovina obyvatel, pfedstavu;ji
prechodné regiony.

To klade velké naroky na spravné nastaveni jednotlivych politik véetné& regionalnich. Specifikem Ceské
republiky je také extrémné vysoky pocet obci s velmi nizkym priimérnym poctem obyvatel a také nizkou
primérnou rozlohou. Nerovnomérné je také rozdéleni produktivni a neproduktivni ¢asti obyvatelstva,
kdy s rostoucim podilem méstského charakteru roste podil produktivnich osob a naopak.

Tato roztfisténost spojena s nizkou vybavenosti a atraktivitou venkovskych obci pfedstavuje vyznamny
divod pro pokracéujici vylidiiovani téchto oblasti ve prospéch vice urbanizovanych regiond. Ve
venkovskych oblastech je problém nedostatku pracovnich pfilezitosti umocfiovan nizsi koncentraci
vyrobnich podnikd i podnikd nabizejicich sluzby, a tedy potencionalnich zaméstnavatel(.

V disledku tak pres 80 % obyvatel obci za svou praci dojizdi, coz ma $ir§i dopady na umisténi poptavky
po produkci a sluzbach do mista zaméstnani, nasledkem ¢ehoz dochazi ke snizeni poptavky a tedy i
moznosti podnikani na venkové. Nedostatecné technické zazemi, zejména pak dostupnost sluzeb
vysokorychlostniho internetu, pfedstavuji dal$i faktory, které dale snizuji potencial podnikatelské
¢innosti ve venkovskych oblastech.

DalSim vyznamnym a pfetrvavajicim problémem je nedostateéna dafiova vytéZnost obci, ktera je
pfimym zplUsobem svazana s nedostateCnou ob&anskou vybavenosti obci (napf. Iékafska ordinace,
Skola, knihovna, posta atd.). Technicka vybavenost (vodovody, kanalizace, plyn) venkova se mirné
zlepsila, doslo k vyraznému narastu poctu obyvatel napojenych na kanalizaéni systémy, poctu Cistiren
odpadnich vod i délky kanaliza&nich siti.

2.2 Charakteristika zemédélstvi a jeho pozice v narodnim
hospodarstvi CR podle Zelené zpravy za rok 2024

Podle Zelené zpravy za rok 20243 se odvétvi zemédélstvi podilelo v roce 2024 na celkové tvorbé HPH
v zakladnich b. c. 1,64 %, coz predstavuje po korekci roku 2023 meziro¢ni pokles o0 0,24 p. b. Samotné
zemédélstvi se podilelo na HPH pouze z 1,27 %. V pfipadé potravinarského priimyslu se jeho podil na
celkové tvorb& HPH nepatrné zvysil na 1,96 %.

PocCet zaméstnancl v odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi se ve sledovaném roce 2024 proti roku
2023 snizil 0 1,6 % a ¢inil 89,7 tisic zaméstnancu. Podil zaméstnancl v odvétvi na celkovém poctu
zaméstnancu se ovSem vyrazné nezménil a ¢inil 2,23 %.

PocCet zaméstnancl v samotném zemédélstvi (v€etné myslivosti a souvisejicich Cinnosti) se snizil na
75,0 tisic, jejich podil na celkovém poctu zaméstnancl narodniho hospodafstvi €ini 1,86 %.

3 https://mze.gov.cz/public/portal/mze/publikace/publikace-zemedelstvi/zpravy-o-stavu-zemedelstvi/zelena-zprava-2024
WWhrz,
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Indikativni ukazatel — podil primérné mzdy v zemé&délstvi na praimérné mzdé v CR — se meziro&né
mirné zhorsil na 74,8 % v roce 2024. Meziro¢ni rast nominalni mzdy zaméstnanct v samotném
zemédeélstvi na prepoctené osoby ¢inil 5,5 %, a byl tedy pomalejSi nez rlist nominalni mzdy NH, ktery
¢inil 7,1 %.

Zatimco celkové vydaje statniho rozpoctu se v roce 2024 meziro€né zvysily o 1,55 % na 2 236,8 mid.
K¢, vydaje statu do odvétvi zemédeélstvi, lesniho hospodarstvi a rybafstvi ve srovnani s rokem 2023
vzrostly 0 10,0 % a v absolutni hodnoté pfedstavovaly 59,5 mlid. K&. Podil na celkovych vydajich statniho
rozpoctu tak vzrostl o 0,2 p. b. na 2,66 %. Podil vydaji z kapitoly MZe do zemédélstvi na vydajich
statniho rozpoctu se v roce 2024 meziro¢né rovnéz zvysil, ato 0 0,18 p. b. na 2,79 %.

Vysledny ukazatel podnikatelského dichodu (DU2) mirné vzrostl z 10,9 mid. K& v roce 2023 na 13,3
mid. K& v roce 2024, nicméné i tak zUstava vyrazné pod hodnotami pfedchozich let. Dlvodem mirného
zlep$eni je zejména vys$Si objem dotaci na vyrobu (DOT), které se po predchozim poklesu zvySily na
35,1 mid. K&.

Koncem roku 2024 bylo ve strukturalni zemédélské statistice CSU evidovano 45,2 tis. zemé&délskych
subjektl, z toho 39 291 podniku fyzickych osob (PFO) a 5 958 podnikl pravnickych osob (PPO). Vétsina
evidovanych zemédélskych subjektl (96,6 %) vykazala alespon minimalni vyméru z. p. a tyto podniky
hospodafily na 3,55 mil. ha z. p. (z toho 2,52 mil. ha o. p.). Orna puda se na zemédélské ptdé podilela
ze 71 %.

Hodnota produkce zemédeélského odveétvi (PZO) v roce 2024 dale klesla na 172,1 mid. K& oproti 176,8
mid. K& v roce 2023.

Pokles rostlinné produkce pokracoval, a to z 94,3 mid. K& v roce 2023 na 89,4 mid. K¢ v roce 2024,
¢imz se jeji podil na PZO snizil na 51,92 %. Sektor zivocisné vyroby pokracoval ve stabilnim rdstu a
dosahl nové pétileté rekordni hodnoty 70,5 mid. K&, a to pfedstavuje podil 40,97 % na PZO. Podil mezi
spotfeby na PZO c¢inil 68,23 %.

V prdméru za cely rok 2024 v porovnani s rokem 2023 byly ceny zemédélskych vyrobcu nizsi o0 5,9 %.
Ceny rostlinnych vyrobku klesly o 9,1 %, ceny zZivocisnych o 1,5 %. Ceny obilovin, brambor, olejnic a
zeleniny byly nizsi, ovoce vyrazné vyssi. V Zivocisné vyrobé byly niz8i ceny vajec, dribeze a prasat o
3,6 %, vy88i byly ceny skotu a mléka o0 0,2 %.

Predpovéd ocekavanych hospodarskych vysledkd pro rok 2024 neni stejné jako v predchozim roce
optimisticka. Pfedpoklada se, Zze dojde k mezironimu poklesu celkové produkce o 6,3 % v dlsledku
poklesu rostlinné vyroby o 13,2 %, a to i pfes o€ekavany pokles vyrobni spotfeby o 3,6 % a zvyseni
hodnoty provoznich dotaci a podpor 0 5,8 %.

Obrat Ceského agrarniho zahrani¢niho obchodu se v roce 2024 meziro¢né navysSil o 10,9 % na 722,3
mld. K&, vzhledem ke zvySeni hodnot jak na strané exportu, tak na strané importu. V roce 2024 se
zvySila hodnota vyvozu o 32,0 mld. K¢, tj. o0 10,4 %, na 338,1 mid. K& a hodnota dovozu se zvysila
mezirocné o 39,2 mld. K¢, tj. 0 11,4 %, na 384,2 mld. K&. Pasivni bilance ¢eského AZO se v roce 2024
meziro¢né prohloubila, a to 0 7,2 mid. K¢ na 46,1 mld. K&. Stupen kryti dovozu vyvozem se ve stejné
dobé nepatrné snizil 0 0,7 p. b. na 88,0 % a podil schodku na vyvozu se zvySil 0 0,9 p. b. na 13,6 %
(zhorSeni obou hodnot).

Ze souhrnu rekapitulace vydaji na podporu agrarniho sektoru v obdobi 2023-2024 podle zdrojq,
sektord a druhll vydajl vyplyva, Zze celkové vydaje v béZznych cenach se v roce 2024 mezirocné mirné
podnikim meziro¢né o témér 3 % vzrostly ze 40,2 mid. K& na 41,3 mid. K&. Podil evropskych zdroju
podpor zemédélskym podnikim v dusledku jiz zminéného zvySeného spolufinancovani meziro¢né
poklesl z 68 % na 65 %. Potvrzuje se stale vysoka zavislost Ceského zemé&délstvi na vydajich EU.
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2.3 Vliv zemédélstvi na zivotni prostredi

Podle Zelené zpravy za rok 20244 zemédélsky pudni fond (ZPF) tvofil v roce 2024 vice nez polovinu
celkové vyméry CR (53,1 %), v porovnani s rokem 2023 se zmensil o 2,4 tis. ha. Nepatrny pokles
zaznamenala orna ptda (o 0,4 %) a mirny nardst byl identifikovan u trvalych travnich porostd (0 0,4 %).
Vyméra lesnich pozemku zUstala pfiblizné stejna jako v pfedchozich letech (34,0 %). Vyméra ploch
lokalit soustavy Natura 2000 v roce 2024 byla 1 119,75 tis. ha, tj. 14,20 % celkové rozlohy CR.

2.4 Zemeédélska politika a SP SZP

Zemédélska politika Ceské republiky je zalozena na Spole¢né zemédélské politice (SZP) Evropské
unie, ktera stanovuje pravidla a poskytuje finan¢ni podporu pro konkurenceschopné, odolné a udrzitelné
zemeédélské odvétvi, zajistovani potravinové bezpelnosti, péli o zivotni prostfedi a podporu
venkovskych oblasti.

Strategicky plan SZP v Ceské republice je podle svého programového dokumentu5, ale i fakticky
nastrojem podpory zemédélského sektoru a venkova ze zdroju obou zemédeélskych fondl (EZZF a
EZFRV) pIné v souladu s obecnymi i z nich vychazejicimi specifickymi cili SZP.

Hlavnim zamérem je zajisténi rozvoje celého sektoru pfi zachovani pavodnich smérl SZP, kterymi je
zejména stabilizace zemédélskych pfijmd a rozvoj konkurenceschopnosti a dostate¢né zajisténi
bezpecnych potravin za rozumné ceny pro spotfebitele. Ale zaroven také stale dullezitéjSi podpora
reagujici na zménu klimatu a sméfujici k udrzitelnému zemédélstvi a lesnictvi, k udrzitelnému
hospodafeni s vodnimi zdroji odolnému vuéi klimatickym zménam a v neposledni fadé k rozvoji
venkova.

Strategicky plan SZP vychazi ze SWOT analyzy a v ni identifikovanych potfeb zemédélského,
potravinarského i lesnického sektoru stejné jako z potfeb rozvoje venkova a zvySovani kvality zivotniho
prostfedi.

V ramci SP SZP bylo definovano celkem 38 potieb s nizkou az velmi vysokou prioritou, z nichz SP SZP
ma Fesit &i Castecné Fesit celkem 35.

Hlavnim zdmérem SP SZP je zajiSténi rozvoje celého sektoru pfi zachovani nasledujicich zakladnich
bodue:

o stabilizace zemédélskych pfijmu;

e rozvoj konkurenceschopnosti;

e dostateCné zajisténi bezpeénych potravin za rozumné ceny pro spotiebitele;

e podpora reagujici na zménu klimatu a sméfujici k udrZitelnému zemédélstvi a lesnictvi, k
udrzitelnému hospodafeni s vodnimi zdroji odolnému vici klimatickym zmé&nam a v neposledni
fadé k rozvoji venkova.

4 https://mze.gov.cz/public/portal/mze/publikace/publikace-zemedelstvi/zpravy-o-stavu-zemedelstvi/zelena-zprava-2024
5 Strategicky plan Spoleéné zemédélské politiky Ceské republiky na obdobi 2023—2027 (verze 6.3)

6 https://mze.gov.cz/public/portal/mze/dotace/szp-pro-obdobi-2021-2027/zakladni-informace
Wherz
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SP SZP definuje celkem 10 specifickych oblasti, resp. cild, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Specifické oblasti (cile) SP SZP?

SO1 Podporovat hospodarsky udrzitelné zemédélské prijmy a odolnost na celém uzemi Unie s cilem
posilit dlouhodobé zajisténi potravin a zemédélskou rozmanitost, jakoz i zajistit hospodarskou
udrzitelnost zemédélské produkce v Unii

SO2 Posilovat trzni orientaci a zvySovat konkurenceschopnost zemédeélskych podnikd z
kratkodobého i dlouhodobého hlediska, a to i prostfednictvim vétSiho zaméfeni na vyzkum,
technologie a digitalizaci

SO3 Zlepsovat postaveni zemédélc v hodnotovém fetézci

S04 Prispivat ke zmirfiovani zmény klimatu a pfizpusobovani se této zméné, mimo jiné snizovanim
emisi sklenikovych plynt a podporou ukladani uhliku, a dale podporovat udrzitelnou energetiku

SO5 Podporovat udrzitelny rozvoj pfirodnich zdrojd, jako je voda, plda a ovzdus$i, a ucinné
hospodareni s nimi, mimo jiné snizovanim zavislosti na chemickych latkach

SO6 Prispivat k zastaveni a zvraceni Ubytku biologické rozmanitosti, posilovat ekosystémové sluzby
a zachovavat stanovisté a krajiny

SO7 Ziskavat a podporovat mladé zemédélce a dalSi nové zemédélce a usnadfiovat udrzitelny rozvoj
podnikani ve venkovskych oblastech

S08 Podporovat zaméstnanost, rist, genderovou rovnost, véetné zapojovani Zzen do zemédélstvi,
socialni zaclefiovani a mistni rozvoj ve venkovskych oblastech, v€etné obéhového biohospodarstvi
a udrzitelného obhospodarovani lest

SO09 Zlepsovat reakci zemédélstvi Unie na spoleCenskou poptavku tykajici se potravin a zdravi,
véetné vysoce kvalitnich, bezpeénych a vyzivnych potravin vyprodukovanych udrzitelnym zplsobem,
omezovat plytvani potravinami, zlepSovat dobré Zivotni podminky zvifat a bojovat proti antimikrobialni
rezistenci

XCO Prirezovy cil spoc€ivajici v modernizaci odvétvi prostrfednictvim podpory a sdileni znalosti,
inovaci a digitalizace v zemédélstvi a ve venkovskych oblastech a napomahani k jejich realizaci
Vv praxi

7 NARIZENi EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2021/2115 ze dne 2. prosince 2021, kterym se stanovi pravidla
podpory pro strategické plany, jez maji byt vypracovany €lenskymi staty v ramci spoleéné zemédeélské politiky (strategické plany
SZP) a financovany Evropskym zemédélskym zaruénim fondem (EZZF) a Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova

(EZFRV), a kterym se zru$uji nafizeni (EU) ¢. 1305/2013 a (EU) ¢. 1307/2013
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2.5 Posouzeni intervencéni logiky

V SP SZP je dliraz na ,vysledky a vykon* (results-based approach), tedy nejen na to, Ze se néco udéla,
ale zda to vede ke zménam ve smyslu stanovenych indikator( a cild. Intervenéni logika je spojovacim
ramcem mezi analyzou potfeb (slabiny, vyzvy) a konkrétnimi podporami (intervencemi), které by mély
tyto potieby resit.

Strategicky plan (CR) je zaloZzen na SWOT analyze sektorti, venkova a kvality prostfedi, z niz identifikuje
konkrétni potfeby, které jsou pak pfifazovany ke konkrétnim intervencim. Analyza tedy slouZi jako
vstupni popis, aby intervence byly relevantni.

V Ceském planu je navrzeno 92 intervenci. Tyto intervence pokryvaji rizné dimenze — zemédélstvi,
rozvoj venkova, opatfeni pro zivotni prostfedi, specifické odvétvové intervence apod. To pfedstavuje
pomérné komplexni portfolio zasahu, které musi byt mezi sebou koherentni.

Podpory v SZP jsou rozdéleny do tfi piliftd — pfimé platby, rozvoj venkova, intervence trhu,
prostfednictvim jediného strategického planu, coz usnadriuje koordinaci interven&nich logik mezi nimi.
Toto slou¢eni umoznuije Iépe planovat koherentni cesty zmény pres rlizné nastroje

Intervence maji cilit na plnéni ,specifickych cild SZP“ na drovni EU i ¢eskych ambici v oblasti
konkurenceschopnosti, hospodarské udrzitelnosti, potravinové bezpecnosti, rozvoje vyzkumu a vyvoje
a digitalizace v zemédélstvi, klimatu, ochrany Zivotniho prostfedi, biodiverzity, vodniho hospodafistvi
atd. To znamena, Ze intervenéni logika zahrnuje i vztahy mezi opatfenimi a témito vy3Simi cili.

VySe uvedend koncepce SP SZP a z ni vychazeji intervencni logika ma silna a slaba mista. Mezi silna
mista patfi zejména

e komplexnost a Sife intervenci, které pokryvaji velké spektrum témat,

e zameéfeni na vysledky, kdy duraz je kladen na indikatory a monitorovani,

e koordinace podpUrnych nastroji v jednom planu usnadriuje, aby intervence na sebe navazovaly
a nebyly v konfliktu,

e datova podpora a analyzy pro environmentalni intervence, které pomahaji zpfesfiovat vazby
mezi opatfenimi a environmentalnimi cili.

Naopak mezi hlavni slaba mista, resp. vyzvy v souvislosti s obecnou konstrukci intervenéni logiky je
nutné uvést zejména:

e s velkym poc&tem intervenci hrozi, Ze nékteré nebudou dostate¢né koordinovany nebo Ze vazby
mezi nimi nebudou dobfe definovany,

e nékteré vystupy a zejména dlouhodobé dopady (napf. biodiverzita, zména klimatu) se hlrfe
sleduji a pfipisuji konkrétnim intervencim,

e klimatické zmény, trzni podminky, legislativnhi zmény apod. mohou narusit o€ekavané efekty,
v praxi nemusi existovat dostate€na datova podpora v nékterych oblastech.

Intervenéni logika specifického cile 1 (SC1) vychazi z analyzy pfijmové situace zemédélskych podniku
v CR, dlouhodobé zavislosti fady odvétvi na dotacich a vysoké koncentrace pfimych plateb u velkych
podniku. Identifikované potfeby sméfuji pfedevSim k posileni stability a pfedvidatelnosti pfijma, ke

sektorech a znevyhodnénych oblastech a k usnadnéni vstupu mladych zemédélct do odvétvi.

Tomu odpovida zvoleny mix intervenci, ktery je postaven zejména na zakladni pfijmové podpofe (BISS),
silné redistributivni platbé (CRISS), vazanych platbach na citlivé sektory (VCS), kompenzaci pfirodnich
znevyhodnéni prostfednictvim ANC a na komplementarni pfijmové podpofe mladych zemeédélcl
(CISY). Tyto intervence spole¢né zajistuji pfijmovy ,polstaF” pro zemédélce, pferozdéleni &asti podpory
ve prospéch mensich a stfednich podnikd, cilené dofinancovani ekonomicky ohrozenych odvétvi a lepsi
startovni podminky pro mladé farmare.
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Intervenéni logika je doplnéna o vybrané rozvojové a investi¢ni intervence, které posiluji dlouhodobou
odolnost a schopnost podnikl zvladat trzni a klimatické vykyvy. Celkové tak SC1 pfimérené reaguje na
identifikované potfeby a vytvafi ramec pro udrzitelné a spravedlivéj§i pfijmy zemédélct v CR.

U SC2 je intervenéni logika zaméfena na zvySeni konkurenceschopnosti farem prostfednictvim
modernizace, zvySovani efektivity a zavadéni inovaci a digitalnich technologii. Zvoleny mix intervenci —
zejména investiéni podpory do zemédélskych podnik(i, zpracovani a do zavadéni preciznich a
digitalnich technologii, doplnény o nastroje znalostniho transferu a poradenstvi — reaguje na zjiténé
slabiny v produktivité a technické urovni ¢asti sektoru.

Silnou strankou je orientace na strukturdlni zmeény, které mohou snizit jednotkové naklady, podpofit
prechod k vyrobkim s vy$si pfidanou hodnotou a posilit dlouhodobou ekonomickou stabilitu podnikd.
Slabinou zuUstava riziko, ze investi¢ni podpory budou disproporéné vyuzivat vétSi a Iépe kapitalové
vybavené podniky, coz mlze zvySovat rozdily mezi farmami.

Vysledkové indikatory se soustfedi pfedevSim na pocty podpofenych farem a investic, a proto je
nezbytné doplnit je kvalitativnim hodnocenim skute¢ného dopadu na konkurenceschopnost a
strukturalni zmény v sektoru.

U SC3 je intervenéni logika zaméfena na posileni postaveni zemédélcli v potravinovém fetézci
prostfednictvim podpory spoluprace, zpracovani a kratSich dodavatelskych fetézcu. Zvoleny mix
intervenci — zejména podpora producentskych organizaci, odvétvovych organizaci a jejich investic,
rozvoj kratkych dodavatelskych Fetézcl a mistniho zpracovani, zapojeni do systém( jakosti a
marketingovych aktivit — reaguje na slabou vyjednavaci pozici primarnich producentt vUgi
zpracovatelim a obchodnim fetézcim.

Silnou strankou této logiky je orientace na strukturalni nastroje, které umozriuji zemédeélcim spole¢né
organizovat nabidku, zvySovat podil na pfidané hodnoté a Iépe reagovat na trzni pozadavky. Slabinou

subjekty, zatimco malé farmy mohou mit omezenou kapacitu se zapojit.

Vysledkové indikatory se pfitom soustfedi zejména na pocty zapojenych producentl, organizaci a
projektl, a proto je nutné doplnit je kvalitativnim hodnocenim skuteéného posileni vyjednavaci sily a
podilu zemédélcl na kone¢né hodnoté produktd. U SC7 je intervencni logika orientovana na podporu
vstupu mladych a novych zemédélcli do odvétvi a na usnadnéni generacni obmény v zemédélstvi.
Kombinace komplementarni pfijmové podpory pro mladé zemédélce v ramci pfimych plateb,
investi¢nich a rozvojovych podpor na zahajeni a rozvoj podnikani a opatfeni v oblasti poradenstvi,
vzdélavani a pfistupu ke znalostem reaguje na kli€ové bariéry identifikované v analyze potieb — zejména
obtizny pfistup k pldé a kapitalu, vyssi podnikatelské riziko a nedostatek specifickych dovednosti.

Silnou strankou zvolené logiky je propojeni pfijmové podpory se startovacimi a investi€nimi nastroji,
které mohou mladym zemédélcim zlepSit cash-flop v po¢atecnich letech a sou¢asné umoznit moderni
a udrzitelnou strukturu jejich podnikd. Slabinou je, Ze podpora sama o sob& nemusi odstranit vdechny
strukturalni bariéry (napf. ceny pudy i najemné, omezena nabidka farem k pfevzeti), a hrozi také, ze
¢ast podpory se soustfedi na mensi skupinu Iépe pfipravenych zadatelU.

| proto je dulezité kombinovat kvantitativni indikatory (po¢ty podpofenych mladych, podil na obalce
pfimych plateb) s kvalitativnim hodnocenim dlouhodobé stability jejich podnikani a skuteéného
prispévku ke generacni obméné a vitalité venkova. Intervencni logiky SC1, SC2, SC3 a SC7 jsou
vzajemné konzistentni a dobfe vychazeji z analyticky identifikovanych potfeb ¢eského zemédélstvi.
Silnou strankou je jejich komplexnost a provazanost se strategickymi cili EU (konkurenceschopnost,
inovace, generacni obména).

Slabinou je pfevazujici kvantitativni nastaveni indikatora, které jen astecné zachyti kvalitu zmén, a také
silna zavislost na externich faktorech (trhy, ceny, klima, dostupnost pudy a kapitalu).

Skuteény dopad téchto logik bude zaviset na implementaci — na kvalité cileni podpory, ochoté
zemédélcl spolupracovat, schopnosti vyuzivat inovace a na tom, zda se podafi pfekonat bariéry, které
samotna SZP fesit neumi.

Vaerg

PR Q Grant Thornton
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Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze hodnotitelem provadéné hodnoceni SP SZP bude mit zasadni roli
v podobé doplnéni navrzenych indikatort o dalSi zplsoby hodnoceni v kvantitativni i kvalitativni oblasti.
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Uroveii
logiky

Potfeby

Intervence

Vystupy

Vysledky

Dopady

Financovano
Evropskou unii

€ni logiky pro SC 1
Obsah

Nizka pfijmova stabilita a vysoka zavislost na dotacich
Nerovnomérna distribuce pfimych plateb mezi podniky

Ohrozeni ekonomické Zivotaschopnosti farem v méné
pfiznivych oblastech

Rizika spojena s kolisanim cen a vstupnich nakladu
Nedostate¢na motivace mladych k pfevzeti farem
Zakladni pfijmova podpora (BISS)

Redistributivni podpora (CRISS)

Komplementarni pfijmova podpora pro mladé zemédélce
(CISY)

Vazané platby na citlivé sektory (VCS)

Kompenzace v ANC (znevyhodnéné oblasti)

Dopliikové: nastroje fizeni rizik a pojisténi

Poskytnuté platby zemédélclim

Vyrovnanéjsi distribuce podpory mezi velikostnimi kategoriemi
Vys$Si stabilita pfijmd u menSich a stfednich podniku
Podpofené mladé farmy

UdrZené hospodafreni v citlivych a znevyhodnénych oblastech

Zvyseni a stabilizace pfijma zemédélcl

Spravedlivéjsi distribuce podpory

Posileni ekonomické odolnosti malych a stfednich podniku
ZlepSeni pfijmoveé situace mladych farmari

Udrzitelné a odolné zemédélstvi v celé CR; Spravedlivéjsi
prijmové podminky mezi farmami; Udrzeni produkce potravin v
citivych regionech; Vy38Si socialni stabilita a generacni
kontinuita

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

STRATEGICKY PLAN SZP

Indikatory / méritka

Pomér pfijmud zemédélct vuci priméru ekonomiky
Podil podpory sméfujici malym a stfednim podnikiim
Pocet mladych zemédélcl s pfijmovou podporou

Pocet a struktura pfijemcu podle velikosti

Podil rozpoc&tu prerozdéleny pfes redistributivni platbu
Pocet mladych zemédélcu zapojenych do CISY

Vyse vyplacenych podpor v ANC a VCS

Plocha, na kterou byl vyplacen jakykoliv typ podpory
prijma

Pocet podpofenych podnikt podle typu podpory
Primérna vyse platby na ha podle velikosti podniku
Plocha v ANC a citlivych sektorech s podporou

Plocha, na kterou jsou vyplaceny podpory v ramci
pfimych plateb

Vyvoj pfijmi na AWU

Podil malych a stfednich farem s rostouci ziskovosti
Stabilita prijm0 v citlivych sektorech

Podil vyuzivané ZP, na niz se vztahuje podpora pfijmu a
jez podléha podminénosti (bez vicenasobného
zapoditani v pfipadé vrstveni intervenci)

Pfijmova stabilita sektoru; Struktura podnikd podle
velikosti; Podil mladych zemédélcl v populaci farem

Q GrantThornton

Rizika

PFetrvavajici  zavislost na
pfimych platbach

Malda pruznost farem vUgi
trznim a klimatickym vykyvdm

Riziko nedostate¢ného zacileni
na skute¢né zranitelné farmy
Administrativni slozitost
systému

Obtizné oddélit dopad pfimych
plateb od vlivu trhu

Dopady mohou byt tlumeny
vykyvy trhu, pocasi a vstupu
Riziko, Ze platby budou
udrzovat status quo misto
strukturalni zmény

Vysoka zavislost na politickém
ramci SZP a
makroekonomickém vyvoiji
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Financovano
Evropskou unii

Posouzeni intervenéni logiky pro SC 2

Uroveini
logiky

Potieby

Intervence

Vystupy

Vysledky

Dopady

Obsah

Nizka produktivita a efektivita ¢asti farem

Zastaralé technologie a nizka mira digitalizace

Slabsi schopnost reagovat na technologicky vyvoj
Nedostate¢né vyuziti vyzkumu a inovaci v praxi

Investice do modernizace zemédélskych podniki
Podpora zavadéni preciznich a digitalnich technologii
Podpora investic do efektivnich technologii vyuzivani
vstupl a energii

Znalostni transfer, poradenstvi a AKIS zaméfené na
inovace

Podpora pfijmu vazana na produkci (CIS)

Modernizované a technicky vybavenéjSi podniky
Rozsifené vyuzivani digitalnich a preciznich technologii

VysSi produktivita a efektivita vyuzivani vstupt
Snizeni nakladd na jednotku produkce

ZvySeni technické a ekonomické konkurenceschopnosti
farem

Konkuren&né silnéjsi zemédélsky sektor

LepSi schopnost farem pfizplsobovat se trznim a
technologickym zménam

Vy$§i dlouhodoba udrzitelnost podnikl

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

STRATEGICKY PLAN SZP L - —_—

Indikatory / méritka

Produktivita prace a pudy

Podil farem  vyuZivajicich
technologie

Podil inovujicich podnikll v zemédélstvi

digitalni/precizni

Pocet podporenych investi¢nich projekta
Pocet farem s podporou na digitalni technologie

Pocet hektar( / kust VD, na které jsou Cerpany
podpory pfijmu vazané na produkci

Pocet modernizovanych podnik

Podil farem s implementovanymi
technologiemi

digitalnimi

Vyvoj produktivity prace a pudy

Jednotkové néklady vybranych komodit

Podil farem se zlepSenymi ekonomickymi vysledky
Podil zemédélskych podnikl, které vyuzivaji
podporu vazanou na produkci uréenou na zlepSeni
konkurenceschopnosti, udrzitelnosti nebo jakosti

Postaveni ¢eského zemédélstvi v mezinarodnim
srovnani produktivity

Podil ekonomicky zivotaschopnych farem
Dlouhodoby vyvoj nakladové konkurenceschopnosti

Rizika

Riziko technologického zaostavani vici
konkurenci

Omezena kapacita menSich podnik{
pfijimat inovace

Pfevaha vétSich podnikd mezi pfijemci
investic

Riziko zaméfeni na obnovu kapitalu
bez skute¢né inovace

Investice nemusi byt
zacileny na nejvétsi pfinosy
Riziko nevyuziti novych technologii v
plném rozsahu

optimalné

Obtizné oddélit vliv investic od vlivu
trhu a pocasi

Casové zpozdéni mezi investici a
projevem vysledku

Zavislost na vyvoji cen komodit a
vstupl

Riziko, ze zisky z vy3Si efektivity se
projevi spiSe u vétsich podnikd

Q GrantThornton
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Financovano
Evropskou unii

Posouzeni intervenéni logiky pro SC 3

Uroven logiky

Potireby

Intervence

Vystupy

Vysledky

Dopady

Obsah

Slabé postaveni zemédélct v potravinovém fetézci
Nizka uroven organizace nabidky
Nedostate¢né vyuZziti producentskych a odvétvovych organizaci

Nizky podil produkce prodané pres kratké fetézce a s vysSi
pfidanou hodnotou

Podpora vzniku a rozvoje producentskych a odvétvovych
organizaci

Investice do zpracovani, baleni a marketingu u producentu

Podpora kratkych dodavatelskych fetézcl a mistnich trh(;
Zapojeni do systému jakosti a znacek kvality

Posilené producentské organizace

RozSifené kapacity zpracovani a marketingu na urovni farmy
nebo skupin producentu

Vy$§i podil produktd prodanych pres kratké fetézce

Silngjsi vyjednavaci pozice zemédélct
Vy8&8i podil na pfidané hodnoté v fetézci
LepSi moznosti planovani produkce a cenotvorby

StabilnéjSi a spravedlivéjsi rozdéleni hodnoty v potravinovém
fetézci

Lepsi ekonomicka pozice zemédélcu

Rozvoj regionalnich potravinovych systéma

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

STRATEGICKY PLAN SZP L - —_—

Indikatory / méritka

Podil produkce prodavané pres
organizované struktury (PO, odbytova
druzstva)
Pocet zemédélcl zapojenych do PO/OO
Podil trzeb z produktd s vys$si pfidanou
hodnotou

Pocet podpofenych organizaci
producentu

Pocet  projektt  zaméfenych na
zpracovani a marketing

Pocet podpofenych kratkych

dodavatelskych retézcu

Pocet ¢lend PO/OO

Objem produkce prodané pfes PO/OO
Pocet mistnich trhG nebo iniciativ
kratkych fetézct

Podil farmard sdruzenych v PO/OO
Podil pfidané hodnoty zachycené na
urovni prvovyroby

Vyvoj nakupnich cen pro producenty
Dlouhodoby vyvoj podilu zemédélcl na
kone¢né cené potravin

Pocet funkénich a aktivnich PO/OO

Podil lokalnich a regionalnich produktt
na trhu

Rizika
Fragmentace nabidky malych
producentl
Silna trzni pozice zpracovateld a

maloobchodu

Slozitost spoluprace mezi farmami
Riziko, Ze podporu vyuZiji spiSe silngjsi
a vetsi subjekty

Nerovnomérné geografické pokryti

Riziko formalniho fungovani organizaci
bez realného vlivu na trzni pozici

Obtizna kvantifikace vyjednavaci sily

Vliv externich faktorl (globalni trhy,
politika obchodnich fetézcu)

Zavislost na SirSim institucionalnim a
trznim prostredi

Riziko  koncentrace prospéchu u
omezené skupiny producent

Q GrantThornton
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Financovano
Evropskou unii

STRATEGICKY PLAN SZP

Posouzeni intervenéni logiky pro SC 7

Uroveri logiky

Potreby

Intervence

Vystupy

Vysledky

Dopady

Obsah

Starnuti zemédélské populace

Nizky podil mladych zemédélct

Obtizny pfistup k ptidé a kapitalu pro nové vstupy

Vy§Si podnikatelské riziko v pocatecni fazi

Nedostatek specifickych dovednosti pro moderni fizeni farem

Komplementarni pfijmova podpora pro mladé zemédeélce v pfimych
platbach

Startovaci a investi¢éni podpory pro zahajeni podnikani

Podpora poradenstvi, vzdélavani a mentoringu pro mladé

Doplfkoveé: nastroje usnadniujici pfevod farem

ZvySeny pocet mladych zemédeélcu s pfijmovou a investi¢ni podporou
Lepsi pFistup mladych k financovani a znalostem
Rozvoj podnikatelskych plant mladych farem

Vy§Si podil mladych v populaci farmart
Stabilné&jSi ekonomicka situace mladych podnika
Rozvoj modernich a inovativnich podnikatelskych modelt

Obnovena a stabilnéj$i generacni struktura zemédélstvi
Vy§§i adaptabilita sektoru diky novym vstupim
Zachovani zemédélského hospodareni a sluzeb na venkové

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

Indikatory / méfitka

Vékova struktura zemédélct

Podil mladych zemédélct na celkovém
poctu

Pocet nové zaloZenych nebo pfevzatych
farem

Pocet mladych zemédeélci s pfijmovou
podporou
Pocet podporenych startovacich projektud

Pocet mladych Ucastnik(l poradenskych a
vzdélavacich aktivit

Pocet podpofenych mladych zemédélcu
Objem investic realizovanych mladymi

PoCet  absolvovanych Skoleni a
poradenskych sluzeb

Podil mladych zemédélct na celkovém
poctu farem

Mira preziti mladych podnik( po 5 letech
Ekonomické vysledky mladych farem

Dlouhodoby vyvoj vékové  struktury
zemédélcu
PoCet farem, které Uspé&Sné prosly

generacni obménou

Mira podnikatelské aktivity mladych na
venkovée

Q GrantThornton

Rizika

Neochota starSi generace k
predavani farem

Vysoké ceny pldy a vstupni
kapitalové naroky

Riziko, ze podporu cerpa
omezena skupina lépe
informovanych Zadatel(
Mozné formalni  naplnéni
podminek bez realné
generacni obmény

Nerovnomérné rozlozeni
podpory mezi regiony a sektory
Riziko nedostate¢né
dlouhodobé udrzitelnosti
novych podnikd

Obtizné oddélit vliv podpory od
individualnich  schopnosti a
trznich podminek

Dlouhé €asové horizonty, kdy
se vysledky projevi

Zavislost na SirSich
socioekonomickych faktorech
(atraktivita venkova, pracovni
trh)

Riziko migrace mladych mimo
sektor i pfes existenci podpory
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Financovano
EvropSkou unii STRATEGICKY PLAN szp W/ __ —_—

3 Metodicky pristup

3.1 Hodnotici otazka €. 1: Do jaké miry prispély intervence k
udrzitelnym zemédélskym prijmim a odolnosti odvétvi v
oblastech s pfirodnim a jinym omezenim?

Rozsah zadani dle Smlouvy

Hodnotici otazka ¢. 1: Do jaké miry prispély intervence k udrzitelnym zemédélskym prijmim a

odolnosti odvétvi v oblastech s pfirodnim a jinym omezenim?

Cil Vyhodnotit u€elnost relevantnich intervenci (31.71 a 32.72) v ramci SC 1.
Predmét Vyhodnoceni pfijmu zemédélskych podnikt ve znevyhodnénych oblastech ve
hodnoceni vztahu k poskytovanym podporam.

Predpokladané

Vyhodnoceni bude provedeno na zakladé stanovenych indikatord. Dodavateli
(hodnotiteli) budou pfedana data, na zakladé kterych provede souhrnné
vyhodnoceni, jestli nedochazi k vyraznym vykyvam v pfijmu zemédélskych
podnikl ve znevyhodnénych oblastech a stanovi zavéry a doporuceni.
Hodnoceni bude provedeno kazdoro¢né.

metody sbéru a
vyhodnoceni dat

Data zaji$téna RO | Indikatory vystupu, vysledku z informaéniho systému SZIF. Tematicky ukol

UZEI.

Metodicky pristup

Hodnotici otazka ¢. 1: Do jaké miry prispély intervence k udrzitelnym zemédélskym pfijmim a
odolnosti odvétvi v oblastech s pfirodnim a jinym omezenim?

1. Vymezeni v ramci intervencni logiky

Specificky cil
e SO1 podporovat ekonomicky udrzitelny zemédélsky pfijem a odolnost odvétvi zemédélstvi
v celé Unii s cilem zlepsit dlouhodobé potravinové zabezpeceni a zemédélskou rozmanitost,
jakoz i zaijistit hospodaFskou udrzitelnost zemédeélské produkce v Unii
Resené potreby
e P1.01 Vyrovnani pfijmové disparity zemédélcl v disledku omezeni hospodareni
Intervence, které primarné prispivaji k naplnovani této prioritni oblasti:
e 31.71 — Oblasti s pfirodnimi a jinymi omezenimi (ANC)

e 32.72 — Oblasti Natura 2000 na zemédélské pudé

WeE o GrantThornton
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2. Vazby mezi hodnoticimi kritérii a ukazateli uzitymi k zodpovézeni hodnotici otazky

Hodnotici kritéria Indikatory a informace

0.12 Pocet hektar, na néz je vyuzivana podpora
pro oblasti s pfFirodnimi nebo specifickymi

Plochy ~ zemeédélské  pudy v oblastech | ;e enimi vietng rozdéleni podle druhu ploch

s pfirodnimi nebo jinymi znevyhodnénimi jsou
podporovany

0.13 Pocet hektart, na néz je ¢erpana podpora v | Stranka | 21
ramci sité Natura 2000 nebo smérnice
2000/60/ES

R.7PR Procentni podil dodate¢né podpory na
hektar v oblastech s vy$Simi potfebami (ve
Nevyhody, jimz je zemédélska produkce srovnani s primérem).

dotéenych zemédélcli vystavena v disledku
pfirodnich nebo jinych zvladStnich omezeni
v oblasti jejich Cinnosti, jsou diky podpore | — _
kompenzovany v takové mife, ktera zajistuje | Cista pfidana hodnota (CPH) na AWU

R.6PR  Prerozdélovani mensim zemédélskym
podnik{m

udrzitelné zemédélské pFijmy a odolnost. zemedeélskych podnikd hospodatricich
v oblastech s pfirodnimi  nebo  zvlastnimi
omezenimi

Bilance zemédélské pudy evidované v CUZK
v ANC a v siti Natura 2000 v tfidéni dle kultury

Bilance uzité zemédélské plidy evidované v LPIS

Zemedelci pokracuji v (extenzivnim) |y ANC a v siti Natura 2000 v tfidéni dle kultury
hospodafeni na zemédélské pudé, nedochazi

k opousténi  pudy; nedochazi k degradaci
cennych stanovist.

Celkovy pocet farem hospodafricich na plochach
v ANC oblastech a v siti Natura 2000 v tfidéni dle
prevazujiciho faremniho systému (pouze 31.71)

Hustota zatizeni hospodarskymi zvifaty a ANC a
v siti Natura 2000 — VDJ/ha zemédélské pady

3. Aplikované metody

o Popisna statistika

Vztahuje se na indikatory:

0.12 Pocet hektart, na néz je vyuZivana podpora pro oblasti s prirodnimi nebo specifickymi omezenimi,
v&etné rozdéleni podle druhu ploch

0.13 Pocet hektarl, na néz je cerpana podpora v ramci sité Natura 2000 nebo smérnice 2000/60/ES
R.6"R Prerozdélovani mensim zemédélskym podnikim

R.7PR Procentni podil dodate¢né podpory na hektar v oblastech s vy$Simi potfebami (ve srovnani s
pramérem).

Cista pfidana hodnota (CPH) na AWU zemé&dé&lskych podnikil hospodaficich v oblastech s pfirodnimi nebo
zvlastnimi omezenimi

Bilance zemé&déliské plidy evidované v CUZK v ANC a v siti Natura 2000 v tfidéni dle kultury
Bilance uzité zemédélské pudy evidované v LPIS v ANC a v siti Natura 2000 v tfidéni dle kultury

Celkovy pocet farem hospodaficich na plochach v ANC oblastech a v siti Natura 2000 v tfidéni dle
prevazujiciho faremniho systému (pouze 31.71)

Hustota zatizeni hospodarskymi zvifaty a ANC a v siti Natura 2000 nebo smeérnice 2000/60/ES — VDJ/ha
zemédélské pady

W% Q Grant Thornton
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Popisna statistika pfedstavuje jednu ze zakladnich metod feSeni této hodnotici otazky. Pomoci této
metody budou ziskdna a nasledné analyzovana data z informacniho systému SZIF, které mj. budou
obsahovat udaje o vymére uzavienych zavazkl v hodnocenych intervencich (31.71, 32.72). Tato data
jsou reportovana informacénim systémem, zarover ale budou ovéfena s vyuzitim GIS analyzy (nize)
dat LPIS. Vyznamnym zdrojem budou také data o finan&nim pokroku implementace SP SZP, a to na
urovni dil¢ich intervenci a SC — a to zejména v kontextu vysledkového indikatoru R.7PR, ktery
kvantifikuje podil prdmérné vySe podpory na ha u pfijemcl v oblastech s pfirodnimi a jinymi
omezenimi na primérné vysi podpory na ha vSech pfijemcl podpory. Detailni data o finanénim
pokroku jsou proto nezbytna pro analyzu dat reportovanych v tomto indikatoru. V neposledni fadé
jsou formulovany dodatecné indikatory, pro jejichz kvantifikaci budou vyuzity dal$i datové zdroje —
FADN, LPIS, CUZK nebo Registr zvifat. Pfedpokladame, e minimalné z&asti budou tato data
zpracovana v analyzach UZEI a bude moci byt ptevzata do evaluace.

e Statisticka analyza

V ramci statistické analyzy budou vyuzity zakladni techniky pro kvantifikaci trend( a jejich komparace,
jako je naptiklad regresni analyza nebo korela¢ni analyza. Pro statistickou analyzu budou aplikovany
standardni testy spolehlivosti tak, aby bylo mozné potvrdit robustnost vysledk(. Statisticka analyza
bude vyuzita pfedevSim (ale nikoliv vyhradné) pro konstrukci trendd u indikatoru, které sleduiji
hospodafeni a ekonomickou vykonnost farem v oblastech s pfirodnim a jinym znevyhodnénim.
Samotné sledovani meziro¢nich zmeén totiz neni dostate¢né pro posouzeni hodnoticich kritérii, pro
ktera jsou tyto indikatory definovany (napfiklad udrzitelnost zemédélskych pfijmd a odolnost,
pokraCovani v hospodareni, atd.) — je nutné analyzovat dlouhodobégjsi trendy, které vycisti pfipadné
meziro¢ni vykyvy a predevs§im v kontextu sektorovych trendd (napfiklad pokles intenzity VDJ / ha
muze byt sam o sobé varovnym signalem, na hrozbu ukoncéovani hospodafeni na zemédélské pltdé
ale ukazuje az v pfipadé, ze je rychlejsi, nez pokles v celém sektoru). Statistické analyzy budou
zpracovany nejen na urovni agregovanych indikatoru tak, jak jsou definovany, data budou sledovana
také v podrobnéjsi struktufe (napf. kultury na zemédélské pldé, prevazujici faremni systém, velikost
farem, druhy hospodarskych zvifat vybrané plodiny, atd.) tak, aby bylo mozné sledovat dil¢i trendy a
odchylky ve vztahu k hospodafreni v oblastech s pfirodnimi a jinymi omezenimi.

o Pokrocilé statistické a ekonometrické metody

S ohledem na ,ploSny“ charakter podpory neni predpokladano vyuziti ekonometrickych metod pro
ovéfovani pficitatelnosti podpory z SP SZP v téchto intervencich. V této situaci by nebylo mozné
sestavit kontrolni vzorek pro aplikaci téchto designu.

e GIS analyzy

S ohledem na vyuzivani LPIS jako zdroje dat, stejné jako dalSich zdroju, které pracuji s Gzemnimi
daty predpokladame vyuziti GIS nastrojd pro hodnoceni. GIS nastroje budou vyuzity také pro analyzu
dat z dal$ich zdrojd, napf. CUZK — tj. pro analyzu bilance zemé&délské ptdy v ANC a Natura 2000 a
dalSich sledovanych oblastech v tfidéni dle kulturu a jejich propojeni s daty LPIS o vyuZivané
zemeédélské pade.

e Desk research — reserse externich studii

Vztahuje se na indikatory:

Cista pfidana hodnota (CPH) na AWU zemé&d&lskych podnikil hospodaficich v oblastech s pfirodnimi nebo
zvlastnimi omezenimi

Bilance zemédélské puidy evidované v CUZK v ANC a v siti Natura 2000 nebo smérnice 2000/60/ES v tfidéni
dle kultury

Bilance uzité zemédélské pldy evidované v LPIS v ANC a v siti Natura 2000 nebo smérnice 2000/60/ES v
tfidéni dle kultury

PR Q Grant Thornton
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Celkovy pocet farem hospodaricich na plochach v ANC oblastech a v siti Natura 2000 nebo smérnice
2000/60/ES v tfidéni dle prevazujiciho faremniho systému

Hustota zatizeni hospodarskymi zvifaty a ANC a v siti Natura 2000 nebo smeérnice 2000/60/ES — VDJ/ha
zemédélské pudy

Externé zpracované studie UZEI budou kliovym zdrojem pro zpracovani odpovédi v této evaluaéni
otazce. Jde predevS§im o pravidelné zpravy zameéfené na problematiku podpor v oblastech
s ptirodnimi &i jinymi znevyhodnénimi, které UZEI periodicky zpracovava v ramci tematickych tkol(i
a diky tomu poskytuje dlouhé ¢asové fady (od r. 2018) k indikatordm, které jsou k této evaluaéni
otazce vymezeny.
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Indikatory, které jsou v téchto externich studiich rozpracovany, maji jednoznaéné definovanou
metodologii vypocCtu i zdroje dat. V pfipadé potfeby tak bude teoreticky mozné, s vyuzitim statistické
analyzy (vySe) rozpracovat nékteré dil¢i trendy pro podrobnéj$i analyzu konkrétnich sektoru, oblasti,
plodin, skupinu pfijemcu, atd. — v pfipadé identifikovanych vykyvl a odchylek na mikro urovni. To

bude konzultovana s pracovniky UZEI ad-hoc.

Soucasti desk research budou také dalSi sekundarni zdroje, pfedevsim analytické a akademické
studie zaméfené na sektor jako celek s dlirazem na oblasti s pfirodnim a jinym znevyhodnénim. Tyto
zdroje budou vyuzity pfedevsim pro nalezitou interpretaci vysledkd kvantitativnich analyz — tedy pro
interpretaci pozorovanych trendll a pfedevsim odchylek trend( v cilovych oblastech od vyvoje sektoru
jako celku. Vyuzity budou také dostupné zahraniéni zdroje zaméfené na tuto problematiku tak, aby
bylo mozné prezentovat také, alespor do urcité miry, vysledky analyzy v mezinarodnim kontextu (tj.
napfiklad analyzovat do jaké miry trendy v oblastech s pfirodnim a jinym znevyhodnénim sleduji
trendy v $irSim regionu a kdy se odchyluiji)2.

e Dalsi metody — ad-hoc pripadové studie

Na urovni evaluaCni otazky jako celku nepovazujeme za nutné aplikovat DalSi metody. Pro celkové
zodpovézeni evaluaéni otazky je postacujici kvantitativni analyza pozorovanych trendd a vstupy
z desk research.

Zaroven ale prfedpokladame, ze metoda pfipadovych studii bude vyuzita ad-hoc v pfipadé zjisSténych
odchylek a vykyvl v analyze desagregovanych dat. Tedy v pfipadé, ze bude prostfednictvim datové
analyzy zjisténo, Ze v konkrétni velikostni skupiné farem, geografické oblasti, sektoru zemédélské
¢innosti, u konkrétnich plodin nebo hospodarskych zvifat, atd. je pozorovan odchylny trend, budou
po konzultaci se zadavatelem evaluace naplanovany konkrétni pfipadové studie, které se na danou
oblast cilené zaméfi. Cilem téchto ad-hoc pfipadovych studii bude pfedevsim identifikovat pfi€iny a
kauzalni fetézec, které zplsobuiji identifikované odchylky a vykyvy. Nepfedpokladame, ze by v celém
pribéhu evaluace bylo realizovano vice nez cca 10 takovych ad-hoc pfipadovych studii.

Metodologicka rizika navrzeného feSeni a zplsoby jejich mitigace
Rizika pro implementaci navrhovaného Setfeni jsou spiSe nizka.

Vzhledem k tomu, Ze vyznamna Cast hodnoceni bude provadéna na zakladé vystupl externé
zpracovanych studii Ize za riziko oznacit v€asnou dostupnost studii a kvalitu jejich zpracovani. Z nasi
dosavadni praxe vime, Ze kvalita téchto studii (tj. jejich vyuzitelnost pro potfeby vyhodnoceni pfinosi
SP SZP) je dostatedna — vstupy UZEI, se kterymi jsme v minulosti v kontextu hodnoceni oblasti ANC
pracovali, poskytuje dostate€né a kvalitni vstupy pro hodnoceni v navrzeném rozsahu. Jistym rizikem

8 Viz napf. DG AGRI: ,AREAS WITH NATURAL CONSTRAINTS: Overview and socio-economic and
environmental features of farming in ANC areas based on FADN data“
https://agriculture.ec.europa.eu/media/news/cap-support-crucial-maintain-farming-areas-natural-
constraints-shows-latest-study-2023-07-19 en?prefLang=cs
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muze byt nedostate¢né zastoupeni ploch Natura 2000 v téchto vstupech. Analyzy jsou ovSem
metodologicky popsany v takovém detailu, Ze pfipadné chybéjici analyzy pro oblasti v siti Natura
2000 bude mozné replikovat na primarnich datech.

U kvantitativniho Setfeni hodnotitel nepfedpoklada vyskyt vyznamnych rizik. Data pro monitoring
implementace SP SZP jsou shromazdovana, kontrolovana a administrovana SZIF, nepfedpokladame
proto (ani z dfivéjSi praxe) vyznamnéjsi rizika spojena s kvalitou a dostupnosti dat. Primarnim
zdrojem téchto informaci budou udaje z Zzadosti o dotaci a Udaje o proplacenych prostifedcich.
Vyznamnou vyhodou této metody je spolehlivost dat, ktera jsou ovéfovana pfisluSnymi zéstupci
platebni agentury a v neposledni fadé také dostupnost a kompletnost téchto dat, které tvofi soucast
povinnych formulafi odevzdavanych pfijemci.

4. Zpusob vypoctu indikatora

Hodnoty pro indikatory typu O a R budou dostupné pfimo zinformacniho systému, resp.
vygenerovanych datovych soustav, neni proto tfeba provadét jejich vypodty a vysledek bude zaijistén
prostym souétem relevantnich dil¢ich dat. Vypocet téchto indikator(l, véetné relevantnich zdrojl, je
rovnéz stanoven a detailné popsan v indikatorovych fisich, vydanych DG REGIO. Téchto vypoctl se
pfi ovéfovani a pfipadném pfepoctu hodnot indikatorl budeme striktné drzet.

Data pro dodateéné navrzené indikatory budou piebirana z externich studii UZEI. Tyto podrobné
popisuji zplsoby vypoctu jednotlivych indikatorl, véetné zdrojl dat. V pfipadé, Ze bude nutné
kalkulovat nékteré z navrzenych dodateénych indikator( v nizSi agregaci (napfiklad pro konkrétni
velikostni skupinu podnik(i, geografickou oblast, atd.), tedy vyjdeme z téchto metodik vypoctu
indikatort, které jsou v externich studiich UZEI rozpracovany.

5. Seznam indikatort, které se vztahuji k HO

Indikator Metoda Zdroj dat Vypocet/Format

0.12 Pocet hektard, na néz je Popisna statistika
vyuzivana podpora pro oblasti s P IS SZIF,
pfirodnimi nebo specifickymi Statistickd analyza monitorovaci listy ha
omezenimi, v€etné rozdéleni GIS analvza (ML)
podle druhu ploch Y
0.13 Pocet hektar(, na néz je Popisna statistika
Cerpana podpora v ramci sité o .
Natura 2000 nebo smérice Statisticka analyza 1S SZIF, ML ha
2000/60/ES GIS analyza

PR P¥, Slovani & Popisna statistika
R.6 ) F:rer()’zdelovarllomen3|m IS S7IF o
zemédélskym podnikim Statisticka analyza
R.7PR Procentni podil dodate¢né

Popisna statistika

podpory na hektar v dblastech SSZEML %
s vy88imi potfebami (ve srovnani  giatisticka analyza
S prumérem).
Cista pfidana hodnota (CPH)na  Popisna statistka |5 szIF, FADN, .
AWU zemadalskych podnik OZEI KE/AWU

hospodaficich v oblastech

n
N
.“ o
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s pfirodnimi nebo zvlastnimi
omezenimi

Bilance zemédélské pady
evidované v CUZK v ANC a v siti
Natura 2000 nebo smérnice
2000/60/ES v tfidéni dle kultury

Bilance uzité zemédélské pady
evidované v LPIS v ANC a v siti
Natura 2000 nebo smérnice

2000/60/ES v tFidéni dle kultury

Celkovy pocet farem
hospodaficich na plochach v ANC
oblastech a v siti Natura 2000
nebo smérnice 2000/60/ES

v tfidéni dle pfevazujiciho
faremniho systému

Hustota zatizeni hospodarskymi
zvifaty a ANC a v siti Natura 2000
nebo smérnice 2000/60/ES —
VDJ/ha zemédélské pudy

Financovano
Evropskou unii

Popisna statistika
Desk research

GIS analyza

Popisna statistika
Desk research

GIS analyza

Popisna statistika
Desk research

GIS analyza

Popisna statistika

Desk research

STRATEGICKY PLAN SZP

IS SzIF, CUzK -
Uhrnnych  hodnot
druhd  pozemkd,
UZzEI
IS SZIF, LPIS,
UZzEI
IS SZIF, LPIS,
UZzEI

IS SZIF, Registr
zvitat, UZEI

Ll - '_.
ha

ha

Pocet, %

vDJ na ha

zpUsobilé plochy

6. Odpovéd na evaluaéni otazku

Odpovéd bude sestavena na zakladé vypoétenych hodnot vySe uvedenych ukazateld a informaci
shromazdénych v ramci kvalitativniho Setfeni.

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI
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3.2 Hodnotici otazka €. 2: Do jaké miry prispély intervence k
spravedlivéjSimu rozdéleni pfijmia mezi podniky s kategoriemi
riznych velikosti, vyrobniho zaméreni a typu hospodareni?

Rozsah zadani dle Smlouvy Stranka | 26

mezi podniky s kategoriemi rtiznych velikosti, vyrobniho zaméreni a typu hospodareni?

Cil Vyhodnotit u¢elnost relevantnich intervenci 01.21, 02.28, 03.29, 04.30 a 05.31
v ramci SC 1.

Predmét Vyhodnoceni vlivu poskytovanych podpor, resp. nastaveni podminek

hodnoceni jednotlivych intervenci, viéi pfijmu zemédélskych podnik

Predpokladané Provedeni souhrnného vyhodnoceni na zakladé analyz zpracovanych UZEI,

metody sbéru a

; které poskytnou zhodnoceni ekonomické situace zadatell v ramci pfimych
vyhodnoceni dat

plateb (hodnoceni bude provedeno v ¢lenéni dle velikosti podle UAA podniku,
vyrobniho zaméfeni, typu hospodareni).

Data zajisténa RO | Analytické studie zpracované UZEI

Indikatory vystupu, vysledku z informacéniho systému SZIF.

Vyhodnoceni  pfijmovych ukazateld: HPH/AWU, CPH/AWU, CPH/ha,
podnikatelsky duchod/AWU, ekonomicky zisk/AWU) v tfidéni dle jednotlivych
komodit

Metodicky pristup

mezi podniky s kategoriemi riznych velikosti, vyrobniho zaméreni a typu hospodareni?

1. Vymezeni v ramci intervenéni logiky

Specificky cil
e SO1 podporovat ekonomicky udrzitelny zemédélsky pfijem a odolnost odvétvi zemédélstvi
v celé Unii s cilem zlepsit dlouhodobé potravinové zabezpeceni a zemédélskou rozmanitost,
jakoz i zajistit hospodarskou udrzitelnost zemédeélské produkce v Unii
Resené potreby
e P1.01 Posilit spolecensky ucinnéjsi tvorbu pfijmi mezi podniky rdznych velikosti a
vyrobniho zaméfeni

Intervence, které primarné prispivaji k napliiovani této prioritni oblasti:
e 01.21 — Zakladni podpora pfijmu pro udrzitelnost (BISS)
e 02.28 — Platba pro malé zemédélce
e 03.29 — Doplikova redistributivni podpora pfijmu pro udrzitelnost (CRISS)
e 04.30 — DoplAkova podpora pfijmu pro mladé zemédélce
e 05.31 — Rezimy pro klima a Zivotni prostfedi — celofaremni ekoplatba

']
’
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2. Vazby mezi hodnoticimi kritérii a ukazateli uzitymi k zodpovézeni hodnotici otazky

Hodnotici kritéria Indikatory a informace

0.4 Pocet hektard, na néz je vyuzivana zakladni
podpora pfijmu

0.5 Pocet prijemcli nebo hektar(, na néz jsou
vyuzivany platby pro malé zemédélce

Plochy zemédélské pidy nebo pocet dobytéich | 0.7 Pocet hektard, na néZ je vyuzivana
jednotek, na kterych jsou aplikovany intervence | doplitkova redistributivni podpora pfijmu

0.6 Pocet hektarl, na néz je vyuzivana
doplfikova podpora pfijmu pro mladé zemédélce

0.8 Pocet hektarli nebo dobytéich jednotek, na
néz jsou vyuzivana ekoschémata

Podpora je provazana s dodrzovanim podminek | R.4 Propojeni podpory pfijmu s normami a
podminénosti osvédéenymi postupy

R.6PR  Prerozdélovani mensim zemédélskym
podnikiim

Cistd pfidana hodnota (CPH) na AWU
zemédélskych podnikl dle kategorie velikosti a
komodit

Hruba pfidana hodnota (HPH) na AWU
zemédélskych podnikl dle kategorie velikosti a
komodit

Intervence posiluje férovéjSi distribuci plateb
respektujici prokazané vyhody z velikosti vyroby

velkych podnik(l s dopadem do jejich pFijmu < — - :
CPH na ha obdélavané plochy dle kategorie

velikosti a komodit

podnikatelsky dichod na AWU dle kategorie
velikosti a komodit

Ekonomicky zisk na AWU dle kategorie velikosti
a komodit

3. Aplikované metody

OBECNY PRISTUP K ANALYZE

Evaluacni otazka se zaméfuje na to, zda diky systému intervenci — pfimych plateb, které zahrnuji jak
plodné platby (zakladni platba, celofiremni ekoplatba), tak i specificky zaméfené intervence
(doplfikova redistributivni platba, specificka podpora malych a mladych zemédélcli) dochazi ke
snizovani disparit v distribuci pfijmd na zakladé velikosti, vyrobniho zaméfeni a typu hospodareni.
Pro evaluacni otazku tedy neni az tak klicovy dopad podpory na ekonomiku podpofenych podnikt
jako takovy, ale spiSe to, zda podpora vede k ur€itému typu konvergence. Toto vychodisko je zakladni
pro nastaveni metodiky hodnoceni, kdy kliovy je dliraz na podrobnou a segmentovanou analyzu
dopadu intervenci na pfijmy zemédélskych podnik(i a snizovani disparit pfi tomto vyjadfeni.

Zakladem pro odpovéd na evaluacni otdzku budou, v souladu se zadanim, vstupy — analytické studie,
projekce, atd. — zpracované UZEI, které budou zaméfené na dopad podpory na hospodareni podnikd
v Casovych fadach a v ¢lenéni dle kategorie velikosti (UAA), vyrobniho zaméfeni nebo typu
hospodareni. Specificky budou zpracovany také analyzy dopadu podpory zaméfené na malé
zemédélce, redistributivni platby nebo podpory malych zemédélca.

’
)
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Aktivity realizované v ramci evaluace lIze rozdélit do tfi oblasti:

1. Strukturovana syntéza vysledk( analyz UZEI. Evaluace v této &asti zpracuje a souhrnné
vyhodnoti vysledky téchto analyz. Pfedpokladame, Zze soucasti této syntézy bude také
zpracovani a predevS§im komparace trendll ekonomickych vysledki a hospodareni
zemeédélskych podnik( dle velikostnich kategorii, ale také dalSich charakteristik, jako je vyrobni
zaméfeni (v€etné analyzy vysledkd dle kliGovych komodit), typu hospodareni, atd. Tato
syntéza, resp. meta-analyza vysledk(i zpracovanych analyz, by méla poskytnout zakladni
odpovéd na otazku, zda vlivem podpory dochazi ke snizovani disparit v pfijmech mezi
vymezenymi podkategoriemi zemédélskych podniku, resp. vymezit, ve kterych oblastech Ize
tento trend pozorovat a kde naopak ke konvergenci nedochazi.

2. Dopliikové kvantitativni analyzy. Pfedpokladame, doplfikové bude nutné zpracovat analyzy
trendud klicovych ekonomickych ukazatell (viz vy$e) ve vy$Sim detailu — tedy s podrobnéjsim
¢lenénim dle velikosti, komodit, typu hospodafreni, atd. V této ¢asti se zaméfime na vycisleni
kligovych pfijmovych ukazateld dle metodik aplikovanych v analyzach UZEI a s vyuZitim
mikrodat FADN.

3. Interpretace vysledk(l analyz a doplhkovych vypoctl. Dulezitou pfidanou hodnotou evaluace
bude predevsim interpretace vysledk(. Za timto ucelem budou vyuzity pfedevsim nasledujici
metody:

- Expertni posouzeni experty evaluaéniho tymu a konzultace se zpracovateli analyz UZEI

- Strukturované rozhovory se zastupci zastfeSujicich subjektld v sektoru a zastupci
akademickeé sféry

- Workshop / kulaty stal k vysledkiim analyz a jejich interpretaci

- Ad-hoc pfipadové studie zaméfené na segmenty, ve kterych neni pozorovan o¢ekavany
trend snizovani disparit.

Casové hledisko: S ohledem na skutednost, Ze evaluace bude zpracovana ve tfech roénich
evaluacnich zpravach pfedpokladame, Zze bude vyuzito ,uciciho se cyklu®, tedy Ze evaluacni zpravy
na sebe budou navazovat a pozdé&jsi zpravy budou rozpracovavat zjiSténi z pfedchozi zpravy do
vysSiho detailu tam, kde to je relevantni. Konkrétné tedy pfedpokladame, Ze pro prvni evaluaéni
zpravu v roce 2026 bude zpracovana zékladni syntéza dat z analytickych studii UZEI a pozorovanych
trendd. Na zakladé vysledkd hodnoceni v prvni evaluaéni zpravé budou zpracovany navrhy na
detailni doplfujici zjisStovani pro evaluaci v nasledujicim roce — tedy navrhy na specifické zacileni
analyz v oblastech, které byly vyhodnoceny jako problematické a/nebo nedostateéné hluboko
analyzované, které budou predany zadavateli a diskutovany s UZEI. Podobné budou v pfedstihu
formulovany a diskutovany navrhy na doplfikové analyzy pro posledni hodnoceni v roce 2028 na
zakladé zjisténi a zavérl hodnoceni z let 2026 a 2027 (zde pravdépodobné pujde o pfedbézné
zavéry). Jinymi slovy, nepfedpokladéame, Ze ve vSech tfech evaluaénich zpravach bude replikovan
stejny postup s aktualizaci vysledku — pfedpokladame, ze zaméreni analyz se bude postupem ¢asu
zpresnovat a prohlubovat. Evaluaéni zpravy na sebe budou navazovat a budou prohlubovat vhied do
problematiky na zakladé predchozich zjisténi a zavéra.

e Popisna statistika

Vztahuje se na indikatory:

VSechny definované indikatory

Popisna statistika pfedstavuje zakladni metodu feseni této hodnotici otazky. Pomoci této metody
budou ziskana a nasledné analyzovana data z informacniho systému SZIF — zejména ve vztahu
k indikatordm typu O a R. Dal$im klisovym zdrojem dat budou analytické studie UZIS, na jejichz
zakladé bude zpracovano souhrnné vyhodnoceni trendd. V neposledni fadé budou pro Popisna
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statistika vyuzita data FADN, a to pro doplfikové analyzy v konkrétnich segmentech (v tfidéni dle
velikosti, typu komodit, zpisobu hospodareni, atd.).

o Statisticka analyza

V ramci statistické analyzy budou vyuzity zakladni techniky pro kvantifikaci trend a jejich komparace,
jako je napfiklad regresni analyza nebo korelaCni analyza. Pro statistickou analyzu budou aplikovany
standardni testy spolehlivosti tak, aby bylo mozné potvrdit robustnost vysledku. Statisticka analyza
bude vyuzita pfedevsim (ale nikoliv vyhradné) pro konstrukci trendi u vymezenych indikatort (data
viz Popisna statistika). Statistické analyzy budou zpracovany nejen na urovni agregovanych
indikator( tak, jak jsou definovany, data budou sledovana také v podrobnéjsi strukture (dle velikosti,
komodit, zpusobu hospodareni, vyrobniho zaméreni, ale také napfiklad geografického umisténi) tak,
aby bylo mozné sledovat dil€i trendy a odchylky, resp. pfipady, kdy nedochazi ke konvergenci.

o Pokrocilé statistické a ekonometrické metody

S ohledem na ,ploSny” charakter podpory neni predpokladano vyuziti ekonometrickych metod pro
ovérovani pficitatelnosti podpory z SP SZP v téchto intervencich. V této situaci by nebylo mozné
sestavit kontrolni vzorek pro aplikaci téchto designu.

e Desk research — reserse externich studii

Vztahuje se na indikatory:

VSechny vymezené indikatory a dodate€né proménné zpracovavané v analytickych studiich

Externé zpracované studie UZEI budou kliovym zdrojem pro zpracovani odpovédi v této evaluaéni
otazce. Jak bylo uvedeno vySe, evaluace bude v této €asti pfedevSim systematicky a strukturované
syntetizovat zjiSténi a zavéry zpracovanych analytickych studii a zaméfi se na jejich interpretaci.

Indikatory, které jsou v téchto externich studiich rozpracovany, maji jednoznaéné definovanou
metodologii vypoctu i zdroje dat. V pfipadé potfeby tak bude mozné, s vyuzitim statistické analyzy
(vySe) rozpracovat dil¢i trendy pro podrobnéjsi analyzu konkrétnich sektord, oblasti, plodin, skupinu
pFijemcd, atd.

Soucasti desk research budou také dalSi sekundarni zdroje, pfedevSim analytické a akademické
studie zamérené na sektor jako celek a predevSim dopady Spole¢né zemédélské politiky na
snizovani pfijmovych disparit ve struktufe zemédeélskych podnik{. Tyto zdroje budou vyuzity
predevsim pro nalezitou interpretaci vysledk kvantitativnich analyz. Vyuzity budou také dostupné
zahrani¢ni zdroje zamé&fené na tuto problematiku.

e Syntéza

Syntéza, tedy souhrnné vyhodnoceni zjisténi a zavérd z dil€ich externich analyz, je kli€¢ovou metodou
pro zpracovani odpovédi na evaluacni otazku. Pro syntézu bude vytvoren hodnotici ramec, ve kterém
budou posuzovany predevSim trendy hodnocenych ukazatelll (zejm. ale nikoliv vyhradné,
pfijmovych) dle vymezenych segment(l (struktura dle velikosti podniku, vyrobniho zaméfeni, typu
hospodareni, atd.). Posuzovano bude pfedev§im, zda dochazi ke konvergenci nebo nikoliv. Na
zakladé tohoto hodnoticiho ramce potom bude moZné vymezit segmenty trhu, ve kterych je
pozorovano, Zze podpora nevede ke sniZzovani disparit v pfijmech. Tato zjiSténi budou dale kvalitativné
analyzovana a pfipadné podrobnéji rozpracovana kvantitativné v dalSich zpravach.

e Strukturované rozhovory

Po zpracovani kvantitativni analyzy, resp. syntézy vstupl, bude zorganizovano nékolik

strukturovanych rozhovor(, jejichz cilem bude pfedevsim proniknout do hloubky fungovani trhu a
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pusobeni podpory z SP SZP ve vymezenych segmentech. Rozhovory tak budou vyuzity spiSe jako
analyticky nastroj pro pochopeni mechanismu a specifik v konkrétnim odvétvi, zplsobu hospodareni,
atd. Respondenti strukturovanych rozhovord budou identifikovani ve spolupraci se zadavatelem a na
zakladé pfedbéznych vysledkl analyzy. Pfedpokladame realizaci cca 5 rozhovor( pro kazdou zpravu,
a to primarné se zastupci akademické sféry a zastfeSujicich organizaci v zemédélstvi.

e Workshop / kulaty stl Stranka | 30
ranka

Workshop / kulaty stlil bude kli¢ovy pro spravnou interpretaci vysledk(l analyz. K Gcasti na workshopu
/ kulatém stolu budou pfizvani zastupci zemédeélcu (zastfeSujicich organizaci), organu statni spravy i
nezavislych expertll. Pfedpokladame realizaci jednoho workshopu / kulatého stolu pro kazdou
evaluacni zpravu.

o Dalsi metody — expertni posouzeni, ad-hoc konzultace

Pribézné budeme pfi zpracovani syntézy vyuzivat konzultace s experty evalua¢niho tymu i
zpracovateli analyz UZEI. Cilem téchto ad-hoc konzultaci a posouzeni bude pfedev§im spravna
interpretace zjisténi a zavérl analytickych vstupu.

Metodologicka rizika navrzeného feSeni a zplsoby jejich mitigace

Vzhledem k tomu, Ze vyznamna ¢ast hodnoceni bude provadéna na zakladé vystupu externé
zpracovanych studii Ize za riziko oznacit v€asnou dostupnost studii a kvalitu jejich zpracovani.

U kvantitativniho Setfeni hodnotitel nepfedpoklada vyskyt vyznamnych rizik. Data pro monitoring
implementace SP SZP jsou shromazdovana, kontrolovana a administrovana SZIF, nepfedpokladame
proto (ani z dfivéjSi praxe) vyznamnéjsi rizika spojena s kvalitou a dostupnosti dat. Primarnim
zdrojem téchto informaci budou udaje z zadosti o dotaci a Udaje o proplacenych prostfedcich.
Vyznamnou vyhodou této metody je spolehlivost dat, ktera jsou ovéfovana pfislusnymi zastupci
platebni agentury a v neposledni fadé také dostupnost a kompletnost téchto dat, které tvofi soucast
povinnych formulafi odevzdavanych pfijemci.

Klic¢ovym rizikem navrZzeného designu je nespravna nebo zkreslena interpretace vysledkd — evaluaéni
design je primarné postaveny na syntéze externich analyz, muze tak dojit k neporozuméni a
nespravné interpretaci. Z toho duvodu je v navrzeném pfistupu kladen maximalni diraz na robustni
kvalitativni pfistup, zahrnujici ad-hoc konzultace, strukturované (analytické) rozhovory i spoleCny
workshop / kulaty stal, které by mély riziko nespravné interpretace eliminovat.

4. Zpusob vypoctu indikatort

Hodnoty pro indikatory typu O a R budou dostupné pfimo zinformacniho systému, resp.
vygenerovanych datovych soustav, neni proto tfeba provadét jejich vypocty a vysledek bude zajistén
prostym soucétem relevantnich dil€ich dat. Vypocet téchto indikatort, v&etné relevantnich zdroju, je
rovnéz stanoven a detailné popsan v indikatorovych fisich, vydanych DG REGIO. Téchto vypoctl se
pfi ovéfovani a pfipadném prepoctu hodnot indikatort budeme striktné drzet.

Tam, kde jsou hodnoty indikatortd kalkulovany jako plochy, budou data informacniho systému
verifikovana prostfednictvim prostorové analyzy s vyuzitim GIS nastroju, zdrojem dat bude LPIS.

Specificka je situace indikatoru R.4 (Podil vyuzivané zemédélské pldy, na niz se vztahuje podpora
pfijmu a jez podléha podminénosti), u kterého nesmi, dle definice indikatoru, dochazet
k vicenasobnému zapocditani plochy®. Pro kvantifikaci indikatoru proto bude vyuzito GIS analyzy, ktera

9 Dle definice v indikatorové fisi ma byt indikator kalkulovan jako soucet ploch, na které jsou vyplaceny
podpory BISS plus podpofenych ploch, které nejsou zpusobilé pro podporu BISS (tedy beneficientd,
ktefi maji nulovou hodnotu ploch BISS).
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propoji vrstvy jednotlivych intervenci (relevantnich pro HO 2) a spocéita tak absolutni hodnotu

podpofenych ploch.

Data pro dodateéné navrzené indikatory budou piebirana z externich studii UZEI. Tyto podrobné
popisuji zpusoby vypoctu jednotlivych indikatord, véetné zdroju dat. V pfipadé, ze bude nutné
kalkulovat nékteré z navrzenych dodate¢nych indikatord v niz$i agregaci (napfiklad pro konkrétni
velikostni skupinu podnik(l, geografickou oblast, atd.), tedy vyjdeme z téchto metodik vypoctu
indikatord, které jsou v externich studiich UZEI rozpracovany.

5. Seznam indikatort, které se vztahuji k HO

Indikator

0.4 Pocet hektar(l, na néz je
vyuzivana zakladni podpora
pfijmu

0.5 Pocet prijemcu nebo hektaru,
na néz jsou vyuzivany platby pro
malé zemédélce

0.7 Pocet hektard, na néz je
vyuzivana doplrikova
redistributivni podpora pfijmu

0.6 Pocet hektar(l, na néz je
vyuzivana doplfikova podpora
pfijmu pro mladé zemédélce

0.8 Pocet hektard nebo dobyt¢ich
jednotek, na néz jsou vyuzivana
ekoschémata

R.4 Propojeni podpory pfijmu s
normami a osvéd&enymi postupy

R.6PR Prerozdélovani mensim
zemédélskym podnikiim

Cista ptidana hodnota (CPH) na
AWU zemédélskych podniki dle
kategorie velikosti a komodit

Hruba pfidana hodnota (HPH) na
AWU zemédélskych podnikil dle
kategorie velikosti a komodit

CPH na ha obdé&lavané plochy dle
kategorie velikosti a komodit

’
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Metoda

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statistick4 analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika
Desk research

Statistick4 analyza

Popisna statistika
Desk research

Statistick4 analyza

Popisna statistika
Desk research

Statistick4 analyza

Zdroj dat Vypocet/Format

IS SZIF, LPIS ha

IS SZIF Pocet prijemcl
IS SZIF, LPIS ha

IS SZIF, LPIS Ha

IS SZIF, LPIS ha

IS SZIF, LPIS %

IS SZIF %

UZEI, FADN Ke

UZEI, FADN K¢

UZEI, FADN K&

o Grant Thornton
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Popisna statistika

podnikatelsky duchod na AWU o oaren UZEI, FADN K&
dle kategorie velikosti a komodit

Statisticka analyza

Popisna statistika

Ekonomicky zisk na AWU dle Desk research UZEI, FADN K&

kategorie velikosti a komodit

Stranka | 32

Statisticka analyza

6. Odpovéd na evaluaéni otazku

Odpovéd bude sestavena na zakladé vypoctenych hodnot vySe uvedenych ukazateld a informaci
shromazdénych v ramci kvalitativniho Setfeni.
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3.3 Hodnotici otazka €. 3: Do jaké miry prispély intervence k
posileni systému fizeni rizik?

Rozsah zadani dle Smlouvy

Hodnotici otazka €. 3: Do jaké miry prispély intervence k posileni systému fizeni rizik? Stranka | 33
Cil Vyhodnotit u€elnost relevantnich intervenci 70.47, 71.47, 72.47, 77.47, 83.47,
90.47, 97.47 v ramci SC 1.
Predmét Systém Fizeni rizik u sektorovych intervenci — jak je vyuzit v ramci operaénich
hodnoceni program( a kontext pro Fizeni rizik v zemédélstvi v CR
Predpokladané

8 Analyza vystupt informacéniho systému SZIF, dotaznikové Setfeni
metody sbéru a

vyhodnoceni dat

Data zajisténa RO | |ngikatory vystupu, vysledku (viz programovy dokument) z informaéniho

systému SZIF

Data o zadateli/ projektu generovana z IS SZIF

Metodicky pristup

Hodnotici otazka €. 3: Do jaké miry prispély intervence k posileni systému fizeni rizik?

1. Vymezeni v ramci intervenéni logiky

Specificky cil
e SO1 podporovat ekonomicky udrzitelny zemédélsky pfijem a odolnost odvétvi zemédélstvi
v celé Unii s cilem zlepsit dlouhodobé potravinové zabezpeceni a zemédélskou rozmanitost,
jakoz i zajistit hospodarskou udrzitelnost zemédeélské produkce v Unii
Resené potreby
e P1.01 Posilit dlouhodobé udrzitelné fizeni rizik

Intervence, které primarné prispivaji k napliovani této prioritni oblasti:

e 70.47 — Intervence v sektoru ovoce a zeleniny - prevence krizi a fizeni rizik: pojisténi
sklizné a produkce

e 71.47 — Intervence v sektoru ovoce a zeleniny - prevence krizi a fizeni rizik: stahovani z
trhu

e 7247 - Intervence v sektoru ovoce a zeleniny - prevence krizi a fizeni rizik: zelena sklizen

e 77.47 — Intervence v sektoru ovoce a zeleniny - prevence krizi a fizeni rizik: nesklizeni

e 83.47 — Intervence v sektoru vajec - prevence krizi a fizeni rizik

e 90.47 — Intervence v sektoru okrasnych rostlin a Skolkafstvi - prevence krizi a Fizeni rizik

e 97.47 — Intervence v sektoru brambor — pojisténi sklizné a produkce

2. Vazby mezi hodnoticimi kritérii a ukazateli uzitymi k zodpovézeni hodnotici otazky

Hodnotici kritéria Indikatory a informace

’
#
)
Ny ”
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0.35. Pocet podporovanych operacnich
programu

R.5 - Rizeni rizik

Pocet zemédélskych podnikl, které cerpaly
podporu z relevantnich operaénich programu
v jednotlivych sektorech

Posileno dlouhodobé udrzitelné fizeni rizik

Celkova vyse podpory v jednotlivych sektorech,
prepoctena vyse podpory a podpofeny podnik

3. Aplikované metody

¢ Popisna statistika

Vztahuje se na indikatory:
0.35. Pocet podporovanych operacnich programu

R.5 - Rizeni rizik

Pro hodnoceni budou vyuZzita data monitorovaciho systému IS SZIF, ktera na Urovni vystupt kalkuluji
pocet podporovanych operaénich programd. Tento indikator je vyuzivan také intervencemi v jinych
SC, bude proto nutné kvantifikovat hodnoty s ohledem na intervence, které jsou relevantni pro SC1
—1j. pro intervence vymezené vySe.

o Statisticka analyza

Vramci statistické analyzy budou, obdobné jako v jinych SC, vyuzity zakladni techniky pro
kvantifikaci trend(l a jejich komparace. Statisticka analyza tak bude vyuZzita pfedevsim pro konstrukci
dlouhodobych trendu v této oblasti (pocet podpofenych podnikl, celkova vySe podpory, atd.), a to
pfedevsim jako kontextova informace pro celkové hodnoceni evaluacni otazky.

e Desk research

Desk research bude zaméfen pfedevSim na sekundarni zdroje, které jsou relevantni pro oblast
prevence krizi a Fizeni rizik v jednotlivych zemédé&lskych sektorech. S ohledem na nadnarodni
charakter tohoto typu podpory budou vyuzity také dostupné zahrani¢ni analyzy a studie dopada.

e Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni bude provedeno s Zadateli, ktefi byli podpofeni v relevantnich intervencich.
Dotaznikové Sefeni bude zpracovano tak, aby zohledfiovalo specifika jednotlivych nastroji a
intervenci (pojisténi, stahovani z trhu, zelena sklizef, nesklizeri) a bude zaméfeno jak na sbér zpétné
vazby k témto nastrojlim, tak i na kvantifikaci dopadu. S ohledem na oCekavany pocet podporenych
podnikd predpokladame realizaci DS na vzorku, ovéem pfihlédneme ke specifikim jednotlivych
sektoru.

Navratnost CAWI se obvykle pohybuje okolo 20-25%. Evaluaéni tym si je tohoto rizika védom a
podnikne proto nékolik krokl za ucelem zaijisténi akceptovatelné navratnosti. K navySeni poctu
odpovédi bude slouzit také uzivatelsky privétivé prostifedi a design dotazniku (kratké, srozumitelné
otazky, vétSinou uzaviené, vyZadujici vybér pfednastavenych odpovédi atp.), spravné nacasovani
realizace dotaznikového Setfeni (mimo obdobi s vysokou intenzitou prace v danych sektorech,

napfiklad obdobi sklizné) a také spolupraci se zadavatelem a pfipadné dalSimi subjekty (sektorové
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zastfeSujici organizace) pfi distribuci informaci o Setfeni a jeho cilech. Otazky CAWI budou
pfizplsobeny operaci ve které byly subjekty podpofeny, oslovené subjekty zaroven obdrzi nékolik
opétovnych vyzev (upominek) k vyplnéni dotazniku.

o Pripadové studie

V Uvodni zpravé neplanujeme pevny podet ptipadovych studii. Pfedpokladame ovem, Ze pfipadové
studie budou vyuzivany ad-hoc v reakci na konkrétni zjiSténi z analyzy dat IS SZIF a dotaznikového | Stranka | 35
Setfeni. Typickym pfikladem muze byt zjisténi, Ze v nékterém sektoru nejsou intervence na podporu
udrzitelného fizeni rizik dostate¢né vyuzivany — v takovém pfipadé budeme analyzovat pFiCiny
nezajmu potencialnich pfijemcl s vyuzitim pfipadovych studii. Podobné mohou byt pfipadové studie
naplanovany, pokud z dotaznikového Setfeni vyplynou zasadni vyhrady vici nastaveni parametr(
intervenci v konkrétnim sektoru. Pfedpokladame, Ze pro jednu evaluacni zpravu budou zpracovany
nanejvys tfi takové ad-hoc pfipadové studie pro vymezené intervence.

Metodologicka rizika navrzeného fesSeni a zplUsoby jejich mitigace

Vyznamnym rizikem kvalitativniho Setfeni je ochota subjektl spolupracovat. V tomto pfipadé se jedna
o ochotu pfijemcl vybranych pro pfipadové studie poskytnout rozhovor a souhlasit s navstévou
evaluaéniho tymu a o subjektll U¢astnit se dotaznikového Setfeni. Zplsob mitigace rizika spojeného
s nizkou ucasti v dotaznikovém Setfeni byl jiz popsan u pfislusné metody. Ve vztahu k Uc¢asti pfijemcl
v pfipadovych studiich hodnotitel provede peclivy vybér podnik(i a zarovenr predvybere pfipadné
nahradni subjekty, které splfiuji tataz kritéria. V pfipadé€, ze néktefi spolupraci odmitnou, hodnotitel
pFistoupi k oslovovani nahradniku.

4. Zpusob vypocétu indikatora

Indikator O.35 je v indikatorovych fiSich EK definovan jako ,celkovy pocet operacnich programi v
jednotlivych odvétvich, pro které byly v daném rozpodtovém roce provedeny platby tykajici se
intervenci v ramci stejného operaéniho programu.“ Pfi vykazovani budeme pfebirat hodnoty IS SZIF,
pro kalkulaci hodnoty ale bude verifikovano, Ze v reportovanych operaénich programech (které se
vztahuji k intervencim relevantnim pro SC 1) doSlo v daném finan€nim roce k Cerpani prostredkd,
resp. k platbam. Hodnoty pro indikator R.5 budou dostupné pfimo z informacniho systému, resp.
vygenerovanych datovych soustav, neni proto tfeba provadét vypocCet a vysledek bude zajistén
prostym podilem farem, které vyuzily relevantni podporu na celkovém poctu zemédélskych podnik.

5. Seznam indikatort, které se vztahuji k HO

Indikator Metoda Zdroj dat Vypocet/Format

0.35. Pocet podporovanych Popisna statistika

. . IS SZIF Pocet
operacnich programu Statisticka analyza

. Popisna statistika
R.5 - Rizeni rizik IS SZIF Pocet
Statisticka analyza

| 6. Odpovéd na evaluaéni otazku

n
Wz
-

NS O Grant Thornton

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI



Financovano
EvropSkou unii STRATEGICKY PLAN 5ZP W/ _7 y

Odpovéd bude sestavena na zakladé vypoctenych hodnot vySe uvedenych ukazateld a informaci
shromazdénych v ramci kvalitativniho Setfeni.

Stranka | 36
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3.4 Hodnotici otazka €. 4: Do jaké miry prispély intervence
produkéné vazané podpory k dlouhodobé udrzitelnosti? (ve
vztahu k zemédélskym pfijmim a spole¢enskym nakladim)

Rozsah zadani dle Smlouvy Stranka | 37

Hodnotici otazka ¢. 4: Do jaké miry prispély intervence produkéné vazané podpory k

dlouhodobé udrzitelnosti? (ve vztahu k zemédélskym prijmim a spoleéenskym nakladiim)?

Cil Vyhodnotit u€elnost relevantnich intervenci 07.32, 08.32, 09.32, 10.32, 11.32,
12.32, 13.32, 14.32, 15.32 v ramci SC 1.

Predmét Vyhodnoceni vlivu poskytovanych podpor, resp. nastaveni podminek

hodnoceni jednotlivych intervenci, vuci pfijmu zemeédélskych podnikd a spoleéenskym
nakladam.

Podil zemédélskych podnikl, které vyuzivaji vazanou podporu pfijmG na
zlepSeni konkurenceschopnosti, udrzitelnosti nebo kvality.

Predpokladané Provedeni souhrnného vyhodnoceni na zakladé analyz zpracovanych UZEI,
metody sbéru a | které poskytnou zhodnoceni ekonomické situace Zadatelt v ramci pfimych
vyhodnoceni dat | plateb vazanych na produkci (hodnoceni bude provedeno v ¢lenéni dle velikosti
podle UAA podniku, vyrobniho zaméreni, typu hospodareni).

Dalsi Setfeni dle uvazeni hodnotitele.

Data zajisténa RO | Analytické studie zpracované UZEI

Indikatory vystupu, vysledku z informacéniho systému SZIF.

Vyhodnoceni  pfijmovych ukazateld: HPH/AWU, CPH/AWU, CPH/ha,
podnikatelsky duchod/AWU, ekonomicky zisk/AWU) v tfidéni dle jednotlivych
komodit

HPH z prodeje komodit na celkové produkci

Ptipadn& mozné k zajisténi — vystupy analytickych &innosti UZEI: Sledovani a
analyzy vlastnich nakladt a rentability vybranych zemédélskych vyrobki
vCetné odhadu vyvoje nakladd, vynosu, nakladové rentability a souhrnné
rentability hlavnich komodit zemédélské produkce.

Metodicky pfristup

Hodnotici otazka €. 4: Do jaké miry prispély intervence produkéné vazané podpory k
dlouhodobé udrzitelnosti? (ve vztahu k zemédélskym pfijmim a spolecenskym nakladiim)?

1. Vymezeni v ramci interven¢ni logiky

Specificky cil
e SO1 podporovat ekonomicky udrzitelny zemédélsky pfijem a odolnost odvétvi zemédélstvi
v celé Unii s cilem zlepSit dlouhodobé potravinové zabezpeceni a zemédélskou rozmanitost,
jakoz i zajistit hospodaFskou udrzitelnost zemédeélské produkce v Unii

Resené potieby

']
’
! 'y
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e P1.01 Posilit orientaci zemédélcu generovat pfijem z trhu a sou¢asné zvysit jejich
schopnost odolavat rizikim

Intervence, které primarné prispivaji k napliovani této prioritni oblasti:
e (07-15.32 Podpora pfijmu vazana na komodity (07.32 chmel, 08.32 zelenina, 09.32 ovoce,
10.32 mléko, 11.32 ovce a kozy, 12.32 cukrova fepa, 13.32 hovézi maso, 14.32 bilkovinové
plodiny, 15.32 Skrobové brambory)

2. Vazby mezi hodnoticimi kritérii a ukazateli uzitymi k zodpovézeni hodnotici otazky

Hodnotici kritéria Indikatory a informace

0.10. Pocet hektard, na néz je Cerpana podpora
Plochy zemé&délské pidy nebo podet dobyt&ich | PFijmu vazana na produkci

jednotek, na kterych jsou aplikovany intervence | O.11. Poget kust hospodafskych zvifat, na néz
je Cerpana podpora pfijmu vazana na produkci

R.8 - Zaméfeni na zemédélské podniky ve
specifickych odvétvich

Hruba pfidana hodnota (HPH) na AWU
zemédélskych podnikl dle kategorie velikosti a
komodit

CPH na AWU dle kategorie velikosti a komodit

CPH na ha obdé&lavané plochy dle kategorie
velikosti a komodit

Podpofené podniky pokraduji ve svém oborovém
zaméreni diky dodateénym dotaénim stimuliim,
které udrzuji konkurenceschopnost danych
odvétvi a stabilizuji pfijem zemédélskym
podnikiim, které se péstovanim danych plodin &i
chovem uvedenych druhu zvifat zabyvaiji Ekonomicky zisk na AWU dle kategorie velikosti
a komodit

podnikatelsky dichod na AWU dle kategorie
velikosti a komodit

HPH 2z prodeje cilovych komodit na celkové
produkci

Celkové vyméry, na kterych se péstuji cilové
plodiny a celkové poclty hospodaiskych zvirat
v odvétvi chovu skotu, ovci a koz

3. Aplikované metody

OBECNY PRiISTUP K ANALYZE

Evaluaéni otazka je, co se pfistupu k feseni tyCe, analogicka k EO 2. Zaméfuje se ovSem na
konkrétné vymezena odvétvi, viz vySe — podpora je tedy poskytovana ve formé pfimych plateb
podnikim, které péstuji vymezené plodiny nebo chovaji vymezena hospodarska zvifata. Pro
evaluacni otazku je klicova analyza dopadu podpory na ekonomiku podpofenych podniki jako
takovou a pfedevsim na rentabilitu péstovani nebo chovu vymezenych plodin a hospodarskych zvifat.
Toto vychodisko je zakladni pro nastaveni metodiky hodnoceni, kdy kli¢ovy je diraz na podrobnou a
segmentovanou analyzu dopadl intervenci na pfijmy zemédeélskych podniki ve vymezenych
odvétvich a pfedevsim analyzu trendd kliCovych indikatord hospodareni podniki.

Zakladem pro odpovéd na evaluacni otdzku budou, v souladu se zadanim, vstupy — analytické studie,

projekce, atd. — zpracované UZEI, které budou zaméFené na dopad podpory na hospodareni podnikd
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v Casovych Ffadach a v ¢lenéni dle kategorie velikosti (UAA), vyrobniho zaméfeni nebo typu
hospodareni ve specifikovanych odvétvich.

Aktivity realizované v ramci evaluace lIze rozdélit do tfi oblasti:

1. Strukturovana syntéza vysledkd analyz UZEI. Evaluace v této &asti zpracuje a souhrnné
vyhodnoti vysledky téchto analyz. Predpokladame, Ze soucasti této syntézy bude také
zpracovani a predevS§im komparace trendd ekonomickych vysledkl a hospodareni
zemédélskych podniki dle velikostnich kategorii, ale také dalSich charakteristik, jako je vyrobni
zameéfeni (vCetné analyzy vysledkd dle kliGovych komodit), typu hospodareni, atd. Tato
syntéza, resp. meta-analyza vysledk(i zpracovanych analyz, by méla poskytnout zakladni
odpovéd na otazku, zda vlivem podpory dochazi k posileni dlouhodobé udrzitelnosti péstovani
a chovu cilovych plodin a hospodarskych zvifat, resp. vymezit, ve kterych oblastech Ize tento
trend pozorovat a kde toho naopak neni dosahovano.

2. Dopliikové kvantitativni analyzy. Pfedpokladame, doplfikové bude nutné zpracovat analyzy
trendl kliGovych ekonomickych ukazatell (viz vySe) ve vysSim detailu — tedy s podrobné&jsim
¢lenénim dle velikosti, komodit, typu hospodareni, atd. V této Casti se zaméfime na vycisleni
kligovych pfijmovych ukazatelt dle metodik aplikovanych v analyzach UZEI a s vyuZitim
mikrodat FADN.

3. Klicovym kontextovym vstupem budou data o plochach, na kterych jsou péstovany cilové
plodiny a podtech hospodaFskych zvifat. Pfedpokladame, Ze tato data budou rovnéz ve
zpracovanych analytickych studiich a dal$ich vstupech UZEI obsaZena, doplfikové ale budeme
zpracovavat dil¢i trendy na zakladé dat LPIS s vyuzitim GIS analyzy a dat z Registru zvifat.

4. Interpretace vysledkd analyz a doplfiikovych vypoctl. Dulezitou pfidanou hodnotou evaluace
bude predevsim interpretace vysledku. Za timto U¢elem budou vyuzity pfedev§im nasledujici
metody:

- Expertni posouzeni experty evaluaéniho tymu a konzultace se zpracovateli analyz UZEI

- Strukturované rozhovory se zastupci zastfeSujicich subjektt v sektoru a zastupci
akademickeé sféry

- Pfipadové studie zaméfené na problematické segmenty

Casové hledisko: Obdobné jako v EO 2 predpokladame, Ze hloubka analyzy bude v jednotlivych
rocich ,gradovat — nebudeme kazdoro¢né zpracovavat totozné analyzy, naopak, vystupy analyz
z pfedchozi evaluacni zpravy poslouzi k pfesnéjSimu zacileni analyzy v nasledujici evaluacni zprave,
ktera tak mize byt konkrétnéji zamérena na identifikované problémy a deficity v systému poskytovani
podpory vazané na plodiny. Na zakladé vysledkd hodnoceni v odevzdané evaluacni zpravé budou
tedy zpracovany navrhy na detailni doplfujici zjiStovani pro evaluaci v nasledujicim roce pfedevsim
co se tyCe rentability produkce vybranych zemédélskych produktd, predikce rentability do budoucna,
atd. Tyto konkrétni navrhy na hlubi analyzu budou pfedany zadavateli a diskutovany s UZEI.
Evaluaéni zpravy na sebe tedy budou navazovat a budou prohlubovat vhled do problematiky na
zakladé predchozich zjisténi a zavéra.

o Popisna statistika

Vztahuje se na indikatory:

VSechny definované indikatory

Popisna statistika pfedstavuje zakladni metodu feSeni této hodnotici otazky. Pomoci této metody

budou ziskdna a nasledné analyzovana data z informaéniho systému SZIF — zejména ve vztahu
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k indikatordm typu O a R. Dal&im kli€ovym zdrojem dat budou analytické studie UZIS, na jejichz
zakladé bude zpracovano souhrnné vyhodnoceni trendd. V neposledni fadé budou pro Popisna
statistika vyuzita data FADN, a to pro dopliikové analyzy v konkrétnich segmentech (v tfidéni dle
velikosti, typu komodit, zptisobu hospodareni, atd.).

o Statisticka analyza

V ramci statistické analyzy budou vyuzity zakladni techniky pro kvantifikaci trendu a jejich komparace,
jako je napfiklad regresni analyza nebo korelaCni analyza. Pro statistickou analyzu budou aplikovany
standardni testy spolehlivosti tak, aby bylo mozné potvrdit robustnost vysledkd. Statisticka analyza
bude vyuzita pfedevsim (ale nikoliv vyhradné) pro konstrukci trendd u vymezenych indikator( (data
viz Popisna statistika). Statistické analyzy budou zpracovany nejen na udrovni agregovanych
indikator( tak, jak jsou definovany, data budou sledovana také v podrobnéjsi strukture (dle velikosti,
komodit, zplsobu hospodareni, vyrobniho zaméfeni, ale také napfiklad geografického umisténi) tak,
aby bylo mozné sledovat dil¢i trendy a odchylky, resp. pfipady, kdy nedochazi ke konvergenci.

o Pokrocilé statistické a ekonometrické metody

S ohledem na ,ploSny“ charakter podpory neni predpokladano vyuziti kontrafaktualnich metod pro
ovéfovani pficitatelnosti podpory z SP SZP v téchto intervencich. V této situaci by nebylo mozné
sestavit kontrolni vzorek pro aplikaci téchto designu.

Ovéfime ale aplikovatelnost metody vicenasobné regresni analyzy pro podrobnéjsi analyzu vyznamu
dil¢ich ekonomickych parametrii (v€etné podpory vazané na produkci) v kontextu indikator(
rentability cilovych plodin a chovu hospodarskych zvifat. Takova analyza bude pfipadné navrzena az
po analyze externich vstupli — analytickych studii UZEI a podrobném seznameni se s metodikou
téchto dil€ich analyz.

e Desk research — reserse externich studii

Vztahuje se na indikatory:

VSechny vymezené indikatory a dodate€né proménné zpracovavané v analytickych studiich

Externé zpracované studie UZEI budou kliovym zdrojem pro zpracovani odpovédi v této evaluaéni
otazce. Jak bylo uvedeno vySe, evaluace bude v této &asti pfedevsSim systematicky a strukturované
syntetizovat zjisténi a zavéry zpracovanych analytickych studii a zaméfi se na jejich interpretaci.

Indikatory, které jsou v téchto externich studiich rozpracovany, maji jednoznaéné definovanou
metodologii vypoctu i zdroje dat. V pfipadé potfeby tak bude mozné, s vyuzitim statistické analyzy
(vySe) rozpracovat dil¢i trendy pro podrobnéjsi analyzu konkrétnich sektoru, oblasti, plodin, skupinu
pFijemcd, atd.

Soudasti desk research budou také dalSi sekundarni zdroje, pfedevSim analytické a akademické
studie zamé&fené na sektor jako celek a specificky na cilova odvétvi, pro ktera jsou intervence vazané
na produkci v SP SZP navrzeny. Tyto zdroje budou vyuzity pfedevS§im pro nalezitou interpretaci
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vysledkl kvantitativnich analyz. Vyuzity budou také dostupné zahraniéni zdroje zaméfené na tuto
problematiku.

e Syntéza

Syntéza, tedy souhrnné vyhodnoceni zjisténi a zavér( z dil¢ich externich analyz, je kli€ovou metodou
pro zpracovani odpovédi na evaluacni otazku. Pro syntézu bude vytvoren hodnotici rdmec, ve kterém
budou posuzovany pfedev§im trendy hodnocenych ukazatell dle vymezenych segmentl (struktura
dle velikosti podnikd, vyrobniho zaméfeni, typu hospodareni, atd.). Na zakladé tohoto hodnoticiho
ramce potom bude mozné vymezit odvétvi a segmenty trhu, ve kterych je pozorovano, ze podpora
nevede ke dostate€nému navySeni rentability cilové produkce. Tato zjiSténi budou dale kvalitativhé
analyzovana a pfipadné podrobnéji rozpracovana kvantitativné v dalSich zpravach.

e Strukturované rozhovory

Po zpracovani kvantitativni analyzy, resp. syntézy vstupl, bude, obdobné jako v pfipadé EO 2
zorganizovano nékolik strukturovanych rozhovoru, jejichz cilem bude predevSim proniknout do
hloubky fungovani trhu a plsobeni podpory z SP SZP ve vymezenych odvétvich. Rozhovory tak
budou vyuzity spiSe jako analyticky nastroj pro pochopeni mechanism( a specifik v konkrétnim
odvétvi, zplsobu hospodareni, atd. Respondenti strukturovanych rozhovor( budou identifikovani ve
spolupraci se zadavatelem a na zakladé predbéznych vysledk( analyzy. Pfedpokladame realizaci
cca 5 rozhovorl pro kazdou zpravu, a to primarné se zastupci akademické sféry a zastfeSujicich
organizaci v zemédélstvi. Pfedpokladame rovnéz, ze minimalné ¢ast rozhovorl bude spole¢na pro
EO2aEOA4.

e Workshop / kulaty sttl

Pro tuto EO nebude organizovan samostatny workshop / kulaty stlil pro interpretaci zjisténi a zavéra.
Predpokladame ale, Ze otdzky zaméfené na podporu vazanou na produkci konkrétnich komodit a
produktd budou také diskutovany v ramci workshopu / kulatého stolu organizovaného v EO 2.

o Pripadové studie

Pfepokladdme zpracovani cca 6 pfipadovych studii rovhomérné rozdélenych v jednotlivych letech.
Pfipadové studie budou zaméfeny spiSe sektorové, tedy nikoliv pouze na jednoho podpofeného
producenta. Zacileni pfipadovych studii bude dohodnuto se zadavatelem evaluace na zakladé
predb&znych vysledku souhrnného hodnoceni analytickych vystupt UZIS.

Ugelem takto sektorové zacilenych pfipadovych studii bude podrobny popis ptsobeni a vyznamu
CIS v konkrétnim odvétvi. Pfedpokladame, ze soucasti téchto sektorovych pfipadovych studii budou
dotaznikova Setfeni s pfijemci podpory v daném odvétvi, strukturované rozhovory s mensim vzorkem
zemédélskych podnikatell v daném odvétvi (cca 3-5 rozhovord s dirazem na zastoupeni malych i
velkych zemédélcl) a rozhovory se zastupci producentskych organizaci a desk research externich
analyz.

Popis provedeni: Hodnotitel vybere vhodné zacileni PS a predlozi je ke schvaleni kontaktni osobé
RO. Nasledné provede resersi dostupnych dokumentt a dat pro dané odvétvi/sektor. Na zakladé
téchto informaci sestavi dil&i evaluani otdzky a pfipravi relevantni nastroje sbéru dat. Pro kaZdou
PS bude proveden sbér dat tak, jak bude zpracovan v navrhu PS (dotazniky, rozhovory, atd.).

Hodnotitel zorganizuje naplanovana Setfeni a nasledné na zakladé ziskanych dat a informaci ze
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v§ech metod sestavi odpovédi na diléi evaluaéni otazky a sepise klicova zjisténi z PS. PFihlizet bude
také ke zhotovené zakladni statistice sektoru.

e Dalsi metody — expertni posouzeni, ad-hoc konzultace

Pribézné budeme pfi zpracovani syntézy vyuzivat konzultace s experty evalua¢niho tymu i
zpracovateli analyz UZEI. Cilem téchto ad-hoc konzultaci a posouzeni bude pfedev§im spravna
interpretace zjisténi a zavéra analytickych vstupd.

Metodologicka rizika navrzeného feSeni a zplisoby jejich mitigace

Vzhledem k tomu, Ze vyznamna ¢ast hodnoceni bude provadéna na zakladé vystupu externé
zpracovanych studii Ize za riziko oznacit v€asnou dostupnost studii a kvalitu jejich zpracovani.

U kvantitativniho Setfeni hodnotitel nepfedpoklada vyskyt vyznamnych rizik. Data pro monitoring
implementace SP SZP jsou shromazdovana, kontrolovana a administrovana SZIF, nepfedpokladame
proto (ani z dfivéjSi praxe) vyznamnéjsi rizika spojena s kvalitou a dostupnosti dat. Primarnim
zdrojem téchto informaci budou Udaje z zadosti o dotaci a Udaje o proplacenych prostfedcich.
Vyznamnou vyhodou této metody je spolehlivost dat, ktera jsou ovéfovana pfisluSnymi zastupci
platebni agentury a v neposledni fadé také dostupnost a kompletnost téchto dat, které tvofi soucast
povinnych formulafi odevzdavanych pfijemci.

Klic¢ovym rizikem navrZzeného designu je nespravna nebo zkreslena interpretace vysledkd — evaluaéni
design je primarné postaveny na syntéze externich analyz, mlze tak dojit k neporozuméni a
nespravné interpretaci. DalSim rizikem jsou odliSnosti jednotlivych odvétvi, na ktera jsou intervence
CIS zamérena — jednotliva odveétvi jsou velmi specificka co se ty¢e zplsobu produkce, dodavatelsko-
odbératelskych vztah(, struktury producentt, atd. Tento specificky kontext musi byt zohlednén ad-
hoc pfi vyhodnocovani pusobeni intervenci v jednotlivych odvétvich — ta tedy nelze analyzovat jako
sblack box“ s vyuzitim vyhradné kvantitativnich dat. Z toho ddvodu je v navrzeném pfistupu kladen
maximalni dlraz na robustni kvalitativni pfistup, zahrnujici ad-hoc konzultace, strukturované
(analytické) rozhovory a piedevdim sektorové pfipadové studie, které by mély riziko nespravné
interpretace a nezohlednéni specifického kontextu eliminovat.

4. Zpusob vypoctu indikatora

Hodnoty pro indikatory typu O a R budou dostupné pfimo z informacniho systému, resp.
vygenerovanych datovych soustav, neni proto tfeba provadét jejich vypocty a vysledek bude zajistén
prostym souctem relevantnich dil€ich dat. Vypocet téchto indikatoru, véetné relevantnich zdrojl, je
rovnéz stanoven a detailné popsan v indikatorovych fisich, vydanych DG REGIO. Téchto vypocta se
pfi ovéfovani a pfipadném prepodtu hodnot indikatortt budeme striktné drzet.

Data pro dodateén& navrzené indikatory budou piebirana z externich studii UZEI. Tyto podrobné&
popisuji zpusoby vypoctu jednotlivych indikatord, véetné zdroju dat. V pfipadé, ze bude nutné
kalkulovat nékteré z navrzenych dodate¢nych indikatord v nizSi agregaci (napfiklad pro konkrétni
velikostni skupinu podnikl, geografickou oblast, atd.), tedy vyjdeme z téchto metodik vypoctu
indikatorut, které jsou v externich studiich UZEI rozpracovany.
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5. Seznam indikatori, které se vztahuji k HO

Indikator

0.10. Pocet hektard, na néz je
Cerpana podpora pfijmu vazana
na produkci

0.11. Pocet kusu hospodarskych
zvifat, na néz je Cerpana podpora
pfijmu vazana na produkci

R.8 - Zamérfeni na zemédélské
podniky ve specifickych odvétvich

Cista ptidana hodnota (CPH) na
AWU zemédélskych podnikl dle
kategorie velikosti a komodit

Hruba pfidana hodnota (HPH) na
AWU zemédélskych podnikl dle
kategorie velikosti a komodit

CPH na ha obdé&lavané plochy dle
kategorie velikosti a komodit

podnikatelsky dichod na AWU
dle kategorie velikosti a komodit

Ekonomicky zisk na AWU dle
kategorie velikosti a komodit

HPH z prodeje cilovych komodit
na celkové produkci

Celkové vyméry, na kterych se
péstuji cilové plodiny a celkové
pocty hospodarskych zvifat

v odvétvi chovu skotu, ovci a koz

Metoda

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika
Desk research

Statisticka analyza

Popisna statistika
Desk research

Statisticka analyza

Popisna statistika
Desk research

Statisticka analyza

Popisna statistika
Desk research

Statistick4 analyza

Popisna statistika
Desk research

Statistick4 analyza

Popisna statistika
Desk research

Statisticka analyza

Popisna statistika
Desk research
Statisticka analyza

GIS analyza

STRATEGICKY PLAN SZP

Zdroj dat

IS SZIF, LPIS

IS SZIF, ML

IS SZIF

UZEI, FADN

UZEI, FADN

UZEI, FADN

UZEI, FADN

UZEI, FADN

UZEI, FADN

UZEI, LPIS, Registr
zvirat

W —_—

Vypocet/Format

ha
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Odpovéd bude sestavena na zakladé vypoctenych hodnot vySe uvedenych ukazateld a informaci
shromazdénych v ramci kvalitativniho Setfeni.

Stranka | 44

']
’
! 'y

WeE o GrantThornton

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI



Financovano
EvropSkou unii STRATEGICKY PLAN 5zP W/ __7 y

3.5 Hodnotici otazka €. 5: Do jaké miry prispély intervence k
posileni konkurenceschopnosti zemédélskych podnikt?

Rozsah zadani dle Smlouvy

Hodnotici otazka €. 5: Do jaké miry prispély intervence k posileni konkurenceschopnosti

zemédélskych podnikt?

Cil Vyhodnotit u€elnost relevantnich intervenci 33.73, 37.73 a 62.58 v ramci SC
2.

Predmét

i Zména produktivity prace a celkové produktivity faktort (TFP) u podpofenych
hodnoceni

podnikd viéi nepodpofenym podnikdm.

K hodnoceni pfispévku programu k celkovému posileni investic bude vyuZito
vystupovych indikatorti o po¢tu podpofenych podnikl a rozsahu investi¢nich
vydaji na celkové tvorbé hrubého fixniho kapitalu sektoru.

Posouzeno bude rovnéz vyuziti digitalizace.

Predpokladané
metody sbéru a
vyhodnoceni dat

Analyza vystupl informaéniho systému, statistickd analyza sektoru,
kontrafaktualni analyza, input/output model pro posouzeni dopadu, kvalitativni
Setfeni, pfipadové studie.

Kvalitativni Setfeni u vzorku (cca 5 %) podpofenych podnikd, pfipadné ovéfeni
z jinych zdroju pro udaje poskytnuté Zadatelem v monitorovacich zpravach.

Indikatory vystupu, vysledku z IS SZIF

Data o Zadateli/ projektu ze Zadosti o podporu/ Zadosti o proplaceni/
monitorovacich list(, specificka data pro podpory sektoru vina.

Data zajisténa RO | Data k vyhodnoceni produktivity (zména vykont, HPH a Gvérové zadluZenosti
(uspory naturalni spotfeby v disledku realizované investice (materialové
vstupy/suroviny, energie, voda, pracovni sily).

Potrebna data a jejich sbér k vyhodnoceni produktivity v sektoru vinarstvi
navrhne hodnotitel v ramci Uvodni zprévy.

Metodicky pfristup

Hodnotici otazka €. 5: Do jaké miry prispély intervence k posileni konkurenceschopnosti

zemédélskych podnikut?

1. Vymezeni v ramci intervencni logiky

Specificky cil
e Cilem SO2 je posilovat trzni orientaci a zvySovat konkurenceschopnost zemédélskych
podnik( z kratkodobého i dlouhodobého hlediska, a to i prostfednictvim vétSiho zaméreni na
vyzkum, technologie a digitalizaci
Resené potreby
e P2.01 ZvySovat ucinnost vyrobnich faktor(
o P2.03 Zvysit efektivitu agrarniho zpracovatelského pramysiu

']
’
! 'y
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o P2.04 Posilit zavadéni inovaci v zemédélstvi a spolupraci s VaV

Intervence, které primarné prispivaji k naplinovani této prioritni oblasti:
e 33.73 - Investice do zemédélskych podnikud
e 37.73 - Technologie snizujici emise GHG a NH3
e 62.58 - Intervence v sektoru révy vinné a vina - restrukturalizace

2. Vazby mezi hodnoticimi kritérii a ukazateli uzitymi k zodpovézeni hodnotici otazky

Hodnotici kritéria

Indikatory a informace

Doslo k pofizeni investic do zemédélské vyroby
vedouci ke zvy8eni uginnosti vyuzivani vyrobnich
faktorli, modernizaci nebo zlepSeni jakosti
vyrabénych produktl zemédeélské prvovyroby a
snadnéjSimu pfistupu k novym technologiim s
vyraznym inovacnim potencialem tam, kde je
obnova zasadni pro dalSi €innost.

R.3 Podil zemédélskych podniku, které vyuzivaji
podporu na digitalni zemédélské technologie
prostfednictvim SZP

R.9 Podil zemédélcl cerpajicich investi¢ni
podporu na restrukturalizaci a modernizaci,
véetné podpory na Uu¢inné&jsi vyuzivani vstupt

0.20. Pocet podporovanych operaci nebo
jednotek pro produktivni investice uskutecnované
v zemédélském podniku

DoSlo ke zméné produktivity prace a celkové
produktivity faktord (TFP) u podpofenych podniku
vUci nepodporfenym podnik{m.

Zména produktivity prace u podporenych oproti
nepodpofenym podnikim

Zména celkové produktivity faktord (TFP) u
podporenych oproti nepodpofenym podnikim

R.3 Podil zemédélskych podniku, které vyuzivaji

\III)ozI;) ofel;e'ch Z(\)/(}jlii;r;cl;h vyuziti - digitalizace podporu na digitdlni zemédélské technologie
podp yenp prostfednictvim SZP
. L. . ] _ 0.36. PocCet opatfeni nebo jednotek
DosSlo ke zméné péstebnich technik v podporovanych v odvétvi vina
restrukturalizovanych vinicich s cilem vice - —— — -
efektivniho a méné nakladného ogetfovani | R-16  Podil - zemédélskych  podnikd, které
vyuzivaji investiéni podporu v ramci SZP

révovych kefu a sklizné vysoce kvalitni produkce.

DosSlo ke zméné produkce odrid smérem
k struktufe poZadované konecnymi spotfebiteli
ve vyrobeném viné a rychlejSimu zafazovani
noveé vyslechténych odrud.

pfispivajici ke zmirfilovani zmény klimatu a
pfizpusobovani se této zméné a k vyrobé energie
z obnovitelnych zdroju nebo vyrobé biomateriald

R.9 Podil zemédélcd Cerpajicich investi¢ni
podporu na restrukturalizaci a modernizaci,
v&etné podpory na u&inngjsi vyuzivani

zdrojl

3. Aplikované metody

o Popisna statistika
Vztahuje se na indikatory:

VSechny vystupové/vysledkoveé indikatory

Popisna statistika pfedstavuje jednu ze zakladnich metod feSeni této hodnotici otazky. Pomoci této
metody budou ziskdna a nasledné analyzovana data z informacniho systému SZIF, které mj. budou
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obsahovat udaje o Zadatelich, operace, v niz ziskali podporu, typ a zaméreni projektu, o¢ekavané
vysledky, resp. pfispévek k naplfiovani cill intervenci, celkovych vydajich na podpofené intervence,
zména hrubé pfidané hodnoty a vykonu podniku atd.

Primarnim zdrojem t&chto informaci tak budou Zadosti o dotaci, Zadosti o platbu a monitorovaci listy
pFijemcl. Vyznamnou vyhodou této metody je spolehlivost dat, ktera jsou ovéfovana pfislusnymi
zastupci platebni agentury a v neposledni fadé také dostupnost a kompletnost téchto dat, ktera tvori
soucast povinnych formulaft odevzdavanych pfijemci.

Potfebna data a jejich sbér k vyhodnoceni produktivity v sektoru vinafstvi by s ohledem na
konzistentnost otazky méla byt ve stejném ¢&i alesporn obdobném rozsahu jako data poskytnuté pro
zemeédélské prvovyrobce (tedy napfiklad zména vykonu, HPH a uvérové zadluzenosti (Uspory
naturalni spotfeby v dusledku realizované investice (materidlové vstupy/suroviny, energie, voda,
pracovni sily).

o Statisticka analyza sektoru

Statisticka analyza sektoru bude provedena na zakladé dat z relevantnich databazi a resortnich
statistik. Pomoci této analyzy bude zachycen soucCasny stav (k pfislusnému datu dle relevantni
pribézné zpravy) a nedavny vyvoj ve sledovanych odvétvich sektoru. Statisticka analyza sektoru
poskytne $irSi obraz prostfedi, v némz intervence SP SZP probihaji a v némz operuji podpofené a
nepodpofené podniky a poskytne tak cenné informace pro interpretaci vysledkd z metod Popisna
statistika a kontrafaktualni analyzy.

o Kontrafaktualni analyza
Vztahuje se na indikatory’:
Zména produktivity prace u podporenych oproti nepodporenym podnikim

Zména celkové produktivity faktorti (TFP) u podporenych oproti nepodpofenym podnikiim

Pro ucely provedeni kontrafaktualni analyzy budou ke skupinam podpofenych podnikd (rozdélenych
dle intervence a roku realizace projektu) sestaveny srovnavaci skupiny subjektl, které necerpaly
obdobnou podporu z SP SZP. Tyto subjekty budou vybrany na zakladé sdilenych charakteristik s
podpofenymi subjekty (resp. budou sparovany s podpofenymi subjekty dle téchto charakteristik),
mezi nimi pfedevsim:

o ekonomicka velikost podniku;

e sektor/odvétvi, a to specificky vyrobni zaméreni, vyrobni oblasti;

e pravni forma.

U srovnavacich skupin budou vy¢isleny hodnoty indikatort sledovanych u podpofenych subjektd,
jedna se pfedevsim o produkci v pfepoctu na plny ekvivalent pracovni sily (RPJ), hrubou pfidanou
hodnotu a vykon podnikd. Data budou srovnana metodou ,Difference-in-differences® (DID), ktera
sleduje rozdil mezi hodnotami indikatort u obou skupin subjektt na za¢atku programového obdobi a
v okamziku evaluace a na zakladé rozdilu v prabéhu obou trendl jsou stanoveny ,oci$téné“ hodnoty
daného indikatoru. Metoda tak umozni sledovat nikoliv absolutni vyvoj daného indikatoru, ale realny
pFispévek programu k jeho hodnoté.

Kontrafaktualni analyza pfedstavuje jednu z nejpouzivanéjSi a nejobjektivnéjSich metod zjiStovani a
méreni velikosti vysledkd a dopadu intervenci. Jejim Ucelem je oddélit Cisty pfispévek programu od
dalSich okolnich vliva.

Hodnotitel si v ramci této metody vymezuje, Ze jeji provedeni bude relevantni pouze v pfipadé, ze
pro vybér obou skupin (podpofené i nepodporené podniky) bude k dispozici relevantné velky vzorek
subjektt (nejméné cca 50 subjektl v kazdé skupiné) a zaroven pro tyto podniky budou vefejné ¢i

10y pfipadé nepotvrzeni vyznamnosti rozdilu na Grovni produktivity Ize modifikovat na drovni rentability ¢i zadluzenosti podnik

Vaerg
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prostfednictvim resortnich organizaci dostupné relevantni dil¢i ukazatele potfebné pro vypocet
definovanych ukazatelU.

Input/output model

Input/output model nebo také input-output analyza slouzi k méfeni ekonomickych dopadi jednoho
odveétvi na ekonomiku. Konkrétné model popisuje vzajemné zavislosti mezi riznymi odvétvimi v
ekonomice sledovaného statu nebo regionu. V pfipadé SP SZP bude studovan efekt ekonomické
stimulace, kterou Program poskytl do sektoru, na celkovou ekonomiku. Metoda bude vyuzita k uréeni
stimulace rGstu hrubé pfidané hodnoty a zaméstnanosti. Tyto efekty se vypocitavaji s pouzitim
odveétvovych multiplikaénich koeficient(, které vyjadfuji podil celkového efektu na pocatecni zméné
poptavky.

Input-output analyza je zaloZzena na domino teorii ekonomické zmeény, tj. kvantifikuje disledky zmény
jedné proménné na ostatni. Multiplikatory Ize povazovat za koeficienty, které vyjadfuji rozdil mezi
pocate¢nim, resp. pfimym dopadem exogennich (oddélenych od plvodniho efektu) zmén a celkovym
dopadem téchto zmén, tj. propojuji zménu slozky agregatni poptavky v jednom odvétvi s naslednymi
zménami urcitého Cinitele v dalSich odvétvich (napf. vystup, zaméstnanost).

Je tfeba zminit, Ze input-output model pfedpoklada existenci jednoduché produkéni funkce pro kazdé
odvetvi, tj. pro kazdé odvétvi se predpokladaji konstantni zmény produkce pfi zméné mnozstvi vstupu
a nulové substituce vstupl. Fixni hodnoty koeficientl jsou rovnéz predpokladany mezi podniky, které
spadaiji do stejného sektoru.

Pro analyzu budou vyuzity symetrické input-output tabulky ¢eské ekonomiky (napf. z CSU nebo
OECD). Tyto matice uvadi, kolik vstupu kazdé odvétvi vyZaduje od ostatnich priimyslovych odvétvi,
jaké slozky hrubého vystupu jsou v kazdém odvétvi, a jakym zplusobem vyuziva dané zbozi a sluzby.

Hodnotitel si v ramci této metody vymezuje, Ze jeji provedeni bude relevantni pouze v pfipadé, ze
pro jeji pouziti bude k dispozici vhodny model, ktery poskytne relevantni vysledky, resp. potfebné
relevance bude mozné dosahnout kombinaci vyuziti dostupného modelu a kvalitativnhich metod.

o Priipadové studie

PFipadové studie budou provedeny pribézné v ramci celého evaluaéniho Setfeni. Bude provedeno
cca 50 pfipadovych studii (v€etné cca 5 az 10 v sektoru vina) napfi¢€ intervencemi, zaméry a regiony,
v nichz byly projekty provadény. Konkrétné budou pro vybér PS pouzita nasledujici kritéria:

e Intervence / zamér - projekty budou vybrany tak, aby kazdy zamér byl reprezentovan alespori
tfemi pfipadovymi studiemi (zpracovanymi pro tento ucel ve stejném obdobi s ohledem na
relevantnost zavera).

o status projektu — prednost bude dana jiz ukonéenym projektiim, u nichz Ize pozorovat
vysledky a pfipadné i dlouhodobé&jsi dopady;

e regionalni reprezentace — projekty budou vybrany tak, aby reprezentovaly vSechny regiony
CR

e vySe podpory — pfednost bude dana projektim s vyS$si pfidélenou podporou, coz mulze
znamenat také komplexnéjsi projekt a potencionalné SirSi dopady projektu;

Hodnotitel vybere dle kritérii uvedenych vySe vhodné projekty pro PS a predlozi je ke schvaleni
kontaktni osob& RO. Nasledné provede resersi dostupnych dokumentt a dat ke kazdému vybranému
projektu. Na zakladé téchto informaci sestavi dil&i evaluaéni otazky a pfipravi relevantni nastroje
sbéru dat. Pro kazdou PS budou provedeny individualni rozhovory se zastupci pfijemcl podpory pro
vybrané projekty a pfipadnymi partnery/spolupracujicimi subjekty v pfipadé, Ze projekt néjaké mél.
Hodnotitel zorganizuje navstévy pfijemcl, béhem nichz si prohlédne podpofené prostory, pfip.
vybaveni pofizené v rdmci podpory PRV. Hodnotitel nasledné na zakladé ziskanych dat a informaci
ze vSech metod sestavi odpovédi na dil¢i evaluaCni otazky a sepiSe kliova zjisténi z PS.

e Dotaznikové Setreni

PR Q Grant Thornton

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

Stranka | 48



ot Financovano

* N el

** o ** EvropSkou unii STRATEGICKY PLAN 5zP W/ __7 -7

Online dotaznikova Setfeni (CAWI) budou provedena s podpofenymi a také s nepodpofenymi
subjekty za ucelem zajisténi dodateCnych dat o srovnavaci skupiné. Navratnost CAWI se obvykle
pohybuje okolo 20 az 25 %, v pFipadé subjekt(l, ktefi zadali o podporu z fond EU a obzvlast téch,
ktefi néjakou Cerpali nebo Cerpaji, mize byt jesté niz§i z divodu ,dotaznikové unavy*“. Evaluaéni tym
si je tohoto rizika védom a podnikne proto nékolik krok(l za UCelem zajisténi akceptovatelné
navratnosti. Napfiklad oslovi vS8echny nepodpofené pfijemce ze vSech relevantnich operaci a kol
vyzev, aby podil ziskanych odpovédi co nejvice znasobil. K navySeni po¢tu odpovédi bude slouzit
také uzivatelsky pfivétivé prostfedi a design dotazniku (kratké, srozumitelné otazky, vétSinou
uzavrené, vyzZadujici vybér prednastavenych odpovédi atp.). Otazky CAWI budou pfizpusobeny
operaci a vyzvé, ve které subjekty o podporu Zadaly, oslovené subjekty zarover obdrzi nékolik
opétovnych vyzev (upominek) k vyplnéni dotazniku.

e Expertni zhodnoceni

Celkovy prinos intervenci k rozvoji podnikii v CR bude zhodnocen experty. Expertni zhodnoceni
pomUze evaluaénimu tymu zasadit poznatky a data ze statistickych Setfeni a z Setfeni jednotlivych
projektl do $ir§iho kontextu rozvoje sektoru v CR (a potazmo v evropském kontextu). Experti se
budou predevSim zaobirat otazkou skuteného pfinosu intervenci ke zvySovani investi¢ni
vybavenosti, vykonu, produktivity a konkurenceschopnosti podniku.

Kvalitativni Setfeni u vzorku (cca 5 %) podpofenych podnikl, pfipadné ovéfeni z jinych zdrojli pro
Udaje poskytnuté zadatelem v monitorovacich zpravach nepovazujeme za fyzicky realizovatelné.
Proto navrhujeme kombinaci pfipadovych studii, dotaznikového Setfeni a expertnich zhodnoceni
s pfipadnym doplnénim workshopt (bude-li potfeba) v rozsahu odpovidajicim béZznym kvalitativnim
Setfenim.

Metodologicka rizika navrzeného feSeni a zplsoby jejich mitigace

Vyznamnym rizikem kvalitativniho $etfeni je ochota subjektt spolupracovat. V tomto pfipadé se jedna
o ochotu pfijemct vybranych pro pfipadové studie poskytnout rozhovor a souhlasit s navstévou
evaluaéniho tymu a o ochotu nepodpofenych subjektt Ucastnit se dotaznikového Setfeni. Zpusob
mitigace rizika spojeného s nizkou ucasti v dotaznikovém Setfeni byl jiz popsan u pfislusné metody.
Ve vztahu k U€asti pfijemcl v pfipadovych studii hodnotitel provede peclivy kvétni vybér podnikl s
ohledem na strukturu zakladniho souboru podnikd dle kritérii uvedenych vySe a zaroven pfedvybere
pfipadné nahradni projekty, které splfiuji tataz kritéria. Vybér provede s pfedstihem a s dostate&nou
Casovou rezervou zacne vybrané pfijemce oslovovat s tim, Ze jim vysvétli ucel a pfinos jejich ucasti
v hodnoceni. V pfipadé, Ze néktefi spolupraci odmitnou, hodnotitel pfistoupi k oslovovani nahradniku.

4. Zpusob vypoctu indikatora

Hodnoty pro indikatory typu O a R budou dostupné pfimo z informacniho systému, resp.
vygenerovanych datovych soustav, neni proto tfeba provadét jejich vypocty a vysledek bude zajistén
prostym souctem relevantnich dil€ich dat. Vypocet téchto indikatort, v&etné relevantnich zdroju, je
rovnéz stanoven a detailné popsan v indikatorovych fisich, vydanych DG REGIO. Téchto vypoctl se
pfi ovéfovani a pfipadném prepoctu hodnot indikatort budeme striktné drzet.

Data pro dodate&né navrzené indikatory budou pfebirana z externich studii a statistickych databazi
a zdroju.

Zména produktivity prace v prepoc¢tu na plny ekvivalent pracovni sily (RPJ) u podpofenych oproti
nepodpofenym podnik{im

Produktivita se da chapat jako schopnost podnikl ,vyrobit vice ze stejného mnozstvi vstupl® — tedy

zda vyuzivaji praci, pudu, kapital a material efektivnéji. Pro vypocet bude pouzit nasledujici postup:
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1. Sbér dat — sbér udaje o vystupech podnik{i (napf. trzby nebo produkce) a hlavnich vstupech
(pocet pracovnikll, obhospodarovana plida, velikost kapitalu, spotfeba material()

2. Vypocet produktivity (TFP) — produktivita se da zjednodusené spocitat jako rozdil mezi
vystupy a vstupy: kolik produkce podnik dosahne po zohlednéni mnozstvi prace, pudy a
kapitalu, které vyuziva. V praxi se pouzivaji rizné metody, ale pro hodnoceni postacéi mit

ukazatel, ktery srovnava podniky mezi sebou a v €ase.
Stranka | 50
TFP = Vystup + (Prace®vaha x Kapital*vaha x Pada*vaha x Material*vaha ...) kde:

e Vystup je hodnota produkce (napf. trzby ocisténé o ceny, fyzicky objem produkce),

o Prace, Kapital, Pdda, Material jsou vstupy,

e vahy odpovidaji jejich podilu na celkovych nakladech (napf. mzdy jako podil na trzbach u
prace, odpisy u kapitalu atd.).

3. Porovnani podporenych a nepodpoienych — abychom zjistili skuteény efekt podpory, je
potfeba porovnavat podniky, které jsou si co nejvice podobné (napfiklad podle velikosti,
odvétvi nebo regionu). Podporu tedy nelze posuzovat jen na pramérech, protoZe nékteré
rozdily by mohly vyplyvat z jinych faktor(i nez z podpory.

4. Hodnoceni zmény v ¢ase — sleduje se, zda se po ziskani podpory produktivita podnikud
zménila rychleji nez u srovnatelné skupiny nepodpofenych podnikl. KliGové je pfitom
sledovat vyvoj nejen ,po“, ale i ,pfed“ podporou, aby bylo jasné, ze rozdil nebyl pfitomen uz
dfive.

5. Vyjadreni vysledku — vysledek se obvykle prezentuje jako procentni rozdil.

5. Seznam indikatoru, které se vztahuji k HO

Indikator Zdroj dat Vypocet/Format

R.3 Podil zemédeélskych podniku, o o
které vyuzivaji podporu na digitalni  Popisna statistika

ey . IS SZIF, ML %
zemedélske technologie  gtatisticks analyza
prostfednictvim SZP
R.9 Podil zemédeélct Cerpajicich
investi¢ni podporu na  popisna statistika
restrukturalizaci a modernizaci, o ] IS SZIF, ML %
véetnd podpory na Gginngjgi Statisticka analyza
vyuzivani
0.20. Polet  podporovanych
operaci nebo jednotek  pro pgpisng statistika
produktivni investice S ) IS SZIF, ML Pocet jednotek
uskutediiované v zemédélskem Statisticka analyza
podniku
Zmeéna produktivity prace u Popisna statistika  \jze asy. Srovnani
podpofenych oproti Statisticka analjza  v&decké publikace podpofenych

nepodpofenym podnikdm a odborné &lanky Subjektd akontrolni
zaméfené na Gesky skupiny / rozdil v %

"
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celkové
(TFP) wu

Zména
faktord
oproti nepodpofenym podnikim

produktivity
podpoienych

R.3 Podil zemédélskych podnikd,
které vyuzivaji podporu na digitalni

zemédélské technologie
prostfednictvim SZP
0.36. Pocet opatfeni nebo

jednotek podporovanych v odvétvi
vina

R.16 Podil zemédélskych podniku,
které vyuzivaji investi¢ni podporu
v ramci SZP pfispivajici ke
zmirfovani zmény klimatu a
pfizplsobovani se této zméné a k
vyrob& energie z obnovitelnych
zdroju nebo vyrobé biomateriall
R.9 Podil zemédeélch Cerpajicich
investi¢ni podporu na
restrukturalizaci a modernizaci,
v€etné podpory na Uc&inngjsi
vyuzivani

zdrojl

Financovano
Evropskou unii

Kontrafaktualni
analyza

Popisna statistika
Statisticka analyza

Kontrafaktualni
analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

STRATEGICKY PLAN SZP

agrarni sektor,
UZEI, FADN
MZe, Csu.

védecké publikace
a odborné ¢lanky
zaméfené na Cesky
agrarni sektor,
UZEI, FADN

IS SZIF, ML

IS SZIF, ML

IS SZIF, ML

IS SZIF, ML

Srovnani
podpofenych
subjektl a kontrolni
skupiny / rozdil v %

%

Pocet jednotek

%

%

6. Odpovéd na evaluacni otazku

Odpovéd bude sestavena na zakladé vypoctenych hodnot vySe uvedenych ukazateld a informaci
shromazdénych v ramci kvalitativniho Setfeni.
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3.6 Hodnotici otazka €. 6: Do jaké miry prispély intervence k
posileni konkurenceschopnosti zemeédeélskych a
potravinarskych podnikt?

Rozsah zadani dle Smlouvy

Hodnotici otazka €. 6: Do jaké miry prispély intervence k posileni konkurenceschopnosti

zemédélskych a potravinarskych podnikui?

Cil Vyhodnotit u€elnost relevantnich intervenci 34.73, 51.77 a 63.58 v rdmci SC
2.

Predmét Zmeéna produktivity prace a celkové produktivity faktord (TFP) u podporenych

hodnoceni

podnikd vici nepodpofenym podnikam.

K hodnoceni pfispévku programu k celkovému posileni investic bude vyuZito
vystupovych indikatord o poctu podpofenych podnikli a rozsahu investi¢nich
vydajl na celkové tvorbé hrubého fixniho kapitalu sektoru.

Posouzeno bude rovnéz vyuziti digitalizace.

Predpokladané
metody sbéru a
vyhodnoceni dat

Analyza vystupd informaéniho systému, statisticka analyza sektoru,
kontrafaktualni analyza, input/output model pro posouzeni dopadu, kvalitativni
Setfeni, pfipadové studie

Kvalitativni Setfeni u vzorku (cca 5 %) podpofenych podnikd, pfipadné ovéfeni
z jinych zdrojl pro udaje poskytnuté Zadatelem v monitorovacich zpravach.

Indikatory vystupu, vysledku z informacéniho systému SZIF
Data o Zadateli/ projektu generovana ze Zadosti o podporu/ Zadosti o
Data zajisténa RO | proplaceni/ monitorovacich listl z IS SZIF.

Data k vyhodnoceni produktivity (zména vykont, HPH a Gvérové zadluZenosti
(uspory naturalni spotfeby v disledku realizované investice (materialové

vstupy/suroviny, energie, voda, pracovni sily)

Metodicky pristup

Hodnotici otazka €. 6: Do jaké miry pfispély intervence k posileni konkurenceschopnosti

zemédélskych a potravinarskych podnika?

1. Vymezeni v ramci interven¢ni logiky

Specificky cil
e SO2 posilovat trzni orientaci a zvySovat konkurenceschopnost zemédélskych podnikd z
kratkodobého i dlouhodobého hlediska, a to i prostfednictvim vét§iho zaméfeni na vyzkum,
technologie a digitalizaci

Resené potieby

']
’
! 'y
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e P2.03 Zvysit efektivitu agrarniho zpracovatelského priimysiu
e P3.02 Posilit vytvoreni a rozvoj KDR a zlepsit postaveni zemé&délct a vyrobcil potravin

Intervence, které primarné prispivaji k napliiovani této prioritni oblasti:
e 34.73 - Investice do zpracovani zemédeélskych produktd
e 51.77 - Inovace pfi zpracovani zemédélskych
e 63.58 - Intervence v sektoru révy vinné a vina — investice do vyroby vina

2. Vazby mezi hodnoticimi kritérii a ukazateli uzitymi k zodpovézeni hodnotici otazky

Hodnotici kritéria

Indikatory a informace

DoSlo ke zvySeni efektivity vyroby a
konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikd zpracovavajicich zemédélské produkty
prostfednictvim investic do zafizeni, ktera
souviseji se zpracovanim  zemeédélskych
produkt a uvedenim vyrobku na trh.

0.24. Pocet podporovanych operaci nebo
jednotek pro
produktivni investice uskute¢fiované mimo

zemeédélsky podnik

R.10 Podil zemédélskych podnikd uéastnicich se
seskupeni producentd, organizaci producentd,
mistnich trh, kratkych dodavatelskych fetézcl a
rezimG jakosti, na néz byla v ramci SZP
poskytnuta podpora.

R.39 Pocet venkovskych podniki véetné bio
hospodarskych podnik(l ¢Eerpajicich na rozvoj
podporu poskytovanou v ramci SZP

DoSlo ke zméné produktivity prace a celkové
produktivity faktord (TFP) u podpofenych podnikt
vuci nepodporfenym podnik{m.

Zména produktivity prace u podporenych oproti
nepodpofenym podnikim

Zména celkové produktivity faktord (TFP) u
podporenych oproti nepodpofenym podnikim

R.3 Podil zemédélskych podniku, které vyuzivaji

\'/302|§ ofel;e’ch Z;’é’iir;;h vyuzitf - digitalizace podporu na digitalni zemédélské technologie
podporenych p prostfednictvim SZP
Doslo k rozvoji inovaci pii zpracovani | O-32. Pocet jinych operaci nebo jednotek

zemeédélskych produktld a jejich uvadéni na trh
prostfednictvim  zavedeni  nového  nebo
vyznamné zlepSeného produktu, postupu, nebo
technologie.

spoluprace, které jsou podporovany

R.39 Pocet venkovskych podniki véetné bio
hospodarskych podnik( Cerpajicich na rozvoj
podporu poskytovanou v ramci SZP

Doslo k modernizaci zpracovatelskych provozl a
sklepnich hospodafrstvi pro podporu vin vyssi
kvality.

0.36. Polet  opatfeni  nebo

podporovanych v odvétvi vina

jednotek

Zvyseni vyrobni kapacity

3. Aplikované metody

o Popisna statistika
Vztahuje se na indikatory:

VSechny vystupové/vysledkoveé indikatory

Popisna statistika pfedstavuje jednu ze zakladnich metod feSeni této hodnotici otazky. Pomoci této
metody budou ziskdna a nasledné analyzovana data z informacniho systému SZIF, které mj. budou

.
N
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obsahovat udaje o Zadatelich, operace, v niz ziskali podporu, typ a zaméreni projektu, o¢ekavané
vysledky, resp. pfispévek k naplfiovani cill intervenci, celkovych vydajich na podpofené intervence,
zména hrubé pfidané hodnoty a vykonu podniku atd.

Primarnim zdrojem t&chto informaci tak budou Zadosti o dotaci, Zadosti o platbu a monitorovaci listy
pFijemcl. Vyznamnou vyhodou této metody je spolehlivost dat, ktera jsou ovéfovana pfislusnymi
zastupci platebni agentury a v nepoledni fadé také dostupnost a kompletnost téchto dat, ktera tvori
soucast povinnych formulaft odevzdavanych pfijemci.

Potfebna data a jejich sbér k vyhodnoceni produktivity v sektoru vinafstvi by s ohledem na
konzistentnost otazky méla byt ve stejném ¢&i alespori obdobném rozsahu jako data poskytnuta pro
zemeédélské prvovyrobce (tedy napfiklad zména vykonl, HPH a Gvérové zadluzenosti (Uspory
naturalni spotfeby v dusledku realizované investice (materidlové vstupy/suroviny, energie, voda,
pracovni sily).

navrhne hodnotitel v rémci Uvodni zprévy.

o Statisticka analyza sektoru

Statisticka analyza sektoru bude provedena na zakladé dat z relevantnich databazi a resortnich
statistik. Pomoci této analyzy bude zachycen soucasny stav (k pfislusnému datu dle relevantni
pribézné zpravy) a nedavny vyvoj ve sledovanych odvétvich sektoru. Statisticka analyza sektoru
poskytne $irSi obraz prostfedi, v némz intervence SP SZP probihaji a v némz operuji podpofené a
nepodpofené podniky a poskytne tak cenné informace pro interpretaci vysledk( z metod Popisna
statistika a kontrafaktualni analyzy.

¢ Kontrafaktualni analyza
Vztahuje se na indikatory:
Zména produktivity prace u podporenych oproti nepodporenym podnikim

Zmeéna celkové produktivity faktord (TFP) u podpofenych oproti nepodporenym podniktm

Pro Uc€ely provedeni kontrafaktualni analyzy budou ke skupinam podpofenych podniku (rozdélenych
dle intervence a roku realizace projektu) sestaveny srovnavaci skupiny subjektd, které necerpaly
obdobnou podporu z SP SZP. Tyto subjekty budou vybrany na z&kladé sdilenych charakteristik s
podpofenymi subjekty (resp. budou sparovany s podpofenymi subjekty dle téchto charakteristik),
mezi nimi pfedevsim:

o ekonomicka velikost podniku;

e sektor/odvétvi, a to specificky vyrobni zaméreni, vyrobni oblasti;
e pravni forma.

U srovnavacich skupin budou vy¢isleny hodnoty indikatort sledovanych u podpofenych subjektd,
jedna se predevsim o produkci v pfepoctu na plny ekvivalent pracovni sily (RPJ), hrubou pfidanou
hodnotu a vykon podnikd. Data budou srovnana metodou ,Difference-in-differences” (DID), ktera
sleduje rozdil mezi hodnotami indikatort u obou skupin subjektt na za¢atku programového obdobi a
v okamziku evaluace a na zakladé rozdilu v priibéhu obou trendu jsou stanoveny ,ocisténé“ hodnoty
daného indikatoru. Metoda tak umozni sledovat nikoliv absolutni vyvoj daného indikatoru, ale realny
pfispévek programu k jeho hodnoté.

Kontrafaktualni analyza pfedstavuje jednu z nejpouzivanéjSi a nejobjektivnéjSich metod zjiStovani a
méfeni velikosti vysledkl a dopadu intervenci. Jejim ucelem je oddélit isty pfispévek programu od
dalSich okolnich vliva.

Hodnotitel si v ramci této metody vymezuje, Ze jeji provedeni bude relevantni pouze v pfipadé, Ze
pro vybér obou skupin (podpofené i nepodporené podniky) bude k dispozici relevantné velky vzorek

subjektt (nejméné cca 50 subjektl v kazdé skupiné) a zaroven pro tyto podniky budou vefejné &i
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prostfednictvim resortnich organizaci dostupné relevantni dil¢i ukazatele potfebné pro vypocet
definovanych ukazatelU.

Input/output model

Input/output model nebo také input-output analyza slouzi k méfeni ekonomickych dopadi jednoho
odveétvi na ekonomiku. Konkrétné model popisuje vzajemné zavislosti mezi riznymi odvétvimi v
ekonomice sledovaného statu nebo regionu. V pfipadé SP SZP bude studovan efekt ekonomické
stimulace, kterou Program poskytl do sektoru, na celkovou ekonomiku. Metoda bude vyuzita k uréeni
stimulace rGstu hrubé pfidané hodnoty a zaméstnanosti. Tyto efekty se vypocitavaji s pouzitim
odveétvovych multiplikaénich koeficient(, které vyjadfuji podil celkového efektu na pocatecni zméné
poptavky.

Input-output analyza je zaloZzena na domino teorii ekonomické zmeény, tj. kvantifikuje disledky zmény
jedné proménné na ostatni. Multiplikatory Ize povazovat za koeficienty, které vyjadfuji rozdil mezi
pocate¢nim, resp. pfimym dopadem exogennich (oddélenych od plvodniho efektu) zmén a celkovym
dopadem téchto zmén, tj. propojuji zménu slozky agregatni poptavky v jednom odvétvi s naslednymi
zménami urcitého Cinitele v dalSich odvétvich (napf. vystup, zaméstnanost).

Je tfeba zminit, Ze input-output model pfedpoklada existenci jednoduché produkéni funkce pro kazdé
odvetvi, tj. pro kazdé odvétvi se predpokladaji konstantni zmény produkce pfi zméné mnozstvi vstupu
a nulové substituce vstupl. Fixni hodnoty koeficientl jsou rovnéz predpokladany mezi podniky, které
spadaiji do stejného sektoru.

Pro analyzu budou vyuzity symetrické input-output tabulky ¢eské ekonomiky (napf. z CSU nebo
OECD). Tyto matice uvadi, kolik vstupu kazdé odvétvi vyZaduje od ostatnich priimyslovych odvétvi,
jaké slozky hrubého vystupu jsou v kazdém odvétvi, a jakym zplusobem vyuziva dané zbozi a sluzby.

Hodnotitel si v ramci této metody vymezuje, Ze jeji provedeni bude relevantni pouze v pfipadé, ze
pro jeji pouziti bude k dispozici vhodny model, ktery poskytne relevantni vysledky, resp. potfebné
relevance bude mozné dosahnout kombinaci vyuziti dostupného modelu a kvalitativnhich metod.

o Priipadové studie

PFipadové studie budou provedeny pribézné v ramci celého evaluaéniho Setfeni. Bude provedeno
cca 50 pfipadovych studii (véetné cca 5 az 10 v sektoru vina) napfi¢ intervencemi, zaméry a regiony,
v nichz byly projekty provadény. Konkrétné budou pro vybér PS pouzita nasledujici kritéria:

e Intervence / zamér - projekty budou vybrany tak, aby kazdy zamér byl reprezentovan alespori
tfemi pfipadovymi studiemi (zpracovanymi pro tento ucel ve stejném obdobi s ohledem na
relevantnost zavera).

o status projektu — prednost bude dana jiz ukonéenym projektiim, u nichz Ize pozorovat
vysledky a pfipadné i dlouhodobé&jsi dopady;

e regionalni reprezentace — projekty budou vybrany tak, aby reprezentovaly vSechny regiony
CR

e vySe podpory — pfednost bude dana projektim s vyS$si pfidélenou podporou, coz mulze
znamenat také komplexnéjsi projekt a potencionalné SirSi dopady projektu;

Hodnotitel vybere dle kritérii uvedenych vySe vhodné projekty pro PS a predlozi je ke schvaleni
kontaktni osob& RO. Nasledné provede resersi dostupnych dokumentt a dat ke kazdému vybranému
projektu. Na zakladé téchto informaci sestavi dil&i evaluaéni otazky a pfipravi relevantni nastroje
sbéru dat. Pro kazdou PS budou provedeny individualni rozhovory se zastupci pfijemcl podpory pro
vybrané projekty a pfipadnymi partnery/spolupracujicimi subjekty v pfipadé, Ze projekt néjaké mél.
Hodnotitel zorganizuje navstévy pfijemcl, béhem nichz si prohlédne podpofené prostory, pfip.
vybaveni pofizené v rdmci podpory PRV. Hodnotitel nasledné na zakladé ziskanych dat a informaci
ze vSech metod sestavi odpovédi na dil¢i evaluaCni otazky a sepiSe kliova zjisténi z PS.

e Dotaznikové Setreni
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Online dotaznikova Setfeni (CAWI) budou provedena s podpofenymi a také s nepodpofenymi
subjekty za ucelem zajisténi dodateCnych dat o srovnavaci skupiné. Navratnost CAWI se obvykle
pohybuje okolo 20 az 25 %, v pFipadé subjekt(l, ktefi zadali o podporu z fond EU a obzvlast téch,
ktefi néjakou Cerpali nebo Cerpaji, mize byt jesté niz§i z divodu ,dotaznikové unavy*“. Evaluaéni tym
si je tohoto rizika védom a podnikne proto nékolik krok(l za UCelem zajisténi akceptovatelné
navratnosti. Napfiklad oslovi vS8echny nepodpofené pfijemce ze vSech relevantnich operaci a kol
vyzev, aby podil ziskanych odpovédi co nejvice znasobil. K navySeni po¢tu odpovédi bude slouzit
také uzivatelsky pfivétivé prostfedi a design dotazniku (kratké, srozumitelné otazky, vétSinou
uzavrené, vyzZadujici vybér prednastavenych odpovédi atp.). Otazky CAWI budou pfizpusobeny
operaci a vyzvé, ve které subjekty o podporu Zadaly, oslovené subjekty zarover obdrzi nékolik
opétovnych vyzev (upominek) k vyplnéni dotazniku.

e Expertni zhodnoceni

Celkovy prinos intervenci k rozvoji podnikii v CR bude zhodnocen experty. Expertni zhodnoceni
pomUze evaluaénimu tymu zasadit poznatky a data ze statistickych Setfeni a z Setfeni jednotlivych
projektl do $ir§iho kontextu rozvoje sektoru v CR (a potazmo v evropském kontextu). Experti se
budou predevSim zaobirat otazkou skuteného pfinosu intervenci ke zvySovani investi¢ni
vybavenosti, vykonu, produktivity a konkurenceschopnosti podniku.

Kvalitativni Setfeni u vzorku (cca 5 %) podpofenych podnikl, pfipadné ovéfeni z jinych zdrojli pro
Udaje poskytnuté zadatelem v monitorovacich zpravach nepovazujeme za fyzicky realizovatelné.
Proto navrhujeme kombinaci pfipadovych studii, dotaznikového Setfeni a expertnich zhodnoceni
s pfipadnym doplnénim workshopt (bude-li potfeba) v rozsahu odpovidajicim béZznym kvalitativnim
Setfenim.

Metodologicka rizika navrzeného feSeni a zplsoby jejich mitigace

Vyznamnym rizikem kvalitativniho $etfeni je ochota subjektt spolupracovat. V tomto pfipadé se jedna
o ochotu pfijemct vybranych pro pfipadové studie poskytnout rozhovor a souhlasit s navstévou
evaluaéniho tymu a o ochotu nepodpofenych subjektt Ucastnit se dotaznikového Setfeni. Zpusob
mitigace rizika spojeného s nizkou ucasti v dotaznikovém Setfeni byl jiz popsan u pfislusné metody.
Ve vztahu k U€asti pfijemcl v pfipadovych studii hodnotitel provede peclivy kvétni vybér podnikl s
ohledem na strukturu zakladniho souboru podnikd dle kritérii uvedenych vySe a zaroven pfedvybere
pfipadné nahradni projekty, které splfiuji tataz kritéria. Vybér provede s pfedstihem a s dostate&nou
Casovou rezervou zacne vybrané pfijemce oslovovat s tim, Ze jim vysvétli ucel a pfinos jejich ucasti
v hodnoceni. V pfipadé, Ze néktefi spolupraci odmitnou, hodnotitel pfistoupi k oslovovani nahradniku.

4. Zpusob vypoctu indikatora

Hodnoty pro indikatory typu O a R budou dostupné pfimo z informacniho systému, resp.
vygenerovanych datovych soustav, neni proto tfeba provadét jejich vypocty a vysledek bude zajistén
prostym souctem relevantnich dil€ich dat. Vypocet téchto indikatort, v&etné relevantnich zdroju, je
rovnéz stanoven a detailné popsan v indikatorovych fisich, vydanych DG REGIO. Téchto vypoctl se
pfi ovéfovani a pfipadném prepoctu hodnot indikatort budeme striktné drzet.

Data pro dodate&né navrzené indikatory budou pfebirana z externich studii a statistickych databazi
a zdroju.

Zména produktivity prace v prepoc¢tu na piny ekvivalent pracovni sily (RPJ) u podpofenych oproti
nepodpofenym podnik{im

Produktivita se da chapat jako schopnost podnikl ,vyrobit vice ze stejného mnozstvi vstupl® — tedy

zda vyuzivaji praci, pudu, kapital a material efektivnéji. Pro vypocet bude pouzit nasledujici postup:

PR Q Grant Thornton
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6. Sbér dat — sbér udaje o vystupech podnikl (napf. trzby nebo produkce) a hlavnich vstupech
(pocet pracovnikll, obhospodarovana plida, velikost kapitalu, spotfeba material()

7. Vypocet produktivity (TFP) — produktivita se da zjednodusené spoditat jako rozdil mezi
vystupy a vstupy: kolik produkce podnik dosahne po zohlednéni mnozstvi prace, pudy a
kapitalu, které vyuziva. V praxi se pouzivaji rizné metody, ale pro hodnoceni postacéi mit

ukazatel, ktery srovnava podniky mezi sebou a v €ase.
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TFP = Vystup + (Prace®vaha x Kapital*vaha x Pada*vaha x Material*vaha ...) kde:

e Vystup je hodnota produkce (napf. trzby ocisténé o ceny, fyzicky objem produkce),

o Prace, Kapital, Pdda, Material jsou vstupy,

e vahy odpovidaji jejich podilu na celkovych nakladech (napf. mzdy jako podil na trzbach u
prace, odpisy u kapitalu atd.).

8. Porovnani podporenych a nepodpoienych — abychom zjistili skuteény efekt podpory, je
potfeba porovnavat podniky, které jsou si co nejvice podobné (napfiklad podle velikosti,
odvétvi nebo regionu). Podporu tedy nelze posuzovat jen na pramérech, protoZe nékteré
rozdily by mohly vyplyvat z jinych faktor(i nez z podpory.

9. Hodnoceni zmény v ¢ase — sleduje se, zda se po ziskani podpory produktivita podniki
zménila rychleji nez u srovnatelné skupiny nepodpofenych podnikl. KliGové je pfitom
sledovat vyvoj nejen ,po“, ale i ,pfed“ podporou, aby bylo jasné, ze rozdil nebyl pfitomen uz
dfive.

Vyjadreni vysledku — vysledek se obvykle prezentuje jako procentni rozdil.

5. Seznam indikatoru, které se vztahuji k HO

Indikator Metoda Zdroj dat

Vypocet/Format

0.24. Polet  podporovanych
operaci nebo jednotek pro o o
Popisna statistika
IS SZIF, ML
Statistick4 analyza

produktivni investice Pocet jednotek
uskuteChované mimo zemédélsky

podnik

R.10 Podil zemeédélskych podnikl
ucastnicich se seskupeni
producent, organizaci
producent, mistnich trha,
kratkych dodavatelskych fetézcu a
rezim( jakosti, na néz byla v ramci
SZP poskytnuta podpora.

Popisna statistika
IS SZIF, ML
Statisticka analyza

Pocet podnik

R.39 Pocet venkovskych podniki
véetné bio hospodarskych podnikl
Cerpajicich na rozvoj podporu
poskytovanou v ramci SZP

Popisna statistika
IS SZIF, ML
Statistick4 analyza

Pocet podniki

Srovnani
podpofenych

Zména
podpofenych

produktivity prace u
oproti

Popisna statistika MZe, csu.

Statisticka analyza védecké publikace

nepodpofenym podnik{im

n
N
.“ o
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a odborné ¢&lanky
zamérené na Cesky
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subjektl a kontrolni
skupiny / rozdil v %



celkové
(TFP) wu

Zména
faktord
oproti nepodpofenym podnikim

produktivity
podpoienych

R.3 Podil zemédélskych podniki,
které vyuzivaji podporu na digitalni
zemédélské technologie
prostfednictvim SZP

0.32. Pocet jinych operaci nebo
jednotek spoluprace, které jsou
podporovany

0.36. Pocet opatfeni nebo
jednotek podporovanych v odvétvi
vina

Zvyseni vyrobni kapacity

Financovano
Evropskou unii

Kontrafaktualni
analyza

Popisna statistika
Statisticka analyza

Kontrafaktualni
analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika
Statisticka analyza
Popisna statistika

Statisticka analyza

STRATEGICKY PLAN SZP

agrarni sektor,
UZEI, FADN
MZe, Csu.

védecké publikace
a odborné ¢lanky
zameéfené na Cesky
agrarni sektor,
UZEI, FADN

IS SZIF, ML

IS SZIF, ML

IS SZIF, ML

IS SZIF, ML

Srovnani
podpofenych
subjekt(l a kontrolni
skupiny / rozdil v %

Pocet podnik

Pocet operaci

Pocet operaci

Vyrobni kapacita

6. Odpovéd na evaluacni otazku

Odpovéd bude sestavena na zakladé vypocétenych hodnot vySe uvedenych ukazatell a informaci
shromazdénych v ramci kvalitativniho Setfeni.

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI
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3.7 Hodnotici otazka €. 7: Do jaké miry prispély intervence k
zachovani diverzity zemédeélské produkce?

Rozsah zadani dle Smlouvy

. . .. o .. . B Stranka | 59
Hodnotici otazka €. 7: Do jaké miry prispély intervence k zachovani diverzity zemédélské

produkce?

Cil Vyhodnotit u€elnost relevantnich intervenci 07.32, 08.32, 09.32, 10.32, 11.32,
12.32, 13.32, 14.32, 15.32 v ramci SC 2.

Predmét Vyhodnoceni pfispévku intervence k zachovani ploch prostfednictvim stability

hodnoceni pfijmu pro vybrané komodity — vyvoj ukazatell v ¢asové fadé — struktura
osetych/sklizenych ploch nebo pocet pocty zvirat
. Vyhodnoceni vyvoje nakladové a souhrnné rentability u jednotlivych

komodit s CIS podporou na zakladé vybérového Setfeni nakladi a vynosl
zemédeélskych komodit

. Vyhodnoceni CIS podpory na ekonomice dané komodity

. Kvalitativni hodnoceni bariér/piekazek, které ovliviiuji zménu v
rozsahu péstovani/chovu

Predpokladané Statistické analyzy, pfipadové studie

metody sbtfzru a | Ke statistickému vyhodnoceni na zakladé analyz zpracovanych UZEI
vyhodnoceni dat | predpokladame provedeni pripadovych studii podnikii dopliiujici zhodnoceni
dopadll podpor na jednotlivé komodity.

Analytické studie zpracované UZEI (ke spravné interpretaci vysledkd mohou
zpracovatelé poskytnout hodnotiteli souginnost prostfednictvim RO).

Analyzy budou obsahovat:

e Vyhodnoceni vlivu produkéné vazanych podpor (CIS) na zemédélské
pfijmy v 5leté Casové fadé a spoleCenské naklady.

o Ekonomické zhodnoceni poskytovani podpory dotéenym sektordm.

e Posouzeni odlvodnénosti poskytované podpory a vyhodnoceni vlivu
poskytovani vSech podpor na ekonomiku podporovanych komodit véetné
alternativniho vyhodnoceni vyvoje rentability s a bez dobrovolné podpory
vazané na produkci. a s dobrovolnou podporou vazanou na produkci.

Data zajisténa RO . Vyhovdnvoce[n prispévku (vybranych) pfimych plateb na zachovani diverzity

zemédélské produkce.

Indikatory vystupu, vysledku (viz programovy dokument) z informacniho

systému SZIF

Vyhodnoceni  pfijmovych ukazateld: HPH/AWU, CPH/AWU, CPH/ha,

podnikatelsky diuchod/AWU, ekonomicky zisk/AWU) v tfidéni dle jednotlivych
komodit

HPH z prodeje komodit na celkové produkci

PFipadné mozné k zajisténi — vystupy analytickych &innosti UZEI: Sledovani a
analyzy vlastnich nakladd a rentability vybranych zemédélskych vyrobki

N O Grant Thornton
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vCéetné odhadu vyvoje nakladd, vynost, nakladové rentability a souhrnné
rentability hlavnich komodit zemédélské produkce

Indikatory vystupu, vysledku z informaéniho systému SZIF.

Metodicky pfistup
Stranka | 60

Hodnotici otazka ¢.:

1. Vymezeni v ramci intervenéni logiky

Specificky cil
e SO2 posilovat trzni orientaci a zvySovat konkurenceschopnost zemédélskych podnikd z
kratkodobého i dlouhodobého hlediska, a to i prostfednictvim vétSiho zaméreni na vyzkum,
technologie a digitalizaci

Resené potieby
e P1.02 Posilit orientaci zemédélcu generovat pfijem z trhu a zvysit jejich schopnost odolavat
krizi
o P2.02 Posilit diverzitu zemédélské produkce
Intervence, které primarné prispivaji k napliovani této prioritni oblasti:
e (07.32 - Podpora pfijmu vazana na produkci chmele
e 08.32 - Podpora pfijmu vazana na produkci zeleniny
e 09.32 - Podpora pfijmu vazana na produkci ovoce
e 10.32 - Podpora pfijmu vazana na produkci mléka
e 11.32 - Podpora pfijmu vazana na chov ovci a koz
e 12.32 - Podpora pfijmu vazana na produkci cukrové fepy
e 13.32 - Podpora pfijmu vazana na produkci hovéziho masa
e 14.32 - Podpora pfijmu vazana na produkci bilkovinnych plodin
e 15.32 - Podpora pfijmu vazana na produkci Skrobovych brambor

2. Vazby mezi hodnoticimi kritérii a ukazateli uzitymi k zodpovézeni hodnotici otazky

Hodnotici kritéria Indikatory a informace

0.10. Pocet hektard, na néz je Cerpana podpora
pfijmu vazana na produkci

0.11. Pocet kusli hospodarskych zvifat, na néz je
Cerpana podpora pfijmu vazana na produkci

R.4 Podil vyuzivané zemédélské pldy, na niz se
vztahuje podpora pfijmu a jez podléha

DoSlo k udrzeni stavajicich péstebnich ploch, o i
podminénosti

vyrobnich kapacit, stabilizaci pfijma a zajisténi
kvality —produkce a konkurenceschopnosti | R.6 Procentni podil dodatecnych pfimych plateb

producent v jednotlivych sektorech producentti | na hektar urenych zpusobilym zemédélskym
podnikiim nedosahujicim primérné velikosti

zemeédélského podniku (v porovnani s
priimérem)

R.7 Procentni podil dodate¢né podpory na hektar
v oblastech s vy35imi potfebami (ve srovnani s
priimérem)

']
’
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R.8 Podil zemédélskych podniku, které vyuzivaji
podporu vazanou na produkci uréenou na
zlepSeni konkurenceschopnosti,

udrzitelnosti nebo jakosti

Doslo ke zméné nakladové a souhrnné rentability

produkce Nakladova / souhrnna rentabilita produkce v %

HPH/AWU, CPH/AWU, CPH/ha, podnikatelsky
. e . dachod/AWU, ekonomicky zisk/AWU) v tfidéni
DoSlo ke stabilizaci pfijmu producentd dle jednotlivych komodit

HPH z prodeje komodit na celkové produkci

DosSlo ke zméné rozsahu osetych/sklizenych | Oseté/sklizené plochy / pocet pocty zvifat (v ha /

ploch nebo pocet pocty zvifat ks)

3. Aplikované metody

OBECNY PRISTUP K ANALYZE

Evaluacni otazka se zaméfuje na to, zda diky systému intervenci dochazi k udrzeni stavajici
produkce, stabilizaci pFijmd a zvySeni kvality a konkurenceschopnosti producentd. Zakladem pro
odpovéd na evaluaéni otazku budou, v souladu se zadanim, vstupy — analytické studie, projekce,
atd. — zpracované UZEI, které budou zaméfené na vyhodnoceni vlivu produkéné véazanych podpor
(CIS) na zemédélské pfijmy v 5leté Casové fadé a spolecenské naklady, ekonomické zhodnoceni
poskytovani podpory dotéenym sektorim, posouzeni odlvodnénosti poskytované podpory a
vyhodnoceni vlivu poskytovani vSech podpor na ekonomiku podporovanych komodit véetné
alternativniho vyhodnoceni vyvoje rentability s a bez dobrovolné podpory vazané na produkci. a s
dobrovolnou podporou vazanou na produkci a vyhodnoceni pfispévku (vybranych) pfimych plateb na
zachovani diverzity zemédélské produkce.

Dale pro zodpovézeni otazky budou podstatné udaje o indikatorech vystupu/vysledku z IS SZIF a
poskytnuta data k vyhodnoceni pfijmovych ukazatelt: HPH/AWU, CPH/AWU, CPH/ha, podnikatelsky
dlchod/AWU, ekonomicky zisk/AWU) v tfidéni dle jednotlivych komodit a HPH z prodeje komodit na
celkové produkci.

Pro vymezeni plochy, na které byly Eerpany pfimé platby (podpora pfijmu vazana na produkci) bude
vyuzita GIS analyza, ktera bude zpracovavat data z LPIS (analyza v ramci O10 a R4 / R6).
Hodnotitel vyuZije v pfipadé dostupnosti také vystupy analytickych ¢&innosti UZEI v oblastech
sledovani a analyzy vlastnich nakladd a rentability vybranych zemédélskych vyrobkt véetné odhadu
vyvoje nakladl, vynosl, nakladové rentability a souhrnné rentability hlavnich komodit zemédélské
produkce.

Aktivity realizované v ramci evaluace Ize rozdélit do dvou oblasti:

1. Strukturovana syntéza vysledkd analyz UZEI. Evaluace v této &asti zpracuje a souhrnné
vyhodnoti vysledky téchto analyz. Prfedpokladame, Ze soucasti této syntézy bude také
zpracovani a predevSim komparace trendd ekonomickych vysledkd a hospodareni podnik(
dle velikostnich kategorii, ale také dalSich charakteristik. Tato syntéza, resp. meta-analyza
vysledk(l zpracovanych analyz, by méla poskytnout zakladni odpovéd na otazku, zda vlivem
podpory dochazi k naplfovani cill intervenci, resp. vymezit, ve kterych oblastech Ize tento
trend pozorovat a kde naopak k naplfiovani nedochazi.

2. Interpretace vysledkl analyz. Dulezitou pfidanou hodnotou evaluace bude pfedevsim

interpretace vysledku. Za timto u¢elem budou vyuzity pfedevsim nasledujici metody:

Q Grant Thornton
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- Expertni posouzeni experty evaluaéniho tymu a konzultace se zpracovateli analyz z
UZEI

- Strukturované rozhovory se zastupci zastfeSujicich subjektt v sektoru a zastupci
akademickeé sféry

- Workshop / kulaty stal k vysledkiim analyz a jejich interpretaci

- Ad-hoc pfipadové studie zaméfené na segmenty, ve kterych neni pozorovan oekavany
trend snizovani disparit.

Casové hledisko: S ohledem na skutednost, e evaluace bude zpracovana ve tfech roénich
evaluacCnich zpravach pfedpokladame, ze bude vyuzito ,uc€iciho se cyklu®, tedy ze evaluaéni zpravy
na sebe budou navazovat a pozdé&jsi zpravy budou rozpracovavat zjisténi z pfedchozi zpravy do
vyS§Siho detailu tam, kde to je relevantni. Konkrétné tedy predpokladame, Ze pro prvni evaluacni
zpravu v roce 2026 bude zpracovana zakladni syntéza dat z analytickych studii UZE| a pozorovanych
trendq.

Na zakladé vysledk( hodnoceni v prvni evaluaéni zpravé budou zpracovany navrhy na detailni
dopliujici zjistovani pro evaluaci v nasledujicim roce — tedy navrhy na specifické zacileni analyz
v oblastech, které byly vyhodnoceny jako problematické a/nebo nedostatecné hluboko analyzované,
které budou pfedany zadavateli a diskutovany s UZEI. Podobné budou v piedstihu formulovany a
diskutovany navrhy na doplfkové analyzy pro posledni hodnoceni v roce 2028 na zakladé zjisténi a
zaveérl hodnoceni z let 2026 a 2027 (zde pravdépodobné puljde o pfedbézné zaveéry).

Jinymi slovy, nepfedpokladame, Ze ve v8ech tfech evaluanich zpravach bude replikovan stejny
postup s aktualizaci vysledkl — predpokladame, Zze zaméfeni analyz se bude postupem ¢asu
zpresnovat a prohlubovat. Evaluaéni zpravy na sebe budou navazovat a budou prohlubovat vhled do
problematiky na zakladé predchozich zjisténi a zavéra.

e Popisna statistika

Vztahuje se na indikatory:

VSechny definované indikatory

Popisna statistika pfedstavuje zakladni metodu feSeni této hodnotici otazky. Pomoci této metody
budou ziskdna a nasledné analyzovana data z informaéniho systému SZIF — zejména ve vztahu
k indikatordm typu O a R. Dal$im kliGovym zdrojem dat budou analytické studie UZEI, na jejichz
zakladé bude zpracovano souhrnné vyhodnoceni trendd.

o Statisticka analyza

V ramci statistické analyzy budou vyuzity zakladni techniky pro kvantifikaci trendu a jejich komparace,
jako je naptiklad regresni analyza nebo korela¢ni analyza. Pro statistickou analyzu budou aplikovany
standardni testy spolehlivosti tak, aby bylo mozné potvrdit robustnost vysledku. Statisticka analyza
bude vyuzita pfedevsim (ale nikoliv vyhradné) pro konstrukci trendd u vymezenych indikatort (data
viz Popisna statistika).

¢ GIS analyzy

S ohledem na vyuzivani LPIS jako zdroje dat pro analyzu ploch, na kterych je ¢erpana podpora pfijmu
vazana na produkci, pfedpokladame vyuziti GIS nastroji pro hodnoceni, jejichz prostfednictvim
budou data z LPIS zpracovana.

Pokrogilé statistické a ekonometrické metody

Q Grant Thornton
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S ohledem na ,ploSny“ charakter podpory neni predpokladano vyuziti ekonometrickych metod pro
ovérovani pricitatelnosti podpory z SP SZP v téchto intervencich. V této situaci by nebylo mozné
sestavit kontrolni vzorek pro aplikaci téchto designa.

e Desk research — reserse externich studii

Vztahuje se na indikatory:

VSechny vymezené indikatory a dodate¢né proménné zpracovavané v analytickych studiich

Externé zpracované studie UZEI budou kliovym zdrojem pro zpracovani odpovédi v této evaluadni
otazce. Jak bylo uvedeno vySe, evaluace bude v této ¢asti pfedevsim systematicky a strukturované
syntetizovat zjisténi a zavéry zpracovanych analytickych studii a zaméFi se na jejich interpretaci.

Indikatory, které jsou v téchto externich studiich rozpracovany, maji jednoznaéné definovanou
metodologii vypoctu i zdroje dat. V pfipadé potfeby tak bude mozné, s vyuzitim statistické analyzy
(vy$e) rozpracovat dil¢i trendy pro podrobnéjsi analyzu konkrétnich sektord, oblasti, plodin, skupinu
pfijemcu, atd.

Soucasti desk research budou také dalSi sekundarni zdroje, pfedevsim analytické a akademické
studie zamérfené na sektor jako celek a predev§im dopady Spoleéné zemédélské politiky na
snizovani pfijmovych disparit ve struktufre zemédeélskych podnikd. Tyto zdroje budou vyuZity
predev§im pro nalezitou interpretaci vysledk( kvantitativnich analyz. Vyuzity budou také dostupné
zahrani¢ni zdroje zamérené na tuto problematiku.

e Syntéza

Syntéza, tedy souhrnné vyhodnoceni zjisténi a zavérl z dil€ich externich analyz, je kliGovou metodou
pro zpracovani odpovédi na evaluacni otazku. Pro syntézu bude vytvoren hodnotici ramec, ve kterém
budou posuzovany predevsim trendy hodnocenych ukazateltd Na zakladé tohoto hodnoticiho ramce
potom bude mozné vymezit segmenty, ve kterych je pozorovano, Zze podpora nevede k naplfiovani
cilu. Tato zjisténi budou dale kvalitativné analyzovana a pfipadné podrobnéji rozpracovana
kvantitativné v dalSich zpravach.

¢ Strukturované rozhovory

Po zpracovani kvantitativni analyzy, resp. syntézy vstupl, bude zorganizovano nékolik
strukturovanych rozhovor(, jejichz cilem bude pfedevsim proniknout do hloubky fungovani trhu a
pusobeni podpory z SP SZP ve vymezenych segmentech. Rozhovory tak budou vyuzity spiSe jako
analyticky nastroj pro pochopeni mechanismu a specifik v konkrétnim odvétvi, zplsobu hospodareni,
atd. Respondenti strukturovanych rozhovort budou identifikovani ve spolupraci se zadavatelem a na
zakladé predbéznych vysledkd analyzy. Pfedpokladame realizaci cca 1 az 2 rozhovory pro kazdou
oblast, a to primarné se zastupci akademické sféry a zastfesujicich organizaci v zemédélstvi.

e Workshop / kulaty sttil

Workshop / kulaty stlil bude kliCovy pro spravnou interpretaci vysledk(i analyz. K u€asti na workshopu
/ kulatém stolu budou pfizvani zastupci zemédélcl (zastfeSujicich organizaci), organt statni spravy i
nezavislych expertl. Pfedpokladame realizaci jednoho workshopu / kulatého stolu pro kazdou
evaluaéni zpravu.

e Pripadové studie

Pfipadové studie budou provedeny prubézné v ramci celého evaluacniho Setfeni. Budou provedeny
cca 3 az 4 pripadoveé studie pro kazdou intervenci. Konkrétné budou pro vybér PS pouzita nasledujici

kritéria:
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e Intervence / zamér - projekty budou vybrany tak, aby kazdy zamér byl reprezentovan alespori
tfemi pfipadovymi studiemi (zpracovanymi pro tento ucel ve stejném obdobi s ohledem na
relevantnost zavér().

e status projektu — prednost bude dana jiz ukonéenym projektiim, u nichz lIze pozorovat
vysledky a pfipadné i dlouhodobéjsi dopady;

e regionalni reprezentace — projekty budou vybrany tak, aby reprezentovaly vSechny regiony
CR

e vySe podpory — pfednost bude dana projektim s vy$si pfidélenou podporou, coz mulze
znamenat také komplexnéjsi projekt a potencionalné SirSi dopady projektu;

Hodnotitel vybere dle kritérii uvedenych vySe vhodné projekty pro PS a predlozi je ke schvaleni
kontaktni osob& RO. Nasledné& provede resersi dostupnych dokumentt a dat ke kazdému vybranému
projektu. Na zdkladé téchto informaci sestavi dilci evaluaéni otdzky a pfipravi relevantni nastroje
sbéru dat. Pro kazdou PS budou provedeny individualni rozhovory se zastupci pfijemcu podpory pro
vybrané projekty a pfipadnymi partnery/spolupracujicimi subjekty v pfipadé, Ze projekt néjaké mél.
Hodnotitel zorganizuje navstévy pfijemcll, béhem nichz si prohlédne podpofené prostory, pfip.
vybaveni pofizené v ramci podpory PRV. Hodnotitel nasledné na zakladé ziskanych dat a informaci
ze vSech metod sestavi odpovédi na dil¢i evaluacni otazky a sepiSe kliova zjisténi z PS.

o DalSi metody — expertni posouzeni, ad-hoc konzultace

Priibézné budeme pfi zpracovani syntézy vyuzivat konzultace s experty evaluacéniho tymu i
zpracovateli analyz UZEI. Cilem téchto ad-hoc konzultaci a posouzeni bude pfedevsim spravna
interpretace zjisténi a zavérl analytickych vstupu.

Metodologicka rizika navrzeného reSeni a zpusoby jejich mitigace

Vzhledem k tomu, Ze vyznamna &ast hodnoceni bude provadéna na zakladé vystupu externé
zpracovanych studii Ize za riziko oznacit v€asnou dostupnost studii a kvalitu jejich zpracovani.

U kvantitativniho Setfeni hodnotitel nepfedpoklada vyskyt vyznamnych rizik. Data pro monitoring
implementace SP SZP jsou shromazdovana, kontrolovana a administrovana SZIF, nepfedpokladame
proto (ani z dfivéjSi praxe) vyznamnéjsi rizika spojend s kvalitou a dostupnosti dat. Primarnim
zdrojem téchto informaci budou Udaje z zadosti o dotaci a Udaje o proplacenych prostifedcich.
Vyznamnou vyhodou této metody je spolehlivost dat, ktera jsou ovéfovana pfislusnymi zastupci
platebni agentury a v neposledni fadé také dostupnost a kompletnost téchto dat, které tvofi souéast
povinnych formulafa odevzdavanych pfijemci.

Klicovym rizikem navrzeného designu je nespravna nebo zkreslena interpretace vysledkd — evaluaéni
design je primarné postaveny na syntéze externich analyz, mize tak dojit k neporozuméni a
nespravné interpretaci. Z toho divodu je v navrzeném pfistupu kladen maximalni ddraz na robustni
kvalitativni pfistup, zahrnujici ad-hoc konzultace, strukturované (analytické) rozhovory i spoleény
workshop / kulaty stal, které by mély riziko nespravné interpretace eliminovat.

4. Zpusob vypoctu indikatort

Hodnoty pro indikatory typu O a R budou dostupné pfimo z informaéniho systému, resp.
vygenerovanych datovych soustav, neni proto tfeba provadét jejich vypocty a vysledek bude zajistén
prostym souctem relevantnich dil€ich dat. Vypocet téchto indikatort, v&etné relevantnich zdroju, je
rovnéz stanoven a detailné popsan v indikatorovych fisich, vydanych DG REGIO. Téchto vypoctl se
pfi ovéfovani a pfipadném prepoctu hodnot indikatort budeme striktné drzet.

Data pro dodateéné navrzené indikatory budou piebirana z externich studii UZEI. Tyto podrobné
popisuji zpUsoby vypoctu jednotlivych indikatord, vEetné zdroji dat. V pfipadé, Ze bude nutné
kalkulovat nékteré z navrzenych dodate¢nych indikatord v niz$i agregaci (napfiklad pro konkrétni
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velikostni skupinu podnik(, geografickou oblast, atd.), tedy vyjdeme z téchto metodik vypoctu
indikatorut, které jsou v externich studiich UZEI rozpracovany.

Indikator

0.10. Pocet hektar(, na néz je
Cerpana podpora pfijmu vazana
na produkci

0.11. Pocet kusl hospodarskych
zvifat, na néz je Cerpana podpora
pfijmu vazana na produkci

R.4 Podil vyuzivané zemé&délské
pudy, na niz se vztahuje podpora
pfijmu a jez podléha podminénosti

R.6 Procentni podil dodateénych
primych plateb na hektar uréenych
zpusobilym zemeédélskym
podnikim nedosahujicim
primérné velikosti zemédélského
podniku (v porovnani s primérem)

R.7 Procentni podil dodate¢né
podpory na hektar v oblastech s
vys8imi potfebami (ve srovnani s
primérem)

R.8 Podil zemédeélskych podnikd,
které vyuzZivaji podporu vézanou
na produkci uréenou na zlepSeni
konkurenceschopnosti,
udrZitelnosti nebo jakosti

Nakladova / souhrnna rentabilita
produkce v %

HPH/AWU, CPH/AWU, CPH/ha,
podnikatelsky dichod/AWU,
ekonomicky zisk/AWU) v tfidéni
dle jednotlivych komodit

HPH z prodeje komodit na celkové
produkci

Oseté/sklizené plochy / pocet
pocty zvifat (v ha / ks)

5. Seznam indikatort, které se vztahuji k HO

Metoda

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Popisna statistika

Statistick4 analyza

Popisna statistika

Statisticka analyza

Zdroj dat

IS SZIF,

IS SZIF, ML, IZR

IS SZIF, ML

IS SZIF, ML

IS SZIF, ML

IS SZIF, ML

UZEI

UZEI, MZe

IS SZIF, ML

Vypocet/Format

Ha

pocet

%

%

%

%

%

ha, pocet ks /VDJ

Vzhledem k vy$S8imu poctu jednotlivych podporovanych segment(l (odvétvi) budou relevantni indikatory
vyjadreny vzdy za dany segment (odvétvi) a dany indikator tak mdze mit vice specifickych varianty.
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6. Odpovéd na evaluacni otazku

Odpovéd bude sestavena na zakladé vypoc¢tenych hodnot vySe uvedenych ukazatelt a informaci
shromazdénych v ramci kvalitativniho Setfeni.
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3.8 Hodnotici otazka ¢. 8: Do jaké miry prispély intervence ke
stabilizaci stavu vcelstev, produkce medu a v¢elich produkta?

Rozsah zadani dle Smlouvy

o . L o . . . Stranka | 67
Hodnotici otazka €. 8: Do jaké miry prispély intervence ke stabilizaci stavu véelstev, produkce

medu a véelich produktt?

Cil Vyhodnotit u€elnost relevantnich intervenci 56.55, 57.55, 58.55, 59.55, 60.55,
61.55 v ramci SC 2.

Predmét Stav vcelstev, produkce medu a véelich produktu.

hodnoceni

Predpokladané Statisticka analyza na zakladé udaji o poctu vcelstev, produkce medu a

metody sbéru a | véelich produkt na uzemi Ceské republiky.
vyhodnoceni dat

IS SZIF, data z Ustfedni evidence véelstev vedené Ceskomoravskou

Data zaji$téna RO o .
spole¢nosti chovatell

Metodicky pristup

Hodnotici otazka ¢.:

1. Vymezeni v ramci intervencni logiky

Specificky cil
e SO2 posilovat trzni orientaci a zvySovat konkurenceschopnost zemédélskych podnikd z
kratkodobého i dlouhodobého hlediska, a to i prostfednictvim vétsiho zaméreni na vyzkum,
technologie a digitalizaci
Resené potreby
¢ P2.08 Stabilizace stavu véelstev véetné produkce medu a véelich produktl
Intervence, které primarné prispivaji k napliovani této prioritni oblasti:
e 56.55 - Sektor veelafstvi — investice do hmotného a nehmotného majetku
e 57.55 - Sektor veelafstvi — poradenska ¢innost a Skoleni pro vEelafe a jejich organizace
o 58.55 - Sektor veelafstvi — boj proti véelim $kidcim a nemocem, zejména varoaze
e 59.55 - Sektor vCelafstvi — racionalizace koCovani vCelstev
e 60.55 - Sektor véelarstvi — obnova v&elstev v Unii a plemenarské prace
e 61.55 - Sektor véelarstvi — podpora laboratofi pro analyzu véelich produkt

2. Vazby mezi hodnoticimi kritérii a ukazateli uzitymi k zodpovézeni hodnotici otazky

Hodnotici kritéria Indikatory a informace

Doslo ke zlep$eni technického zazemi pro chov | O-37. Pocet opatfeni nebo jednotek k zachovani
a kodovani véel a zpracovani véelich produktt a | nebo zlepSeni podminek vcelarstvi

umoznit realizaci vlastnich chovil vcelstev R.35 Podil ulti podporovanych v ramci SZP

Pocet / podil vcelafl absolvujicich vzdélavaci
akce a odborna Skoleni
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Doslo ke zvySeni odborné trovné chovatelt véel
a rozSifeni povédomi o problematice vcelarstvi
vCetné mladeze

Pocet usporadanych vystav a kulturnich akci

Pocet déti zapojenych do vcelafskych krouzki

Doslo ke zlep$eni zdravotniho stavu véelstev

Pocet veelstev napadenych nemoci

Doslo ke zvySeni udrzitelnosti chovu vcelstev

Pocet odchovanych vyslechténych v&elich matek

prostfednictvim Slechténi

Pocet realizovanych rozbori v akreditovanych

Doslo ke zvySeni kvality prodavaného medu laboratofich

3. Aplikované metody

e Popisna statistika

Vztahuje se na indikatory:

Pocet / podil véelart absolvujicich vzdélavaci akce a odborna skoleni
Pocet usporadanych vystav a kulturnich akci

Pocet déti zapojenych do véelarskych krouzkt

Pocet vCelstev napadenych nemoci

Pocet odchovanych vyslechténych véelich matek

Pocet realizovanych rozbort v akreditovanych laboratofich

Popisna statistika pfedstavuje jednu ze dvou zakladnich metod feSeni této hodnotici otazky. Pomoci
této metody budou ziskana a nasledné analyzovana data z informac¢niho systému SZIF a evidence
CMSCH, které budou obsahovat udaje o vzdélavacich akcich, uspofadanych akcich, poétu
realizovanych rozbor(, po¢tu nemocnych véelstev apod.

o Statisticka analyza

Statisticka analyza bude provedena na zakladé udaju o poctu vCelstev, produkce medu a véelich
produktti na Gzemi Ceské republiky a doplni Gdaje ziskané v ramci klasického popisné statistiky.

V ramci statistické analyzy budou vyuzity zakladni techniky pro kvantifikaci trendu a jejich komparace,
jako je napfiklad regresni analyza nebo korelaCni analyza. Statisticka analyza bude vyuzita
predevsim (ale nikoliv vyhradné) pro konstrukci trendud u indikatord, kterymi bude sledovano naplnéni
cild jednotlivych intervenci. Samotné sledovani meziroénich zmén totiz neni dostatecné pro
posouzeni hodnoticich kritérii, pro ktera jsou tyto indikatory definovany. Je tak nutné analyzovat
dlouhodobéjsi trendy, které vy isti pfipadné meziroéni vykyvy a pfedevsSim v kontextu sektorovych
trendd.

Vysledkem provazani obou metod (Popisna statistika jako zdroj dat pro statistickou analyzu) bude
mozné ziskat prehled o stavu véelstev, produkci medu a v&elich produktl véetné zmeén, které se
Casové kryji s poskytovanim jednotlivych podpor a alespori zakladniho odhadu plsobeni intervenci
na tyto proménné.

e Desk research — reserse externich studii

Vztahuje se na indikatory:

VSechny vymezené indikatory a dodateéné proménné zpracovavané v analytickych studiich
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Pfipadné externé zpracované studie budou doplfikovym zdrojem informaci pro zpracovani odpovédi
v této evaluacni otazce. Jak bylo uvedeno vySe, evaluace bude v této Casti predevsim systematicky
a strukturované syntetizovat zjisté€ni a zavéry zpracované analyzy a zaméfi se na jejich interpretaci.

Soucasti desk research budou také dalSi sekundarni zdroje, pfedevdim analytické a akademické
studie zaméfené na sektor jako celek. Tyto zdroje budou vyuzity pfedevsim pro nalezitou interpretaci
vysledkl kvantitativnich analyz. Vyuzity budou také dostupné zahrani¢ni zdroje zamérené na tuto
problematiku.

e Strukturované rozhovory

Po zpracovani sektorové analyzy bude zorganizovano nékolik strukturovanych rozhovord, jejichz
cilem bude predevsim proniknout do hloubky fungovani sektoru a plsobeni podpory z SP SZP ve
vymezenych segmentech. Rozhovory tak budou vyuZity spiSe jako analyticky nastroj pro pochopeni
mechanismi a specifik v konkrétnim odvétvi, zplsobu hospodafeni, atd. Respondenti
strukturovanych rozhovor(i budou identifikovani ve spolupraci se zadavatelem a na zakladé
predbéznych vysledkd analyzy. Predpokladame realizaci cca 5 rozhovor(l za celé obdobi, a to
primarné se zastupci akademické sféry a zastfeSujicich organizaci.

e Workshop / kulaty stl

Workshop / kulaty stlil bude kli¢ovy pro spravnou interpretaci vysledkd analyz. K uc¢asti na workshopu
/ kulatém stolu budou pfizvani zastupci chovatell (zastfeSujicich organizaci), organt statni spravy i
nezavislych expertll. Pfedpokladame realizaci jednoho workshopu / kulatého stolu.

Metodologicka rizika navrzeného feseni a zplsoby jejich mitigace

U kvantitativniho Setfeni hodnotitel nepfedpoklada vyskyt vyznamnych rizik. Data pro monitoring
implementace SP SZP jsou shromazdovana, kontrolovana a administrovana SZIF, nepfedpokladame

Primarnim zdrojem téchto informaci budou Udaje z zadosti o dotaci a udaje o proplacenych
prostfedcich. Vyznamnou vyhodou této metody je spolehlivost dat, ktera jsou ovéfovana pfisluSnymi
zastupci platebni agentury a v neposledni fadé také dostupnost a kompletnost téchto dat, které tvori
soucast povinnych formulart odevzdavanych pfijemci.

Kli¢ovym rizikem navrzeného designu je nespravna nebo zkreslena interpretace vysledkl — evaluaéni
design je primarné postaveny na syntéze externich analyz, mize tak dojit k neporozuméni a
nespravné interpretaci. Z toho ddvodu je v navrzeném pfistupu kladen maximaini ddraz na robustni
kvalitativni pfistup, zahrnujici ad-hoc konzultace, strukturované (analytické) rozhovory i spoleCny
workshop / kulaty stal, které by mély riziko nespravné interpretace eliminovat.

4. Zpusob vypoctu indikatora

Hodnoty pro vétsinu indikatord budou dostupné pfimo z informacéniho systému, resp. vygenerovanych
datovych soustav, resp. relevantnich verejnych zdroji a neni proto tfeba provadét jejich vypocty a
vysledek bude zajistén prostym soucétem relevantnich dil€ich dat ¢i vyuzitim publikovanych udaju.

5. Seznam indikatort, které se vztahuji k HO

Indikator Metoda Zdroj dat Vypocet/Format
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0.37.
jednotek  k
zlepSeni podminek véelarstvi

nebo
nebo

PocCet opatfeni

zachovani

R.35 Podil uld podporovanych v
ramci SZP

Pocet / podil v€elaf absolvujicich
vzdélavaci akce a odborna Skoleni

PocCet uspofadanych vystav a
kulturnich akci

Pocet déti zapojenych do
véelafskych krouzki

Pocet vCelstev

nemoci

napadenych

Pocet odchovanych vyslechténych
v€elich matek

Pocet realizovanych  rozbor(
v akreditovanych laboratofich

Financovano
Evropskou unii

Popisna statistika

Srovnani v ¢ase

Popisna statistika

Srovnani v ¢ase

Popisna statistika

Popisna statistika

Popisna statistika

Popisna statistika /

verejné zdroje

Srovnani v ¢ase

Popisna statistika /

verejné zdroje

Srovnani v ¢ase

Popisna statistika

STRATEGICKY PLAN SZP

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

Pocet jednotek

Pocet jednotek

Pocet jednotek

Pocet jednotek

Pocet jednotek

Podil v %

Podil v %

Pocet jednotek

6. Odpovéd na evaluacni otazku

Odpovéd bude sestavena na zakladé vypoctenych hodnot vySe uvedenych ukazateld a informaci

shromazdénych v ramci kvalitativniho Setfeni.
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3.9 Hodnotici otazka €. 9 A: Do jaké miry prispély intervence ke
zvySeni ekonomické udrzitelnosti a zivotaschopnosti
lesnickych podnikt?

Rozsah zadani dle Smlouvy Stranka | 71

Hodnotici otazka ¢. 9 A: Do jaké miry prispély intervence ke zvySeni ekonomické udrzitelnosti

a zivotaschopnosti lesnickych podnikti?

Cil Vyhodnotit u€elnost relevantnich intervenci 35.73, 36.73 v ramci SC 2.

Predmét Investiéni vybavenost podniku plsobicich v lesnim hospodarstvi, ekonomické
hodnoceni pfinosy podpor; zlep3eni struktury lesni dopravni sité a investic do skladu dfivi.
Predpokladané Analyza vystupl informaéniho systému, statistickd analyza sektoru,

metody sbéru a | kontrafaktualni analyza, input/output model pro posouzeni dopadu, kvalitativni
vyhodnoceni dat Setfeni, pfipadové studie.

Data o Zadateli/ projektu ze Zadosti o podporu/ Zadosti o proplaceni/

Dz [l ) monitorovacich listt z IS SZIF.

Metodicky pristup

Hodnotici otazka ¢. 9 A: Do jaké miry prispély intervence ke zvySeni ekonomické udrzitelnosti

a zivotaschopnosti lesnickych podnikii?

1. Vymezeni v ramci intervenéni logiky

Specificky cil
e SO2 posilovat trzni orientaci a zvySovat konkurenceschopnost zemédélskych podnikd z
kratkodobého i dlouhodobého hlediska, a to i prostfednictvim vét§iho zaméfeni na vyzkum,
technologie a digitalizaci
Resené potieby
o P2.05 Zajistit ekonomickou udrzitelnost a Zivotaschopnost lesniho hospodaistvi
o P2.06 Zajistit investi¢ni rozvoj oboru souvisejicich s lesnim hospodafstvim
e P2.07 Doplnit chybéjici infrastrukturu lesnich podniki

Intervence, které primarné prispivaji k napliovani této prioritni oblasti:
e 35.73 - Technologické investice v lesnim hospodarstvi
e 36.73 - Investice do lesnické infrastruktury

2. Vazby mezi hodnoticimi kritérii a ukazateli uzitymi k zodpovézeni hodnotici otazky

Hodnotici kritéria Indikatory a informace

Byla zvySena investiéni vybavenost podniki | R-18 Celkové investice v zajmu zlepSeni
plisobicich v lesnim hospodafstvi a doplnéna | Vykonnosti odveétvi lesnictvi

chybéjici infrastruktura  lesnich  podnikl ' 022, Poget podporovanych operaci nebo
prostrednictvim investic jednotek pro investice do infrastruktury
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-

0.24. Pocet podporovanych operaci nebo
jednotek pro produktivni investice uskutec¢fované
mimo zemédélsky podnik

Ekonomicka vykonnost podporenych lesnickych | Podil pfijemcu, u kterych doslo ke zvy$eni hrubé

podnik( vzrostla pfidané hodnoty (HPH) a vykonu

Doslo ke zlepSeni struktury (navySeni hustoty) | ZlepSeni struktury lesnich cest (navySeni
lesnich cest. hustoty)

Celkova délka lesnich cest byla navysena. Celkova délka lesnich cest

Kapacita skladu dFivi byla navySena Kapacita skladu dfivi

3. Aplikované metody

e Popisna statistika
Vztahuje se na indikatory:
R.18 Celkové investice v zajmu zlepSeni vykonnosti odvétvi lesnictvi
0.22. Pocet podporovanych operaci nebo jednotek pro investice do infrastruktury

0.24. Pocet podporovanych operaci nebo jednotek pro produktivni investice uskutec¢riované mimo
zemédeélsky podnik

Podil pfijemct, u kterych doslo ke zvySeni hrubé pfidané hodnoty (HPH)
Zlepseni struktury lesnich cest (navySeni hustoty)
Celkova délka lesnich cest

Kapacita sklada drivi

Popisna statistika pfedstavuje jednu ze zakladnich metod feSeni této hodnotici otazky. Pomoci této
metody budou ziskdna a nasledné analyzovana data z informacniho systému SZIF, které mj. budou
obsahovat Udaje o zadatelich, operace, v niz ziskali podporu, typ a zaméfeni projektu, oCekavané
vysledky, resp. pfispévek k naplfiovani cilll intervenci, celkovych vydajich na podpofené intervence,
zména hrubé pfidané hodnoty a vykonu podniku atd.

Primarnim zdrojem té&chto informaci tak budou Zadosti o dotaci, Zadosti o platbu a monitorovaci listy
pfijemcu. Vyznamnou vyhodou této metody je spolehlivost dat, ktera jsou ovéfovana pfisluSnymi
zastupci platebni agentury a v nepoledni fadé také dostupnost a kompletnost téchto dat, ktera tvori
soucast povinnych formulart odevzdavanych pfijemci.

Dal$im zdrojem udajd o podnicich a jejich ekonomickém vykonu budou analyzy vypracované UZEI
na skupiné podpofenych podnikd. Pro Ucely kontrafaktualni analyzy pak bude proveden Popisna
statistika z databazi CSU a resortnich statistik, v ramci n&jz budou ziskany a analyzovany Gdaje o
ekonomickém vykonu a HPH lesnickych podnik.

o Statisticka analyza sektoru

Statisticka analyza sektoru bude provedena na zakladé dat z relevantnich databazi, resortnich
statistik v&etné Lesnického institutu. Pomoci této analyzy bude zachycen sougasny stav (k
pFislusnému datu dle relevantni prabézné zpravy) a nedavny vyvoj ve sledovanych odvétvich
lesnického sektoru. Statisticka analyza sektoru poskytne Sir§i obraz prostfedi, v némz intervence SP
SZP probihaji a v némz operuji podpofené a nepodpofené podniky a poskytne tak cenné informace
pro interpretaci vysledkd z metod Popisna statistika a kontrafaktualni analyzy.

o Kontrafaktualni analyza
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Vztahuje se na indikatory:
Zména vystupu u podporovanych zemédélskych podnikd /RPJ

Zména hodnoty produkce v prepoctu na plny ekvivalent pracovni sily (RPJ) u podpofenych oproti
nepodporenym podnikim

Pro ucely provedeni kontrafaktualni analyzy budou ke skupinam podporenych podnik(i (rozdélenych
dle intervence a roku realizace projektu) sestaveny srovnavaci skupiny subjektl, které necerpaly
obdobnou podporu z SP SZP. Tyto subjekty budou vybrany na zakladé sdilenych charakteristik s
podpofenymi subjekty (resp. budou sparovany s podpofenymi subjekty dle téchto charakteristik),
mezi nimi pfedevsim:

o ekonomicka velikost podniku;

e sektor/odvétvi, a to specificky vyrobni zaméreni, vyrobni oblasti;
e pravni forma.

U srovnavacich skupin budou vycisleny hodnoty indikator( sledovanych u podpofenych subjektd,
jedna se prfedevsim o produkci v pfepoctu na plny ekvivalent pracovni sily (RPJ), hrubou pfidanou
hodnotu a vykon podnikd. Data budou srovnana metodou ,Difference-in-differences” (DID), ktera
sleduje rozdil mezi hodnotami indikatord u obou skupin subjektl na za¢atku programového obdobi a
v okamziku evaluace a na zakladé rozdilu v pribé&hu obou trendl jsou stanoveny ,o¢i§téné“ hodnoty
daného indikatoru. Metoda tak umozni sledovat nikoliv absolutni vyvoj daného indikatoru, ale realny
pFispévek programu k jeho hodnoté.

Kontrafaktualni analyza pfedstavuje jednu z nejpouzivané;j$i a nejobjektivnéjSich metod zjistovani a
méreni velikosti vysledkld a dopadu intervenci. Jejim Ucelem je oddélit Cisty pfispévek programu od
dalSich okolnich vliva.

Hodnotitel si v ramci této metody vymezuje, Ze jeji provedeni bude relevantni pouze v pfipadé, ze
pro vybér obou skupin (podpofené i nepodporené podniky) bude k dispozici relevantné velky vzorek
subjektt (nejméné cca 50 subjektl v kazdé skupiné) a zaroven pro tyto podniky budou vefejné ¢i
prostfednictvim resortnich organizaci dostupné relevantni dil¢i ukazatele potfebné pro vypocet
definovanych ukazatelu.

Input/output model

Input/output model nebo také input-output analyza slouzi k méfeni ekonomickych dopadl jednoho
odvétvi na ekonomiku. Konkrétné model popisuje vzajemné zavislosti mezi riznymi odvétvimi v
ekonomice sledovaného statu nebo regionu. V pfipadé SP SZP bude studovan efekt ekonomické
stimulace, kterou Program poskytl do sektoru, na celkovou ekonomiku. Metoda bude vyuzita k uréeni
stimulace rustu hrubé pfidané hodnoty a zaméstnanosti. Tyto efekty se vypocCitavaji s pouzitim
odvétvovych multiplikacnich koeficient(, které vyjadfuji podil celkového efektu na pocatecni zméné
poptavky.

Input-output analyza je zalozena na domino teorii ekonomické zmény, tj. kvantifikuje disledky zmény
jedné proménné na ostatni. Multiplikatory Ize povazovat za koeficienty, které vyjadfuji rozdil mezi
pocatecnim, resp. pfimym dopadem exogennich (oddélenych od plavodniho efektu) zmén a celkovym
dopadem téchto zmén, tj. propojuji zménu sloZky agregatni poptavky v jednom odvétvi s naslednymi
zménami urcitého Cinitele v dalSich odvétvich (napf. vystup, zaméstnanost).

Je tfeba zminit, Ze input-output model pfedpoklada existenci jednoduché produkéni funkce pro kazdé
odvétvi, tj. pro kazdé odvétvi se predpokladaji konstantni zmény produkce pfi zméné mnozstvi vstupu
a nulové substituce vstupu. Fixni hodnoty koeficientt jsou rovnéz predpokladany mezi podniky, které
spadaji do stejného sektoru.

Pro analyzu budou vyuZity symetrické input-output tabulky ¢eské ekonomiky (napf. z CSU nebo
OECD). Tyto matice uvadi, kolik vstupu kazdé odvétvi vyZaduje od ostatnich priimyslovych odvétvi,
jaké slozky hrubého vystupu jsou v kazdém odvétvi, a jakym zpusobem vyuziva dané zbozi a sluzby.
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Hodnotitel si v ramci této metody vymezuje, Ze jeji provedeni bude relevantni pouze v pfipadé, ze
pro jeji pouziti bude k dispozici vhodny model, ktery poskytne relevantni vysledky, resp. potfebné
relevance bude mozné dosahnout kombinaci vyuziti dostupného modelu a kvalitativnich metod.

e Pripadové studie

Pfipadové studie budou provedeny pribézné v ramci celého evaluaéniho Setfeni. Bude provedeno
cca 30 pfipadovych studii napfi€ intervencemi, zameéry a regiony, v nichz byly projekty provadény.
Konkrétné budou pro vybér PS pouzita nasledujici kritéria:

e Intervence / zamér - projekty budou vybrany tak, aby kazdy zamér byl reprezentovan alespori
tfemi pfipadovymi studiemi (zpracovanymi pro tento ucel ve stejném obdobi s ohledem na
relevantnost zavér().

e status projektu — prednost bude dana jiz ukonéenym projektlim, u nichz lIze pozorovat
vysledky a pfipadné i dlouhodobéjsi dopady;

e regionalni reprezentace — projekty budou vybrany tak, aby reprezentovaly vSechny regiony
CR

e vySe podpory — pfednost bude dana projektim s vy$si pfidélenou podporou, coz mulze
znamenat také komplexnéjsi projekt a potencionalné SirSi dopady projektu;

Hodnotitel vybere dle kritérii uvedenych vySe vhodné projekty pro PS a predlozi je ke schvéleni
kontaktni osob& RO. Nasledné provede resersi dostupnych dokumentt a dat ke kazdému vybranému
projektu. Na zakladé téchto informaci sestavi dil¢i evaluaéni otazky a pfipravi relevantni nastroje
sbéru dat. Pro kaZzdou PS budou provedeny individualni rozhovory se zastupci pfijemcu podpory pro
vybrané projekty a pfipadnymi partnery/spolupracujicimi subjekty v pfipadé, Ze projekt néjaké mél.
Hodnotitel zorganizuje navstévy pfijemcll, béhem nichz si prohlédne podpofené prostory, pfip.
vybaveni pofizené v ramci podpory PRV. Hodnotitel nasledné na zakladé ziskanych dat a informaci
ze vSech metod sestavi odpovédi na dil¢i evaluaCni otazky a sepiSe kliova zjisténi z PS.

e Dotaznikové Setreni

Online dotaznikova 3etfeni (CAWI) budou provedena pouze s podpofenymi a také s nepodpofenymi
subjekty za ucelem zajisténi dodate¢nych dat o srovnavaci skupiné. Navratnost CAWI se obvykle
pohybuje okolo 20 az 25 %, v pfipadé subjekt(l, ktefi zadali o podporu z fondl EU a obzvlast téch,
ktefi néjakou Cerpali nebo Cerpaji, mize byt jesté nizsi z divodu ,dotaznikové unavy“. Evaluacni tym
si je tohoto rizika védom a podnikne proto nékolik krokl za uCelem zajiSténi akceptovatelné
navratnosti. Napfiklad oslovi vSechny nepodpofené pfijemce ze vSech relevantnich operaci a kol
vyzev, aby podil ziskanych odpovédi co nejvice znasobil. K navySeni po¢tu odpovédi bude slouZit
také uzivatelsky pfivétivé prostfedi a design dotazniku (kratké, srozumitelné otazky, vétSinou
uzaviené, vyzadujici vybér pfednastavenych odpovédi atp.). Otazky CAWI budou pfizpUisobeny
operaci a vyzvé, ve které subjekty o podporu Zadaly, oslovené subjekty zarover obdrzi nékolik
opétovnych vyzev (upominek) k vyplnéni dotazniku.

o Expertni zhodnoceni

Celkovy pfinos intervenci k rozvoji lesnickych podniki v CR bude zhodnocen experty na téma
lesnického sektoru a jejich ekonomického rozvoje. Expertni zhodnoceni pomuze evaluaénimu tymu
zasadit poznatky a data ze statistickych Setfeni a z Setfeni jednotlivych projektd do SirSiho kontextu
rozvoje sektoru v CR (a potazmo v evropském kontextu). Experti se budou predevsim zaobirat
otazkou skute¢ného pfinosu intervenci ke zvySovani investi¢ni vybavenosti, vykonu, produktivity a
konkurenceschopnosti lesnickych podnik.

Metodologicka rizika navrzeného feseni a zplisoby jejich mitigace

Vyznamnym rizikem kvalitativniho Setfeni je ochota subjektt spolupracovat. V tomto pfipadé se jedna

o ochotu pfijemct vybranych pro pfipadové studie poskytnout rozhovor a souhlasit s navstévou
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evaluaéniho tymu a o ochotu nepodpofenych subjektt Ucastnit se dotaznikového Setfeni. Zplsob
mitigace rizika spojeného s nizkou Ucasti v dotaznikovém Setfeni byl jiz popsan u pfislusné metody.
Ve vztahu k ucasti pfijemcu v pfipadovych studii hodnotitel provede peclivy kvotni vybér podnika s
ohledem na strukturu zakladniho souboru podnikl dle kritérii uvedenych vySe a zaroven predvybere
pfipadné nahradni projekty, které splfiuji tataz kritéria. Vybér provede s pfedstihem a s dostateénou
Casovou rezervou zacne vybrané pfijemce oslovovat s tim, Ze jim vysvétli ucel a pfinos jejich ucasti
v hodnoceni. V pfipadé, Ze néktefi spolupraci odmitnou, hodnotitel pfistoupi k oslovovani nahradniku.

4. Zpusob vypoctu indikatort

Hodnoty pro vétsSinu indikatort budou dostupné pfimo z informaéniho systému, resp. vygenerovanych
datovych soustav, neni proto tfeba provadét jejich vypocty a vysledek bude zajistén prostym souctem
relevantnich dil¢ich dat.

Zména zemédélského vystupu u podporenych zemédélskych podnikti / RPJ a 93801 Zména
hodnoty zemédélské produkce v prepoétu na piny ekvivalent pracovni sily (RPJ) u
podporenych oproti nepodpoifenym podnikiim

V ramci vyhodnoceni obou ukazatelt budou provedeny kontrafaktualni analyzy dopadu s vyuzitim
metod propensity score matching a Difference in differences (DiD).

Zména zemédélského vystupu u podpofenych zemédeélskych podnikd / RPJ

Zemédélsky vystup u podporovanych zemédélskych podnikt = + SE131 Celkova produkce - SE281
PFfimé (specifické) naklady - SE360 Odpisy - SE390 Dané + SE605 Dotace provozni - SE365 Externi
faktory celkem

Zemédélsky vystup u podporovanych zemédélskych podnikii /RPJ = Zemédélsky vystup u
podporovanych zemédélskych podnikti | SE010 Vstup pracovni sily celkem

Zména hodnoty zemédélské produkce v prepoctu na plny ekvivalent pracovni sily (RPJ) u
podporenych oproti nepodpoifenym podnikiim

SE131 Celkova produkce / SE010 Vstup pracovni sily celkem
Podil podnikd, u kterych doslo ke zvysSeni hrubé pridané hodnoty

=a/b (v%), kdy a) je poCet podpoienych podnikl v ramci operace, u nichz doslo k zvySeni hrubé
pfidané hodnoty (zdroj: IS SZIF, databaze prijemcti, UZEI) a b) celkovy poget podpofenych podnikii
v ramci intervence

Podil podniki, u nichz doslo ke zvyseni vykont (%)

=a/b (v%), kdy a) je poCet podpoienych podnikll v ramci operace, u nichz doslo k zvySeni hrubé
pfidané hodnoty (zdroj: IS SZIF, UZEI) a b) celkovy po&et podpofenych podnikd v ramci operace
(zdroj: IS SZIF).

5. Seznam indikator, které se vztahuji k HO

Indikator Metoda Zdroj dat Vypocet/Format

R.18 Celkové investice v zajmu
zlepSeni  vykonnosti  odvétvi | Popisna statistika | IS, ZoD, ZoP, ML | Castka (EUR)
lesnictvi
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0.22. Pocet podporovanych
operaci nebo jednotek pro
investice do infrastruktury

Popisna statistika

IS, ZoD, ZoP, ML

Pocet operaci

0.24. Poget  podporovanych
operaci nebo jednotek pro
produktivni investice

uskute€riované mimo zemédélsky
podnik

Popisna statistika

IS, ZoD, ZoP, ML

Pocet operaci

Podil podniki, u kterych doslo ke | Popisna statistika | IS, ZoD, ZoP, ML | %
zvyseni hrubé pfidané hodnoty
Podil podnik(i, u nichZz do$lo ke | Popisna statistika | IS, ZoD, ZoP, ML | %

zvyseni vykonu (%)

ZlepSeni struktury lesnich cest
(navySeni hustoty)

Popisna statistika
Desk research

Srovnani v ¢ase

IS, ZoD, ZoP, ML

Zelené zpravy
MZE/UHUL/LI

Pocet km cest na
ha lesa

Celkova délka lesnich cest

Popisna statistika

Srovnani v ¢ase

IS, ZoD, ZoP, ML

Cislo (poget km)

Zména vystupu u podporovanych

IS, ZoD, ZoP, ML,
UZEI (resp. dalsi

o - o
podniki /RPJ Popisna statistika resortni %o
organizace)
Popisna statistika .

Zména hodnoty produkce v p. o . IS, ZoP, ML Srovnani
L , . Statisticka analyza | . o L.
pfepoétu na plny ekvivalent UZEI, FADN, CSU, | podpofenych

g . sektoru o, S e ,
pracovni sily (RPJ) u podpofenych Zemédélstvi, subjektl a kontrolni

oproti nepodpofenym podnikiim

Kontrafaktualni
analyza

souhrnny zem. ucet

skupiny / rozdil v %

6. Odpovéd na evaluacni otazku

Odpoveéd bude sestavena na zakladé vypoctenych hodnot vySe uvedenych ukazatelt a informaci
shromézdénych v ramci kvalitativniho Setfeni.
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3.10Hodnotici otazka €. 9 B: Do jaké miry prispély intervence k
rozvoji lesnické infrastruktury souviseji s PUPFL?

Rozsah zadani dle Smlouvy

Hodnotici otazka €. 9 B: Do jaké miry prispély intervence k rozvoji lesnické infrastruktury
souviseji s PUPFL?

Cil Vyhodnotit u€elnost intervence 36.73 zam. a) v ramci SC 2.

Predmét Hustota lesni cestni sité na lesnich majetcich se pfiblizuje optimalni hustoté
hodnoceni

Predpokladané Analyza vystupl informaéniho systému, statisticka analyza sektoru,

metody sbéru a | kontrafaktualni analyza, input/output model pro posouzeni dopadu, kvalitativni
vyhodnoceni dat | Setfeni, pfipadové studie.

Data zaji$téna RO | Data o Zadateli/ projektu ze Zadosti o podporu/ Z&dosti o proplaceni/
monitorovacich listl z IS SZIF.

Metodicky pfristup

Hodnotici otazka ¢. 9B: Do jaké miry prispély intervence k rozvoji lesnické infrastruktury
souviseji s PUPFL?

7. Vymezeni v ramci intervenéni logiky

Specificky cil
e SO2 posilovat trzni orientaci a zvySovat konkurenceschopnost zemédélskych podnikd z
kratkodobého i dlouhodobého hlediska, a to i prostfednictvim vét§iho zaméfeni na vyzkum,
technologie a digitalizaci

Resené potieby
e P2.07 Doplnit chybéjici infrastrukturu lesnich podnikt

Intervence, které primarné prispivaji k napliovani této prioritni oblasti:
e 36.73 - Investice do lesnické infrastruktury

8. Vazby mezi hodnoticimi kritérii a ukazateli uzitymi k zodpovézeni hodnotici otazky

Hodnotici kritéria Indikatory a informace

R.18 Celkové investice v zajmu zlepSeni
Byla doplnéna chybgjici infrastruktura lesnich | Vykonnosti odvétvi lesnictvi

podnikd prostrednictvim investic 0.22. Podet podporovanych operaci nebo
jednotek pro investice do infrastruktury

DoSlo ke zlepSeni struktury (navySeni hustoty) | ZlepSeni struktury lesnich cest (navySeni

lesnich cest. hustoty)

Celkova délka lesnich cest byla navySena. Celkova délka lesnich cest
NS
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9. Aplikované metody

e Popisna statistika

Vztahuje se na indikatory:

R.18 Celkové investice v zajmu zlepSeni vykonnosti odvétvi lesnictvi

0.22. Pocet podporovanych operaci nebo jednotek pro investice do infrastruktury
ZlepsSeni struktury lesnich cest (navySeni hustoty)

Celkova délka lesnich cest

Popisna statistika prfedstavuje jednu ze zakladnich metod feSeni této hodnotici otazky. Pomoci této
metody budou zisk&na a nasledné analyzovana data z informacniho systému SZIF, které mj. budou
obsahovat Udaje o zadatelich, operace, v niz ziskali podporu, typ a zaméfeni projektu, oCekavané
vysledky, resp. pFispévek k naplhovani cild specifického cile, celkovych vydajich na podpofené
intervence atd. Primarnim zdrojem téchto informaci tak budou Zadosti o dotaci a pfedevsim Zadosti
o platbu a monitorovaci listy pfijemcu. Vyznamnou vyhodou této metody je spolehlivost dat, ktera
jsou ovéfovana pfislusnymi zastupci platebni agentury a v neposledni fadé také dostupnost a
kompletnost téchto dat, ktera tvofi soucast povinnych formularl odevzdavanych pfijemci.

e Statisticka analyza sektoru

Statisticka analyza sektoru bude provedena na zakladé dat z relevantnich resortnich statistik véetné
Lesnického institutu. Pomoci této analyzy bude zachycen soucasny stav (k pfislusnému datu dle
relevantni prdbézné zpravy) a nedavny vyvoj ve sledovanych odvétvich lesnického sektoru.
Statisticka analyza sektoru poskytne SirSi obraz prostfedi, v némz intervence SP SZP probihaji a
v némz operuji podpofené a nepodpofené podniky a poskytne tak cenné informace pro interpretaci
vysledkl z metod Popisna statistika.

¢ Pokrocilé statistické a ekonometrické metody

Vzhledem k povaze intervence a méfenym vysledkim neni pouziti napf. kontrafaktualnich metod ¢i
input/output modelu relevantni. Vzhledem k tomu, Ze cilem intervence nejsou napfiklad ekonomické
efekty v hospodareni podnik(, ale vybavenost podnik(i (resp. spravovanych lesl) lesnimi cestami,
jde Cisty efekt intervence zméfit na zakladé popisné statistiky s verifikaci prostfednictvim
kvalitativnich metod. Pro vyuziti kontrafaktualnich metod také neexistuje relevantni kontrolni vzorek
a hodnotiteli také neni znam zadny relevantni input/output model zabyvajici se touto problematikou.

e Pripadové studie

Bude provedeno cca 15 pripadovych studii rovhomérné rozdélenych v jednotlivych letech. Vybér
projektt pro PS se bude konkrétné Fidit nasledujicimi kritérii:

e bodové hodnoceni Zzadosti — budou vybrany projekty, které reprezentuji nejlépe i nejnize
hodnocené podpofené projekty,
e regionalni reprezentace — projekty budou vybrany tak, aby reprezentovaly riizné regiony CR
a doslo tak k absolutnimu regionalnimu pokryti,
e vySe podpory — budou zastoupeny ruzné velikosti projektdl od malych po velké.
Popis provedeni: Hodnotitel vybere vhodné projekty pro PS a pfedloZi je ke schvaleni kontaktni osobé
RO. Nasledné provede resersi dostupnych dokument( a dat ke kazdému vybranému projektu. Na
zakladé téchto informaci sestavi dil¢i evaluaéni otazky a pfipravi relevantni nastroje sbéru dat. Pro
kazdou PS budou provedeny individualni rozhovory se zastupci pfijemcu podpory pro vybrané
projekty. Hodnotitel zorganizuje navstévy pfijemcl, béhem nichZ si prohlédne podpofené prostory,

pfip. vybaveni pofizené v ramci podpory SP SZP. Hodnotitel nasledné na zakladé ziskanych dat a
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informaci ze vSech metod sestavi odpovédi na dil¢i evaluacni otazky a sepiSe klicova zjisténi z PS.
Pfihlizet bude také ke zhotovené zakladni statistice sektoru.

e Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni bude provedeno s zadateli, ktefi na podporu v ramci intervence dosahli, tak také
nedosahli. VSechny subjekty v obou skupinach skupiné budou osloveny s kratkym dotaznikovym
Setfenim, které se bude zabyvat pfedevsim vyvojem jejich podniku po podani Zadosti s cilem zjistit,
do jaké miry byly planované aktivity realizovany i bez podpory, resp. jak by byly realizovany bez
pfiznani podpory.

Navratnost CAWI se obvykle pohybuje okolo 20-25 %, v pfipadé subjektl, které Zadaly o podporu
z fondd EU a obzvlast téch, které néjakou Cerpaly nebo Cerpaji, mGze byt jesté niz§i z duvodu
,dotaznikové Unavy“. Evaluacni tym si je tohoto rizika védom a podnikne proto nékolik krokl za
ucelem zajisténi akceptovatelné navratnosti. Napfiklad oslovi vSechny nepodpofené pfijemce, aby
podil ziskanych odpovédi co nejvice znasobil. K navySeni poctu odpovédi bude slouzit také
uzivatelsky pfivétivé prostfedi a design dotazniku (kratké, srozumitelné otazky, vétSinou uzaviené,
vyzadujici vybér pfednastavenych odpovédi atp.). Otazky CAWI budou pfizpisobeny operaci a
vyzvé, ve které subjekty o podporu zadaly, oslovené subjekty zaroven obdrzi nékolik opétovnych
vyzev (upominek) k vyplnéni dotazniku.

Metodologicka rizika navrzeného feSeni a zplUsoby jejich mitigace

Vyznamnym rizikem kvalitativniho Setfeni je ochota subjektl spolupracovat. V tomto pfipadé se jedna
o ochotu pfijemcl vybranych pro pfipadové studie poskytnout rozhovor a souhlasit s navstévou
evaluaéniho tymu a o ochotu nepodpofenych subjektd Uc¢astnit se dotaznikového Setfeni. Zplsob
mitigace rizika spojeného s nizkou ucasti v dotaznikovém Setfeni byl jiz popsan u pfislusné metody.
Ve vztahu k Ucasti pfijemcu v pfipadovych studiich hodnotitel provede peclivy vybér podnik dle
kritérii uvedenych vy3e a zaroven pfedvybere pfipadné nahradni projekty, které splfuji tataz kritéria.
Vybér provede s pfedstihem a s dostate€nou ¢asovou rezervou zaéne vybrané pfijemce oslovovat
s tim, ze jim vysvétli uCel a pfinos jejich uCasti v hodnoceni. V pfipadé, ze néktefi spolupraci
odmitnou, hodnotitel pfistoupi k oslovovani nahradnika.

U kvantitativniho Setfeni hodnotitel nepfedpoklada vyskyt vyznamnych rizik.

10. Zpusob vypoctu indikatort

Hodnoty pro vSechny indikatory budou dostupné pfimo zinformaéniho systému, resp.
vygenerovanych datovych soustav, neni proto tfeba provadét jejich vypolty a vysledek bude zajistén

prostym souctem relevantnich dil€ich dat.

11. Seznam indikatort, které se vztahuji k HO

Indikator Metoda Zdroj dat Vypocet/Format

R.18 Celkové investice v zajmu
zlepSeni  vykonnosti  odvétvi Popisné statistika IS, ZoD, ZoP, ML  Castka (EUR)
lesnictvi

0.22. Pocet podporovanych
operaci nebo jednotek pro Popisna statistika IS, ZoD, ZoP, ML Pocet operaci
investice do infrastruktury
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Celkova délka lesnich cest
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Popisna statistika
Desk research

Srovnani v ¢ase

Popisna statistika

Srovnani v ¢ase

STRATEGICKY PLAN SZP W R

IS, ZoD, ZoP, ML
Pocet km cest na
Zelené Zpravy pg lesa

MZE/UHUL/LI

IS, ZoD, ZoP, ML Cislo (po&et km)

12. Odpovéd na evaluaéni otazku

Odpovéd bude sestavena na zakladé vypoctenych hodnot vySe uvedenych ukazatelt a informaci
shromazdénych v ramci kvalitativniho Setfeni.
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3.11Hodnotici otazka ¢. 10: Do jaké miry prispély intervence k
posileni konkurenceschopnosti ¢lent organizaci producentt?

Rozsah zadani dle Smlouvy

Stranka | 81
Hodnotici otazka €. 10: Do jaké miry prispély intervence k posileni konkurenceschopnosti |

¢lenti organizaci producentt?

Vyhodnotit u€elnost relevantnich intervenci 64.47, 65.47,66.47, 74.47, 79.47,

cil 81.47, 87.47 v rémci SC 2.
Produktivita podporovanych ¢lenli organizaci producentu.

Predmét Zména ukazatele HPH v ¢ase u ¢lend organizaci producentl; Setfeni

hodnoceni podporenych subjektd o implementaci a pUsobeni podpor (ekonomické a
neekonomické pfinosy, mrtva vaha). Data k HPH od Zadatelt bude zajiStovat
hodnotitel.

Predpokladané Analyza vystupl informaéniho systému SZIF, dotaznikové Setfeni,

metody sbéru a | kontrafaktualni analyza.
vyhodnoceni dat

e Data o zadateli/ projektu z IS SZIF
Data zajisténa RO

Metodicky pfristup

Hodnotici otazka €. 10: Do jaké miry prispély intervence k posileni konkurenceschopnosti

¢lenti organizaci producenta?

¢ Vymezeni v ramci intervenéni logiky

Specificky cil
e SO2 posilovat trzni orientaci a zvySovat konkurenceschopnost zemédélskych podnikd z
kratkodobého i dlouhodobého hlediska, a to i prostfednictvim vét§iho zaméfeni na vyzkum,
technologie a digitalizaci

Resené potieby
e P3.01 Stimulovat organizace producentu vyvazujici trzni silu navazujicich ¢lanki
o P3.03 Posilit zapojeni zemédélskych vyrobcl a vyrobcl potravin do rezimu jakosti

Intervence, které primarné prispivaji k napliiovani této prioritni oblasti:
e 64.47 - Intervence v sektoru ovoce a zeleniny - investice a vyzkum
e 6547 - Intervence v sektoru ovoce a zeleniny - kvalita produkce (rezimy jakosti)
e 66.47 - Intervence v sektoru ovoce a zeleniny - odbyt produkce
e 7447 - Intervence v sektoru ovoce a zeleniny - systémy certifikace
e 79.47 - Intervence v sektoru vajec - investice a vyzkum
e 81.47 - Intervence v sektoru vajec - sledovatelnost, certifikace a monitorovani jakosti
produktt
e 87.47 - Intervence v sektoru okrasnych rostlin a Skolkarstvi - investice a vyzkum
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e Vazby mezi hodnoticimi kritérii a ukazateli uzitymi k zodpovézeni hodnotici otazky

Hodnotici kritéria

Indikatory a informace

Doslo k
- pofizeni novych technologii v uvedenych

oblastech na podporu technického
zazemi, budovani a Upravu
manipulaénich  prostor a  skladl
umozAiujici  centralizaci nabidky a

zlepSeni kvality produkce, a tim zlepSeni
odbytu u velkych odbératelll

- ke zkvalitnéni v oblasti soustfedéni
nabidky produktl uréenych pro uplatnéni
na trhu prostfednictvim zlepSeného
odbytu produkce (pouze R.11)

0.35. Pocet
programu

podporovanych  operacnich

R.10 Podil zemédélskych podnik{i u¢astnicich se
seskupeni producentll, organizaci producent(,
mistnich trhd, kratkych dodavatelskych fetézcl a
rezima jakosti, na néz byla v ramci SZP
poskytnuta podpora

R.11/Ovoce a zelenina Podil hodnoty produkce
uvadéné na trh organizacemi producenti nebo
seskupenimi producentll s opera¢nimi programy
v urcitych odvétvich

R.9 Podil zemédélcl cerpajicich investi¢ni
podporu na restrukturalizaci a modernizaci,
vCetné podpory na u¢inngjsi vyuzivani

zdroju

DoSlo ke zvySeni obchodni hodnoty a kvality, a
bezpectnosti produkce v prostfedi, ve kterém
narGsta konkurence na ftrhu vzhledem ke
zvysujicim se narokdm spotrebiteld. (také O.35,
R.10, R.11)

R.39 Pocet venkovskych podnik(l véetné bio
hospodarskych podnik( ¢erpajicich na rozvoj
podporu poskytovanou v ramci SZP

Pocet zavedenych rezimu jakosti

Doslo k zajisténi
produkce

dostate¢né drovné kvality
prostfednictvim implementace
certifikaénich  systém(, zvySovani pfidané
hodnoty, kvality a bezpeCnosti produkce v
prostfedi zvysujici se konkurence na trhu a
zvySujicich se narokl spotfebiteld (také R.10,
R.11 a R.39)

Pocet zavedenych certifikaénich systémi

Ekonomicka vykonnost podpofenych podnikd
vzrostla

Vyvoj HPH pfijemct v ¢ase

Zména hodnoty HPH v pfepoétu na plny
ekvivalent pracovni sily (RPJ) u podpofenych
oproti nepodpofenym podnikim

o Aplikované metody

e Popisna statistika
Vztahuje se na indikatory:

0.35. Pocet podporovanych operaénich programu

R.10 Podil zemédélskych podnikd uc€astnicich se seskupeni producentd, organizaci producentl, mistnich
trhd, kratkych dodavatelskych fetézcl a rezimu jakosti, na néz byla v ramci SZP poskytnuta podpora

R.11/Ovoce a zelenina Podil hodnoty produkce uvadéné na trh organizacemi producentt nebo seskupenimi
producentd s operacnimi programy v urcitych odvétvich

R.9 Podil zemédélch Cerpajicich investiéni podporu na restrukturalizaci a modernizaci, véetné podpory na

ucinngjsi vyuzivani

zdrojl
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R.39 Pocet venkovskych podniki véetné bio hospodarskych podnikG Eerpajicich na rozvoj podporu
poskytovanou v ramci SZP

Pocet zavedenych rezimu jakosti

Pocet zavedenych certifikaénich systému

Popisna statistika pfedstavuje jednu ze zakladnich metod feSeni této hodnotici otazky. Pomoci této
metody budou ziskdna a nasledné analyzovana data z informacniho systému SZIF, které mj. budou
obsahovat Udaje o Zadatelich, operace, v niz ziskali podporu, typ a zaméfeni projektu, oCekavané
vysledky, resp. pfispévek k naplhovani cild intervenci, celkovych vydajich na podpofené intervence
atd.

Primarnim zdrojem téchto informaci tak budou Zadosti o dotaci, Zadosti o platbu a monitorovaci listy
pfijemcu. Vyznamnou vyhodou této metody je spolehlivost dat, ktera jsou ovéfovana pfisluSnymi
zastupci platebni agentury a v nepoledni fadé také dostupnost a kompletnost téchto dat, ktera tvofi
soucast povinnych formulafi odevzdavanych prijemci.

Pro Gcely vypoctu HPH a kontrafaktualni analyzy pak bude proveden Popisna statistika z databazi
CSU a resortnich a komerénich statistik, v ramci n&jz budou ziskany a analyzovany udaje o
ekonomickém vykonu a HPH podnika.

o Kontrafaktualni analyza
Vztahuje se na indikatory:

Zména hodnoty HPH prepoctu na plny ekvivalent pracovni sily (RPJ) u podporenych oproti nepodporenym
podnikiim

Pro ucely provedeni kontrafaktualni analyzy budou ke skupinam podpofenych podnikd (rozdélenych
dle intervence a roku realizace projektu) sestaveny srovnavaci skupiny subjektl, které necerpaly
obdobnou podporu z SP SZP. Tyto subjekty budou vybrany na zakladé sdilenych charakteristik s
podpofenymi subjekty (resp. budou sparovany s podpofenymi subjekty dle téchto charakteristik),
mezi nimi pfedevsim:

o ekonomicka velikost podniku;

e sektor/odvétvi, a to specificky vyrobni zaméreni, vyrobni oblasti;

e pravni forma.

U srovnavacich skupin budou vy¢isleny hodnoty indikatort sledovanych u podpofenych subjektd,
jedna se pfedevSim o hrubou pfidanou hodnotu. Data budou srovndna metodou ,Difference-in-
differences” (DID), ktera sleduje rozdil mezi hodnotami indikator( u obou skupin subjekt( na zacatku
programového obdobi a v okamziku evaluace a na zakladé rozdilu v pribéhu obou trendd jsou
stanoveny ,ocisténé“ hodnoty daného indikatoru. Metoda tak umozni sledovat nikoliv absolutni vyvoj
daného indikatoru, ale realny pfispévek programu k jeho hodnoté.

Kontrafaktualni analyza pfedstavuje jednu z nejpouzivanéjSi a nejobjektivnéjSich metod zjiStovani a
méfeni velikosti vysledkd a dopadu intervenci. Jejim ucelem je oddélit Cisty pfispévek programu od
dalSich okolnich vliva.

Hodnotitel si v ramci této metody vymezuje, Ze jeji provedeni bude relevantni pouze v pfipadé, Ze
pro vybér obou skupin (podpofené i nepodporené podniky) bude k dispozici relevantné velky vzorek
subjektt (nejméné cca 50 subjektl v kazdé skupiné) a zaroven pro tyto podniky budou vefejné &i
prostfednictvim resortnich organizaci dostupné relevantni dil€i ukazatele potfebné pro vypocet
definovanych ukazatelu.

e Pripadové studie

H © GrantThornton
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Pfipadové studie budou provedeny prubézné v ramci celého evaluaéniho Setfeni. Bude provedeno
cca 20 pfipadovych studii napfi¢ intervencemi a zaméry, v nichz byly projekty provadény. Konkrétné
budou pro vybér PS pouzita nasledujici kritéria:

e Intervence / zamér - projekty budou vybrany tak, aby kazda intervence byla reprezentovan
alespon tfemi pfipadovymi studiemi (zpracovanymi pro tento ucel ve stejném obdobi s
ohledem na relevantnost zaveéra).

e status projektu — prednost bude dana jiz ukonéenym projektlim, u nichz Ize pozorovat
vysledky a pfipadné i dlouhodobéjsi dopady;

e regionalni reprezentace — projekty budou vybrany tak, aby reprezentovaly vSechny regiony
CR

e vySe podpory — pfednost bude dana projektim s vy$si pfidélenou podporou, coz mulze
znamenat také komplexné;jsi projekt a potencionalné SirSi dopady projektu;

Hodnotitel vybere dle kritérii uvedenych vySe vhodné projekty pro PS a predlozi je ke schvaleni
kontaktni osob& RO. Nasledné provede resersi dostupnych dokumentt a dat ke kazdému vybranému
projektu. Na zakladé téchto informaci sestavi dil¢i evaluaéni otazky a pfipravi relevantni nastroje
sbéru dat. Pro kazdou PS budou provedeny individualni rozhovory se zastupci pfijemcu podpory pro
vybrané projekty a pfipadnymi partnery/spolupracujicimi subjekty v pfipadé, Ze projekt néjaké mél.
Hodnotitel zorganizuje navstévy prijemcll, béhem nichz si prohlédne podpofené prostory, pfip.
vybaveni pofizené v ramci podpory PRV. Hodnotitel nasledné na zakladé ziskanych dat a informaci
ze vSech metod sestavi odpovédi na dil¢i evaluacni otazky a sepiSe kliova zjisténi z PS.

e Dotaznikové Setreni

Online dotaznikova Setfeni (CAWI) budou provedena s podpofenymi a také s nepodpofenymi
subjekty za ucelem zajisténi dodatec¢nych dat o srovnavaci skupiné. Navratnost CAWI se obvykle
pohybuje okolo 20 az 25 %, v pfipadé subjekt(l, ktefi zadali o podporu z fond EU a obzvlast téch,
ktefi néjakou Cerpali nebo Cerpaji, mize byt jesté nizsi z divodu ,dotaznikové unavy“. Evaluaéni tym
si je tohoto rizika védom a podnikne proto nékolik krokl za ucelem zajisténi akceptovatelné
navratnosti. Napfiklad oslovi vSechny nepodpofené pfijemce ze vSech relevantnich operaci a kol
vyzev, aby podil ziskanych odpovédi co nejvice znasobil. K navyseni poctu odpovédi bude slouzit
také uzivatelsky privétivé prostfedi a design dotazniku (kratké, srozumitelné otazky, vétSinou
uzavrené, vyzadujici vybér prednastavenych odpovédi atp.). Otazky CAWI budou pfizpusobeny
operaci a vyzve, ve které subjekty o podporu zadaly, oslovené subjekty zaroven obdrzi nékolik
opétovnych vyzev (upominek) k vyplnéni dotazniku.

o Expertni zhodnoceni

Celkovy pfinos intervenci k rozvoji podnikt v CR bude zhodnocen experty na téma lesnického sektoru
a jejich ekonomického rozvoje. Expertni zhodnoceni pomuze evaluanimu tymu zasadit poznatky a
data ze statistickych $etfeni a z Setfeni jednotlivych projektd do $irsiho kontextu rozvoje sektoru v CR
(a potazmo v evropském kontextu). Experti se budou pfedevsim zaobirat otazkou skute€ného pfinosu
intervenci ke zvySovani investi¢ni vybavenosti, vykonu, produktivity a konkurenceschopnosti
lesnickych podniku.

Metodologicka rizika navrzeného feSeni a zplsoby jejich mitigace

Vyznamnym rizikem kvalitativniho Setfeni je ochota subjektl spolupracovat. V tomto pfipadé se jedna
o ochotu pfijemct vybranych pro pfipadové studie poskytnout rozhovor a souhlasit s navstévou
evaluaéniho tymu a o ochotu nepodpofenych subjektt ucastnit se dotaznikového Setfeni. ZpUsob
mitigace rizika spojeného s nizkou U&asti v dotaznikovém Setieni byl jiz popsén u pfislusné metody.
Ve vztahu k G¢asti pfijemcu v pfipadovych studii hodnotitel provede peclivy kvétni vybér podnikl s
ohledem na strukturu zakladniho souboru podnikt dle kritérii uvedenych vySe a zaroven pfedvybere
pfipadné nahradni projekty, které spliuji tataz kritéria. Vybér provede s predstihem a s dostate¢nou
Casovou rezervou zacne vybrané pfijemce oslovovat s tim, Ze jim vysvétli u€el a pfinos jejich ucasti
v hodnoceni. V pfipadé, Ze néktefi spolupraci odmitnou, hodnotitel pfistoupi k oslovovani nahradniku.
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e ZpUsob vypoctu indikatoru

Hodnoty pro vétsSinu indikatort budou dostupné pfimo z informaéniho systému, resp. vygenerovanych
datovych soustav, neni proto tfeba provadét jejich vypocty a vysledek bude zajistén prostym souctem

relevantnich dil¢ich dat.
Stranka | 85
Zména hodnoty HPH v pifepoétu na plny ekvivalent pracovni sily (RPJ) u podporenych oproti

nepodpoienym podnikim
HPH / SE010 Vstup pracovni sily celkem
Podil podniku, u kterych doslo ke zvySeni hrubé pfidané hodnoty

=a/b (v %), kdy a) je pocet podpofenych podnik{l v ramci operace, u nichz doslo k zvySeni hrubé
pfidané hodnoty (zdroj: IS SZIF, databaze pfijemct, UZEI atd.) a b) celkovy pocet podporenych
podnikd v rdmci intervence

e Seznam indikatoru, které se vztahuji k HO

Indikator Metoda Zdroj dat Vypocet/Format

©.35. ~ Pocet  podporovanych oo ;o cratistika 1S, ZoD, ZoP, ML Poget jednotek
operacnich programu

R.10 Podil zemédélskych podnik
ucastnicich se seskupeni
producent, organizaci
producentd, mistnich  trhd, Popisna statistka IS, ZoD, ZoP, ML %
kratkych dodavatelskych fetézct a

rezim( jakosti, na néz byla v ramci

SZP poskytnuta podpora

R.11/Ovoce a zelenina Podil
hodnoty produkce uvadéné na trh

organizacemi - producentu nebo Lo otictika 1S, ZoD, ZoP, ML %

seskupenimi producent S
operacnimi programy v urcitych
odvétvich

R.9 Podil zemédélct Cerpajicich

investi¢ni podporu na

restrukturalizaci a modernizaci, Popisna statistka IS, ZoD, ZoP, ML %
v€etné podpory na U&inngjsi

vyuzivani zdrojl

R.39 Pocet venkovskych podniki
vcetné bio hospodarskych podniki
Cerpajicich na rozvoj podporu
poskytovanou v ramci SZP

Popisna statistika IS, ZoD, ZoP, ML Poget jednotek

Pocet zavedenych rezimu jakosti ~ Popisna statistika IS, ZoD, ZoP, ML Pocet jednotek

’
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Pocet zavedenych certifikacnich o o+ cratistika 1S, ZoD, ZoP, ML Poget jednotek
systemu
. - IS, ZoD, ZoP, ML,
o . Popisna statistika, o .
HPH pfijemcu . , Komerc¢ni K&
statisticka analyza .
databaze
. L. Popisna statistika . o
Zména hodnoty HPH v piepoctu Statisticka analvza IS, ZoP, ML Srovnani
na plny ekvivalent pracovni sily y UZEI, FADN, CSU, | podpofenych
. . | sektoru L L e ,
(RPJ) u podporenych oproti o Komeré&ni subjektd a kontrolni
nepodpofenym podnik{m Kontrafaktuani databaze skupiny / rozdil v %

analyza

Vzhledem k vy$Simu poctu jednotlivych podporovanych segmentl (odvétvi) budou relevantni indikatory

vyjadfeny vzdy za dany segment (odvétvi) a dany indikator tak mize mit az tfi specifické varianty.

e Odpovéd na evaluacni otazku

Odpovéd bude sestavena na zakladé vypocétenych hodnot vySe uvedenych ukazatel( a informaci
shromazdénych v ramci kvalitativniho Setfeni.

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI
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3.12Hodnotici otazka ¢. 11: Do jaké miry podporily intervence
zlepSeni postaveni zemédélct v hodnotovém retézci?

Rozsah zadani dle Smlouvy

. . L. . .. ; . Stranka | 87
Hodnotici otazka €. 11: Do jaké miry podporily intervence zlepSeni postaveni zemédélct v

hodnotovém retézci?

Gil Vyhodnotit uc€elnost relevantnich intervenci v sektoru: ovoce/zelenina;
brambory; okrasné rostliny, produkce vajec, 34.73 v ramci SC 3.
Podil produkce uvadéné na trh organizacemi producentt a dal§imi formami
podporovanych organizaci zemédélcl

Pi"edmét | Ve v Ve ’ . v o * . . ,

hodnoceni Podil produkce uvadéné na trh v ramci rezimu jakosti a ekologické produkce
Poget podnikii zapojenych do organizace producenti/KDR (KDR jsou
relevantni pro 34.73)

Predpokladané Analyza vystupl informaéniho systému SZIF, dotaznikové Setfeni,

metody sbéru a | kontrafaktualni analyza — propojeni s vystupy pro otazku v ramci SC2 k HPH.

vyhodnoceni dat

Data zajisténa RO | Data o Zadateli/projektu z IS SZIF

Metodicky pfistup

Hodnotici otazka ¢. 11: Do jaké miry podporily intervence zlepseni postaveni zemédélct v

hodnotovém retézci?

1. Vymezeni v ramci intervenéni logiky

Specificky cil

e SO3 ZlepSovat postaveni zemédélcl v hodnotovém Fetézci
Resené potreby

o P2.03 Zvysit efektivitu agrarniho zpracovatelského primysiu

e P3.02 Posilit vytvofeni a rozvoj KDR a zlepsit postaveni zemé&délct a vyrobctl potravin
Intervence, které primarné prispivaji k napliovani této prioritni oblasti:

e 34.73 Investice do zpracovani zemédélskych produktd

e 64.47 Investice a vyzkum

e 68.47 Poradenstvi a technicka pomoc

e 76.47 Odborna pfiprava a Skoleni

e 67.47 Ekologicka a integrovana produkce

e 66.47 Odbyt produkce

e 69.47 Propagace a zvysSovani spotfeby produktd

e 65.47 Kvalita produkce (rezimy jakosti)

o 74.47 Systémy certifikace

e 75.47 Zmirdovani zmény klimatu

e 71.47 Prevence krizi a Fizeni rizik: stahovani z trhu

e 72.47 Prevence krizi a fizeni rizik: zelena sklizen

e 77.47 Prevence krizi a fizeni rizik: nesklizeni

e 70.47 Prevence krizi a fizeni rizik: pojisténi sklizné a produkce

']
’
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e 78.47 Prevence krizi a fizeni rizik: odborné vedeni

e 73.47 Prevence krizi a fizeni rizik: informaéni kampan

o 9547 Investice do hmotnych a nehmotnych aktiv

e 96.47 Odborna pfiprava v€etné odborného vedeni

o 9447 ZlepSovani udrzitelnosti a efektivnosti pfepravy a skladovani produkt

o 97.47 Pojidténi sklizné a produkce

e 87.47 Investice a vyzkum Stranka | 88

e 92.47 Poradenstvi

e 91.47 Environmentalni opatfeni a opatifeni ke zmirnéni klimatu

e 89.47 Odbyt produkce (soustfedéni nabidky)

o 93.47 Propagace a zvySovani spotfeby produktl

e 88.47 Kvalita produkce (zvySovani obchodni hodnoty a jakosti)

o 90.47 Prevence krizi a fizeni rizik

e 7947 Investice a vyzkum

o 84.47 Ekologicka a integrovana produkce

o 82.47 ZlepSovani udrzitelnosti a ucinnosti pfepravy a skladovani

e 85.47 Propagace a zvySovani spotfeby produktll (marketing zaméfeny na propagaci
znacek jakosti)

e 80.47 Kvalita produkce

e 81.47 Sledovatelnost, certifikace a monitorovani jakosti produktt

e 86.47 Environmentalni opatfeni

o 83.47 Prevence krizi a fizeni rizik

2. Vazby mezi hodnoticimi kritérii a ukazateli uzitymi k zodpovézeni hodnotici otazky

Hodnotici kritéria Indikatory a informace

0.24 Pocet podporovanych operaci nebo
jednotek pro produktivni investice uskute¢riované
mimo zemédeélsky podnik

0.35. Poclet podporovanych operaénich
programd

R.1 Pocet osob vyuzivajicich poradenstvi,
odbornou pfipravu, vyménu znalosti nebo
ucastnicich se operacnich skupin evropského
Doslo ke =zvySeni efektivity vyroby a | inovacniho partnerstvi (EIP), na néz byla v ramci
konkurenceschopnosti malych a stfednich | SZP poskytnuta podpora s cilem zvysit
podnikd zpracovavajicich zemédélské produkty v | udrzitelnou hospodarskou, socialni  a
sektoru: ovoce/zelenina; brambory; okrasné | environmentalni vykonnost, jakoz i vykonnost v
rostliny, produkce vajec prostfednictvim vyuziti | oblasti klimatu a uCinného vyuzivani zdroja

modernich technologii, které pfispéji k rozvoji | R 5 Podil zemadalskych podnikd S
mistnich trhl a zkraceni dodavatelskych fetézcl. | nodporovanymi nastroji pro Fizeni rizik v ramci
SzZP

R.9 Podil zemédélcd Cerpajicich investi¢ni
podporu na restrukturalizaci a modernizaci,
véetné podpory na uc¢inné&jsi vyuzivani zdrojl

R.10 Podil zemédélskych podnikd ucastnicich se
seskupeni producentll, organizaci producentd,
mistnich trhd, kratkych dodavatelskych fetézcu a
rezimi jakosti, na néz byla v ramci SZP
poskytnuta podpora

o O GrantThornton
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R.11 Ovoce a zelenina Podil hodnoty produkce
uvadéné na trh organizacemi producenti nebo
seskupenimi producentt s operaénimi programy
v urCitych odvétvich

R.16 Podil zemédélskych podnika, které
vyuZivaji investitni podporu v ramci SZP
pfispivajici ke zmirfiovani zmény klimatu a | Stranka|89
pfizplisobovani se této zméné a k vyrobé energie
z obnovitelnych zdroju nebo vyrobé biomateriall

R.24 Podil vyuzivané zemédélské pudy v ramci
podporovanych zvlastnich zavazku, které vedou
k udrzitelnému pouzivani pesticidd za ucelem
snizeni jejich rizik a dopadud, napfiklad jejich
uniku

R.26 Podil zemédélskych podnikl(, které
vyuzivaji podporu produktivnich a
neproduktivnich investic v ramci SZP souvisejici
s péci o pfirodni zdroje

R.39 Pocet venkovskych podnikd véetné bio
hospodarskych podnik(i ¢erpajicich na rozvoj
podporu poskytovanou v ramci SZP

Podil produkce uvadéné na trh organizace
producentll a dalSimi formami podporovanych
organizaci  zemeédélcl (ostatni  sektory,
jednotlivé)

Podil produkce uvadéné na trh v ramci rezim(
jakosti a ekologické produkce.

Pocet podniki zapojenych do organizace
producentd/KDR (KDR jsou relevantni pro 34.73)

3. Aplikované metody

e Popisna statistika
Vztahuje se na indikatory:

0.24 Pocet podporovanych operaci nebo jednotek pro produktivni investice uskutec¢fiované mimo
zemédeélsky podnik

0.35. Pocet podporovanych operaénich programu

R.1 Pocet osob vyuZivajicich poradenstvi, odbornou pfipravu, vyménu znalosti nebo uc€astnicich se
operacnich skupin evropského inovaéniho partnerstvi (EIP), na néz byla v ramci SZP poskytnuta podpora s
cilem zvysit udrzitelnou hospodarskou, socialni a environmentalni vykonnost, jakoZ i vykonnost v oblasti
klimatu a Guéinného vyuzivani zdrojt

R.5 Podil zemédélskych podnikl s podporovanymi nastroji pro Fizeni rizik v ramci SZP

R.9 Podil zemédélct Eerpajicich investi¢ni podporu na restrukturalizaci a modernizaci, véetné podpory na
ucinnéjsi vyuzivani zdrojl

R.10 Podil zemédélskych podnikd u¢astnicich se seskupeni producentd, organizaci producentt, mistnich
trhd, kratkych dodavatelskych fetézcl a rezimu jakosti, na néz byla v ramci SZP poskytnuta podpora

W O GrantThornton
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R.11 Ovoce a zelenina Podil hodnoty produkce uvadéné na trh organizacemi producentd nebo seskupenimi
producentd s operacnimi programy v urcitych odvétvich

R.16 Podil zemédélskych podnikd, které vyuzivaji investic¢ni podporu v ramci SZP pfispivajici ke zmirfiovani
zmény klimatu a pfizplsobovani se této zméné a k vyrobé energie z obnovitelnych zdroju nebo vyrobé
biomaterialt

R.24 Podil vyuzivané zemédélské pudy v ramci podporovanych zvlastnich zavazku, které vedou k
udrzitelnému pouzivani pesticidll za icelem snizeni jejich rizik a dopadt, naptiklad jejich Gniku

R.26 Podil zemédélskych podnikd, které vyuzivaji podporu produktivnich a neproduktivnich investic v ramci
SZP souvisejici s péci o pfirodni zdroje

R.39 Pocet venkovskych podniki véetné bio hospodarskych podnikd Eerpajicich na rozvoj podporu
poskytovanou v ramci SZP

Podil produkce uvadéné na trh organizace producentl a dalS§imi formami podporovanych organizaci
zemédélcl (ostatni sektory, jednotlive)

Podil produkce uvadéné na trh v ramci reziml jakosti a ekologické produkce.

Poget podnikii zapojenych do organizace producentl/KDR (KDR jsou relevantni pro 34.73)Popisna statistika
predstavuje jednu ze zakladnich metod feSeni této hodnotici otazky. Pomoci této metody budou
ziskana a nasledné analyzovana data z informacniho systému SZIF, které mj. budou obsahovat udaje
0 zadatelich, operace, v niz ziskali podporu, typ a zaméfeni projektu, ocekavané vysledky, resp.
prispévek k naplfovani cilll intervenci, celkovych vydajich na podpofené intervence atd.

Primarnim zdrojem t&chto informaci tak budou Zadosti o dotaci, Zadosti o platbu a monitorovaci listy
pFijemcl. Vyznamnou vyhodou této metody je spolehlivost dat, ktera jsou ovéfovana pfislusnymi
zastupci platebni agentury a v nepoledni fadé také dostupnost a kompletnost téchto dat, ktera tvori
soucast povinnych formulafl odevzdavanych pfijemci.

Pro acely vypoctu podilu produkce pfedpokladame jako zdroj dat sektorové analyzy a informace
poskytnuté organizacemi producent(l (za pfipadné spoluprace MZe).

o Kontrafaktualni analyza

Realizace kontrafaktualni analyzy se nepredpoklada, nicméné bude-li to s ohledem na vzorek pouzity
v ramci otazky Cislo 10 mozné, budou (dil&i) vysledky z této analyzy v ramci otazky €islo 10 vyuZity i
pro zodpovézeni této otazky

o Priipadové studie

PFipadové studie budou provedeny priibézné v ramci celého evaluaéniho Setfeni. Bude provedeno
cca 10 az 20 pfipadovych studii napfi¢ intervencemi a zaméry, v nichz byly projekty provadény.
Konkrétné budou pro vybér PS pouzita nasledujici kritéria:

e Intervence / zamér - projekty budou vybrany tak, aby kazda intervence byla reprezentovan
alespon tfemi pfipadovymi studiemi (zpracovanymi pro tento ucel ve stejném obdobi s
ohledem na relevantnost zavéra).

e status projektu — pfednost bude dana jiz ukonéenym projektim, u nichZ Ize pozorovat
vysledky a pfipadné i dlouhodobéjsi dopady;

e regionalni reprezentace — projekty budou vybrany tak, aby reprezentovaly vSechny regiony
CR

e vySe podpory — pfednost bude dana projektim s vySSi pridélenou podporou, coz mulze
znamenat také komplexnéjsi projekt a potencionalné SirSi dopady projektu;

Hodnotitel vybere dle kritérii uvedenych vySe vhodné projekty pro PS a predlozi je ke schvaleni
kontaktni osob& RO. Nasledné provede resersi dostupnych dokumentl a dat ke kazdému vybranému
projektu. Na zakladé téchto informaci sestavi dil¢i evaluacni otazky a pfipravi relevantni nastroje
sbéru dat. Pro kazdou PS budou provedeny individualni rozhovory se zastupci pfijemcl podpory pro

vybrané projekty a pfipadnymi partnery/spolupracujicimi subjekty v pfipadé, Ze projekt néjaké mél.

Vaerg
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Hodnotitel zorganizuje navstévy pfijemcli, béhem nichz si prohlédne podpofené prostory, pfip.
vybaveni pofizené v ramci podpory PRV. Hodnotitel nasledné na zakladé ziskanych dat a informaci
ze vSech metod sestavi odpovédi na dil¢i evaluani otazky a sepiSe klicova zjisténi z PS.

e Dotaznikové Setreni

Online dotaznikova Setfeni (CAWI) budou provedena s podpofenymi a také s nepodpofenymi
subjekty za ucelem zajisténi dodate¢nych dat o srovnavaci skupiné. Navratnost CAWI se obvykle
pohybuje okolo 20 az 25 %, v pfipadé subjekt(, ktefi zadali o podporu z fondl EU a obzvlast téch,
ktefi néjakou Cerpali nebo Cerpaji, mize byt jesté nizsi z divodu ,dotaznikové unavy“. Evaluaéni tym
si je tohoto rizika védom a podnikne proto nékolik krok(l za UCelem zajisténi akceptovatelné
navratnosti. Napfiklad oslovi vSechny nepodpofené pfijemce ze vSech relevantnich operaci a kol
vyzev, aby podil ziskanych odpovédi co nejvice znasobil. K navySeni pocétu odpovédi bude slouzit
také uzivatelsky pfivétivé prostfedi a design dotazniku (kratké, srozumitelné otazky, vétSinou
uzaviené, vyzadujici vybér prednastavenych odpovédi atp.). Otazky CAWI budou pfizpusobeny
operaci a vyzve, ve které subjekty o podporu zadaly, oslovené subjekty zaroven obdrzi nékolik
opétovnych vyzev (upominek) k vyplnéni dotazniku.

Metodologicka rizika navrzeného feseni a zplsoby jejich mitigace

Vyznamnym rizikem kvalitativniho Setfeni je ochota subjektt spolupracovat. V tomto pfipadé se jedna
o0 ochotu pfijemcu vybranych pro pfipadové studie poskytnout rozhovor a souhlasit s navstévou
evaluaéniho tymu a o ochotu nepodpofenych subjektd Uc¢astnit se dotaznikového Setfeni. Zplsob
mitigace rizika spojeného s nizkou u&asti v dotaznikovém Setfeni byl jizZ popsan u pfislusné metody.
Ve vztahu k ucasti pfijemcu v pfipadovych studii hodnotitel provede peclivy kvétni vybér podnika s
ohledem na strukturu zakladniho souboru podnikd dle kritérii uvedenych vysSe a zaroven predvybere
pfipadné nahradni projekty, které spliuji tataz kritéria. Vybér provede s predstihem a s dostate¢nou
Casovou rezervou zacne vybrané pfijemce oslovovat s tim, ze jim vysvétli ucel a pfinos jejich ucasti
v hodnoceni. V pfipadé, Ze néktefi spolupraci odmitnou, hodnotitel pfistoupi k oslovovani nahradnika.

4. Zpusob vypoctu indikatort

Hodnoty pro indikatory typu O a R budou dostupné pfimo z informaéniho systému, resp.
vygenerovanych datovych soustav, neni proto tfeba provadét jejich vypocty a vysledek bude zajistén
prostym souctem relevantnich dil€ich dat. Vypocet téchto indikatoru, véetné relevantnich zdrojd, je
rovnéz stanoven a detailné popsan v indikatorovych fisich, vydanych DG REGIO. Téchto vypocta se
pfi ovéfovani a pfipadném prepoctu hodnot indikatorl budeme striktné drzet. Data pro dodate¢né
navrzené indikatory budou pfebirana z IS SZIF a externich zdroju.

5. Seznam indikatort, které se vztahuji k HO

Indikator Metoda Zdroj dat Vypocet/Format

0.24 Pocet podporovanych
operaci nebo jednotek pro

produktivni investice Popisna statistika IS, ZoD, ZoP, ML Pocet jednotek
uskute€niované mimo zemédélsky
podnik

0.35. Poget  podporovanych

. . Popisna statistka 1S, ZoD, ZoP, ML %
operacnich programu
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R.1 PocCet osob vyuzZivajicich

poradenstvi, odbornou pfipravu,

vymeénu znalosti nebo U&astnicich

se operacnich skupin evropského

inovacniho partnerstvi (EIP), na

néZ byla v rdmci SZP poskytnuta Popisna statistka IS, ZoD, ZoP, ML~ %
podpora s cilem zvysit udrZitelnou Stranka | 92
hospodaiskou, socialni a

environmentalni vykonnost, jakoZ i

vykonnost v oblasti klimatu a

ucinného vyuzivani zdroja

R.5 Podil zemédélskych podnik( s
podporovanymi nastroji pro fizeni Popisna statistika IS, ZoD, ZoP, ML %
rizik v ramci SZP

R.9 Podil zemédélcl cerpaijicich

investi¢ni podporu na

restrukturalizaci a modernizaci, Popisna statistika IS, ZoD, ZoP, ML~ %
v€etné podpory na U&inngjsi

vyuzivani zdrojl

R.10 Podil zem&délskych podnik

ucastnicich se seskupeni
producentd, organizaci . .
producentd,  mistnich  trhG, Popisna statistika IS, ZoD, ZoP, ML,

kratkych dodavatelskych fetézct a vyrocni zpravy OP

rezimu jakosti, na néz byla v ramci
SZP poskytnuta podpora

R.11 Ovoce a zelenina Podil
hodnoty produkce uvadéné na trh

. : ) IS, ZoD, ZoP, ML,
organizacemi producentd nebo

Popisna statistika sektorové analyzy, %

seskupenimi producentu S S .
N -y vyrocni zpravy OP

operacnimi programy v urcitych

odvétvich

R.16 Podil zemédélskych podniku,

které vyuzivaji investi¢ni podporu

v ramci SZP pfispivajici ke

zmirfiovani zmény klimatu a Popisna statistika IS, ZoD, ZoP, ML %
pfizpusobovani se této zméné a k

vyrobé& energie z obnovitelnych

zdroji nebo vyrobé biomateriald

R.24 Podil vyuzivané zemédélské
pudy v ramci podporovanych
zvlastnich zavazkl, které vedou k
udrzitelnému pouzivani pesticidl
za UcCelem snizeni jejich rizik a
dopadf, napfiklad jejich uniku

Popisna statistka 1S, ZoD, ZoP, ML %

"
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R.26 Podil zemédélskych podniku,
které vyuzivaji podporu
produktivnich a neproduktivnich
investic v ramci SZP souvisejici s
péci o pfirodni zdroje

R.39 Pocet venkovskych podniki
véetné bio hospodarskych podniku
Cerpajicich na rozvoj podporu
poskytovanou v ramci SZP

Podil produkce uvadéné na trh
organizace producentl a dalSimi
formami podporovanych
organizaci zemédélcl (ostatni
sektory, jednotlivé)

Podil produkce uvadéné na trh v
ramci rezimud jakosti a ekologickeé
produkce.

Pocet podnikl zapojenych do
organizace producentd/KDR (KDR
jsou relevantni pro 34.73)

Financovano
Evropskou unii

Popisna statistika

Popisna statistika

Popisna statistika

Popisna statistika

Popisna statistika

STRATEGICKY PLAN SZP

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML,
sektorové analyzy,
vyrocni zpravy OP

IS, ZoD, ZoP, ML,
sektorové analyzy,
vyrocni zpravy OP

IS, ZoD, ZoP, ML

%

Pocet podnik

%

%

Pocet podnikd

6. Odpovéd na evaluacni otazku

Odpovéd bude sestavena na zakladé vypocétenych hodnot vySe uvedenych ukazatell a informaci

shromazdénych v ramci kvalitativniho Setfeni.
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3.13Hodnotici otazka ¢. 18: Do jaké miry podporily intervence
generac¢ni oboménu zemédélcu?

Rozsah zadani dle Smlouvy

Hodnotici otazka €. 18: Do jaké miry podporily intervence generaéni oboménu zemédélct?

Cil Vyhodnotit u€elnost relevantnich intervenci (04.30, 49.75) v ramci SC 7.
Predmét Vé&kova a vzdélanostni struktura zemédélcti v CR (Podet mladych zemé&délc
hodnoceni a jejich podil vici zemédélctim v dichodovém véku) v ¢asoveé fadeé a prispévek

SP SZP k jeji zméné.

Hospodarfeni v nové zaloZzeném podniku x pfevzatém podniku (inovace,
zmény oproti pdvodnimu).

Vliv plateb na generaéni obménu v celkovém kontextu Eeského zemédélstvi.

Predpokladané Analyza vystupll informaéniho systému SZIF, statisticka data (Eurostat — FSS,
metody sbéru a | evidence zemeédélského podnikatele); dotaznikové Setfeni.

vyhodnoceni dat | Dalgi metodu hodnoceni navrhne hodnotitel.

Data zajisténa RO | Indikatory vystupu, vysledku z IS SZIF.
Data o Zadateli/projektu ze Zadosti o dotaci /monitorovacich listd (standardni

produkce, plnéni podnikatelskych planu) pro 49.75.

Metodicky pfristup

Hodnotici otazka ¢. 18: Do jaké miry podporily intervence generaéni ooménu zemédélcti?

1. Vymezeni v ramci intervenéni logiky

Specificky cil

e SO7 Ziskavat a podporovat mladé zemédélce a dalSi nové zemédeélce a usnadfovat
udrZitelny rozvoj podnikani ve venkovskych oblastech

Resené potreby
e P1.01 Vyrovnani pfijmové disparity zemédélcu v disledku omezeni hospodareni
e P7.01 Ziskavani mladych zemeédélcl
Intervence, které primarné prispivaji k napliovani této prioritni oblasti:
e 04.30 - Dopliikova podpora pfijmu pro mladé zemédélce
o 49.75 - Zahgjeni €innosti mladého zemé&délce

2. Vazby mezi hodnoticimi kritérii a ukazateli uzitymi k zodpovézeni hodnotici otazky

Hodnotici kritéria Indikatory a informace
0.6. Poclet hektarli, na néz je vyuzivana
Doslo ke generaéni obnové v zemédélstvi, tj. dopliikova podpora pfijmu pro mladé zemédélce
pfildkat a udrzet mladé zemé&délce v sektoru a R.36 Pocet mladych zemédélcu, ktefi zahajuiji
usnadnit jim zacatky podnikani. ginnost s vyuzitim podpory poskytované v ramci

SZP, v€etné rozdéleni podle pohlavi

']
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Doslo ke generacni obnové v zemeédélstvi, tj. | R.37 Nova pracovni mista podporovana v ramci
prilakat a udrzet mladé zemédeélce v sektoru a | projektt SZP

usnadnit jim zacatky podnikani.

R.4 Podil vyuzivané zemédélské pudy, na niz se
vztahuje podpora pfijmu a jez podléha
podminénosti

R.6 Procentni podil dodate¢nych pfimych plateb Stranka | 95
na hektar uréenych zpusobilym zemédélskym
podnikiim nedosahujicim primérné velikosti
zemédeélského podniku (v porovnani s
primérem)

R.7 Procentni podil dodate¢né podpory na hektar
v oblastech s vy3Simi potfebami (ve srovnani s
prdmérem)

0.25. Pocet mladych zemédélcl, ktefi Cerpaji
podporu na zahajeni Cinnosti

R.36 Pocet mladych zemédélcu, ktefi zahajuji
ginnost s vyuzitim podpory poskytované v ramci
SZP, véetné rozdéleni podle pohlavi

R.37 Nova pracovni mista podporovana v ramci
projektl SZP

Podil mladych zemédélcti na pocétu zemédélcl

vCR
Doslo  k pozitivni zméné ve vékové a | Podil mladych zemédélci vs zemédélcl
vzdélanostni strukture zemédélct v CR v diichodovém véku

Podil mladych zemédélcl zahajujicich ¢innost
s pfispévkem SP SZP na celkovém poétu novych
mladych zemédélcu

3. Aplikované metody

o Popisna statistika

Vztahuje se na indikatory:
0.6. Pocet hektarl, na néz je vyuzivana doplrikova podpora pfijmu pro mladé zemédeélce
0.25. Pocet mladych zemédélcu, ktefi cerpaji podporu na zahajeni ¢innosti

R.36 Pocet mladych zemédélct, ktefi zahajuji ¢innost s vyuZitim podpory poskytované v ramci SZP, véetné
rozdéleni podle pohlavi

R.37 Nova pracovni mista podporovana v ramci projektti SZP
R.4 Podil vyuzivané zemédélské pldy, na niz se vztahuje podpora pfijmu a jez podléha podminénosti

R.6 Procentni podil dodatecnych pfimych plateb na hektar ur€enych zplsobilym zemédélskym podnikdim
nedosahujicim pramérné velikosti zemédélského podniku (v porovnani s primérem)

R.7 Procentni podil dodate¢né podpory na hektar v oblastech s vy$§$imi potfebami (ve srovnani s primérem)
Popisna statistika pfedstavuje zakladni metodu feSeni této hodnotici otazky. Pomoci této metody

budou ziskdna a nasledné analyzovana data z informaéniho systému SZIF — zejména ve vztahu
k indikatoriim typu O a R. Dal$im kliCovym zdrojem dat budou souhrnné statistiky o vékové,
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vzdélanostni a pfijmové struktufe v ¢eském zemeédélstvi Eurostat — FSS, evidence zemédélského
podnikatele a dal3i relevantni statisticka data.

o Statisticka analyza

Vramci statistické analyzy budou, obdobné jako v jinych SC, vyuzity zakladni techniky pro
kvantifikaci trendd a jejich komparace. Statisticka analyza tak bude vyuzita pfedevsim pro konstrukci
dlouhodobych trendii v této oblasti (podil mladych zemé&délct na podtu zemédélct v CR, Podil
mladych zemédélcl vs zemédélcli v dichodovém véku, Podil mladych zemédélcl zahajujicich
¢innost s pfispévkem SP SZP na celkovém poctu novych mladych zemédélcu, atd.), a to pfedevsim
jako kontextova informace pro celkové hodnoceni evaluani otazky.

e Dotaznikové Setireni

Dotaznikové Setfeni bude provedeno s zadateli, ktefi byli podpofeni. Dotaznikové Sefeni bude
zpracovano tak, aby zohledfiovalo specifika mladych zemédélcli a bude zaméfeno jak na sbér zpétné
vazby k témto nastrojiim, tak i na kvantifikaci dopadu v oblasti pfijmd a zmén v ramci podnikani
v pfipadé prevzeti hospodarstvi. S ohledem na ocekavany pocet podpofenych podniki
predpokladame realizaci DS na vzorku, ovéem pfihlédneme ke specifikiim jednotlivych sektor(.

Navratnost CAWI se obvykle pohybuje okolo 20-25%. Evaluaéni tym si je tohoto rizika védom a
podnikne proto nékolik krokl za ucelem zaijisténi akceptovatelné navratnosti. K navySeni poctu
odpovédi bude slouzit také uzivatelsky pFivétivé prostfedi a design dotazniku (kratké, srozumitelné
otazky, vétSinou uzaviené, vyzadujici vybér pfednastavenych odpovédi atp.), spravné nacasovani
realizace dotaznikového Setfeni (mimo obdobi s vysokou intenzitou prace v danych sektorech,
napfiklad obdobi sklizné) a také spolupraci se zadavatelem a pfipadné dalSimi subjekty (sektorové
zastfeSujici organizace) pfi distribuci informaci o Setfeni a jeho cilech. Otazky CAWI budou
pfizplsobeny operaci ve které byly subjekty podpofeny, oslovené subjekty zarover obdrzi nékolik
opétovnych vyzev (upominek) k vypInéni dotazniku.

o Pripadové studie

PFipadové studie budou provedeny priibézné v ramci celého evaluaéniho Setfeni. Bude provedeno
cca 20 az 30 pfipadovych studii za celé obdobi, v nichZ byly projekty provadény. Konkrétné budou
pro vybér PS pouzita nasledujici kritéria:
e status projektu — pfednost bude dana jiz ukonéenym projektim, u nichZz Ize pozorovat
vysledky a pfipadné i dlouhodobéjsi dopady;
e regionalni reprezentace — projekty budou vybrany tak, aby reprezentovaly vSechny regiony
CR
Hodnotitel vybere dle kritérii uvedenych vySe vhodné projekty pro PS a predlozi je ke schvaleni
kontaktni osob& RO. Nasledné provede resersi dostupnych dokumentd a dat ke kazdému vybranému
projektu. Na zakladé téchto informaci sestavi dil&i evaluaéni otazky a pfipravi relevantni nastroje
sbéru dat. Pro kazdou PS budou provedeny individualni rozhovory se zastupci pfijemcu podpory pro
vybrané projekty a pfipadnymi partnery/spolupracujicimi subjekty v pfipadé, Ze projekt néjaké mél.
Hodnotitel zorganizuje navstévy pfijemcl, béhem nichz si prohlédne podpofené prostory, pfip.
vybaveni pofizené v rdmci podpory PRV. Hodnotitel nasledné na zakladé ziskanych dat a informaci
ze vSech metod sestavi odpovédi na dil¢i evaluacni otazky a sepiSe kliova zjisténi z PS.

e Workshop / kulaty stul

Workshop / kulaty stil bude kli€ovy pro spravnou interpretaci vysledkd analyz. K u¢asti na workshopu
/ kulatém stolu budou pfizvani zastupci mladych zemédélcu (zastfeSujicich organizaci), organu statni
spravy i nezavislych expertl. Pfedpokladame realizaci jednoho workshopu / kulatého stolu.
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Metodologicka rizika navrzeného feSeni a zplUsoby jejich mitigace

Vyznamnym rizikem kvalitativniho Setfeni je ochota subjektl spolupracovat. V tomto pfipadé se jedna
o ochotu pfijemcli vybranych pro pfipadové studie poskytnout rozhovor a souhlasit s navstévou
evaluaéniho tymu a o subjektll U¢astnit se dotaznikového Setfeni. Zplisob mitigace rizika spojeného
s nizkou ucasti v dotaznikovém Setfeni byl jiz popsan u pfislusné metody. Ve vztahu k G&asti pfijemcu
v pfipadovych studiich hodnotitel provede peclivy vybér podnik(i a zaroven predvybere pfipadné
nahradni subjekty, které splfiuji tataz kritéria. V pfipadé, ze néktefi spolupraci odmitnou, hodnotitel
pristoupi k oslovovani nahradniku.

4. Zpusob vypoctu indikatort

Hodnoty pro indikatory typu O a R budou dostupné pfimo zinformacniho systému, resp.
vygenerovanych datovych soustav, neni proto tfeba provadét jejich vypocty a vysledek bude zajistén
prostym souctem relevantnich diléich dat. Vypocet téchto indikatort, véetné relevantnich zdroj, je
rovnéz stanoven a detailné popsan v indikatorovych fisich, vydanych DG REGIO. Téchto vypoéta se
pfi ovéfovani a pfipadném prepoctu hodnot indikatord budeme striktné drzet.

Data pro dodateéné& navrzené indikatory budou pfebirana z IS SZIF a externich studii UZEI, MZe,
CSU, Eurostatu apod. Tyto podrobné popisuji zptisoby vypoétu jednotlivych indikatord, véetné zdrojt
dat. V pfipadé, ze bude nutné kalkulovat nékteré z navrZzenych dodateénych indikatord v nizsi
agregaci, tedy vyjdeme z téchto metodik vypoétu indikatord.

5. Seznam indikatort, které se vztahuji k HO

Indikator Metoda Zdroj dat Vypocet/Format

0.6. Pocet hektarl, na néz je
vyuzivdna dopliikovd podpora Popisna statistika IS, LPIS ha
pFijmu pro mladé zemédélce

R.36 Pocet mladych zemédélcu,

ktefi zahajuji Cinnost s vyuzitim

podpory poskytované v ramci Popisna statistika IS, ZoD, ZoP, ML Pocet osob
SZP, vcéetné rozdéleni podle

pohlavi

R37 Nova pracovni mista o e ciatistika 1S, ZoD, ZoP, ML Poget mist
podporovana v ramci projektd SZP
R.4 Podil vyuzivané zemédélské
pudy, na niz se vztahuje podpora Popisna statistika IS, ZoD, ZoP, ML %
pfijmu a jez podléha podminénosti

R.6 Procentni podil dodate¢nych
pfimych plateb na hektar uréenych
zpusobilym zemeédélskym
podnikiim nedosahujicim
primérné velikosti zemédélského
podniku (v porovnani s primérem)

Popisna statistika IS, ZoD, ZoP, ML %

"
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R.7 Procentni podil dodate¢né
podpory na hektar v oblastech s o 0 statistika 1S, ZoD, ZoP, ML %
vySSimi potfebami (ve srovnani s
priimérem)
0.25. Pocet mladych zemédélcu,
kteFi ¢erpaji podporu na zahajeni Popisna statistka IS, ZoD, ZoP, ML Poget osob Stranka | 98
¢innosti
Podil mladych zemé&d&lcd na Popisna statistka  CSU, MZe,
podtu zemédélct v CR Statisticka analyza EUROSTAT, FSS °

Podil mladych zemédélcl vs

zemadélcd v dichodovém veky | opisna statistika - CSU, MZe,

Statisticka analyza EUROSTAT, FSS

Podil mladych zemédélcl

zahajujicich &innost s pfispévkem Popisna statistika ~ CSU, MZe,
SP SZP na celkovéem poCtu Statisticka analyza EUROSTAT, FSS
novych mladych zemédélcu

%

6. Odpovéd na evaluacni otazku

Odpovéd bude sestavena na zakladé vypocétenych hodnot vySe uvedenych ukazatell a informaci
shromazdénych v ramci kvalitativniho Setfeni.
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3.14Hodnotici otazka ¢. 19: Do jaké miry podporily intervence
udrzitelny rozvoj zemédélského podniku mladych zemédélct?

Rozsah zadani dle Smlouvy

o . L o . . i . o Stranka | 99
Hodnotici otazka €. 19: Do jaké miry podpofily intervence udrzitelny rozvoj zemédélského

podniku mladych zemédélcii?

Cil Vyhodnotit u€elnost relevantnich intervenci (04.30, 49.75) ramci SC 7.
Predmét Uroveri zemédélskych piijmd v zemédélskych podnicich.
hodnoceni Pristup k ptidé a finanénim prostfedkiim.

Uroven standardni produkce.
Generovani vlastnich investic mladého zemédélce.

Predpokladané Vyhodnoceni Urovné zemédélskych pfijmd mladych zemédélcu

metody sbéru a | Provedeni souhrnného vyhodnoceni na zakladé analyz zpracovanych UZEI
vyhodnoceni dat | k 04.30, které poskytnou zhodnoceni ekonomické situace Zadateltl — mladych
zemédélcu.

Ke statistickému vyhodnoceni na zakladé analyz zpracovanych UZEI
predpokladame provedeni pfipadovych studii u mladych zemédélct doplhujici
zhodnoceni dopadl podpor na tyto podniky.

Hodnoceni rozvoje podnikani pomoci vyhodnoceni realizace podnikatelského
planu.

(HPH/AWU, CPH/AWU, CPH/ha, podnikatelsky diichod/AWU, ekonomicky
zisk/AWU) a dale upravené ukazatele bez zahrnuti podpory v intervenci
doplrikova podpora pfijmu pro mladé zemédélce); mrtva vaha — pfipadné
délka zpozdéni zahajeni cinnosti, pokud by mladi zemédélci nedostali
podporu.

Metodicky pristup

Hodnotici otazka ¢.:

1. Vymezeni v ramci intervenéni logiky
Specificky cil
e SO7 Ziskavat a podporovat mladé zemédélce a dal$i nové zemédélce a usnadrovat
udrzitelny rozvoj podnikani ve venkovskych oblastech

Resené potreby
e P1.01 Vyrovnani pfijmové disparity zemédélcu v disledku omezeni hospodareni
e P7.01 Ziskavani mladych zemeédélcl
Intervence, které primarné prispivaji k napliovani této prioritni oblasti:
e 04.30 - Doplrikovéa podpora pfijmu pro mladé zemédélce
o 49.75 - Zahgjeni Cinnosti mladého zemédélce

2. Vazby mezi hodnoticimi kritérii a ukazateli uzitymi k zodpovézeni hodnotici otazky

Hodnotici kritéria Indikatory a informace
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0.6. Pocet hektarli, na néz je vyuzivana
doplfikova podpora pfijmu pro mladé zemédélce

R.36 Pocet mladych zemédélcu, ktefi zahajuji
¢innost s vyuzitim podpory poskytované v ramci
SZP, v€etné rozdéleni podle pohlavi

R.37 Nova pracovni mista podporovana v ramci
projekttd SZP

R.4 Podil vyuzivané zemédélské pudy, na niz se
vztahuje podpora pfijmu a jez podléha
podminénosti

R.6 Procentni podil dodate¢nych pfimych plateb
na hektar uréenych zpusobilym zemédélskym
podnikiim nedosahujicim primérné velikosti
zemédeélského podniku (v porovnani s
priimérem)

Doslo ke zvySeni pfijmu novych mladych
zacCinajicich zemédélcim na droven zaruéujici
zachovani zivotaschopnosti a
konkurenceschopnosti jejich hospodarstvi.

R.7 Procentni podil dodate¢né podpory na hektar
v oblastech s vy$§imi potfebami (ve srovnani s
priimérem)

0.25. Pocet mladych zemédélcl, ktefi Cerpaji
podporu na zahajeni Cinnosti

R.36 Pocet mladych zemédélcl, ktefi zahajuji
¢innost s vyuZzitim podpory poskytované v ramci
SZP, véetné rozdéleni podle pohlavi

HPH/AWU, CPH/AWU, CPH/ha, podnikatelsky
dichod/AWU, ekonomicky zisk/AWU a dale

Doslo ke zméné urovné zemédeélskych pfijm upravené ukazatele bez zahrnuti podpory v
intervenci doplfikova podpora pfijmu pro mladé
zemédélce

1. Aplikované metody

OBECNY PRISTUP K ANALYZE

Evaluacni otazka se zaméfuje na to, zda diky systému intervenci dochazi ke zvySeni pfijmu novych
mladych zacinajicich zemédélcim na udroven =zarulujici zachovani zivotaschopnosti a
konkurenceschopnosti jejich hospodafrstvi. Dale je pfedmétem hodnoceni pfistup k pidé a finanénim
prostfedkim a uroven standardni produkce v&etné generovani vlastnich investic mladého
zemédeélce.

Zakladem pro odpovéd na evaluacni otdzku budou, v souladu se zadanim, vstupy — analytické studie,
projekce, atd. — zpracované UZEI, které budou zaméfené na vyhodnoceni Grovné zemé&délskych
pfijmd mladych zemédélcu. Hodnoceni rozvoje podnikani bude provedeno pomoci vyhodnoceni
realizace podnikatelského planu a dale prostfednictvim ukazateld jako napf. HPH/AWU, CPH/AWU,
CPH/ha, podnikatelsky dichod/AWU, ekonomicky zisk/AWU) a dale upravenych ukazatelli bez
zahrnuti podpory v intervenci doplikova podpora pfijmu pro mladé zemédélce).

Aktivity realizované v ramci evaluace Ize rozdélit do dvou oblasti:
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1. Strukturovana syntéza vysledk( analyz UZEI. Evaluace v této &asti zpracuje a souhrnné
vyhodnoti vysledky téchto analyz. Pfedpokladdame, Ze soucasti této syntézy bude také
zpracovani a predevS§im komparace trend(. Tato syntéza, resp. meta-analyza vysledku
zpracovanych analyz, by méla poskytnout zakladni odpovéd na evaluaéni otazku.

2. Interpretace vysledku analyz a doplfikovych vypoctl. Dulezitou pfidanou hodnotou evaluace
bude predevsim interpretace vysledku. Za timto u¢elem budou vyuzity pfedevs§im nasledujici
metody:

- Expertni posouzeni experty evaluaéniho tymu a konzultace se zpracovateli analyz UZEI
- Workshop / kulaty stal k vysledkiim analyz a jejich interpretaci

Casové hledisko: S ohledem na skutednost, e evaluace bude zpracovana ve tfech roénich
evaluagnich zpravach predpokladédme, Ze bude vyuZito ,uciciho se cyklu®, tedy Zze evaluaéni zpravy
na sebe budou navazovat a pozdé&jsi zpravy budou rozpracovavat zjisténi z pfedchozi zpravy do
vyS§Siho detailu tam, kde to je relevantni. Konkrétné tedy predpokladame, Ze pro prvni evaluacni
zpravu v roce 2026 bude zpracovana zakladni syntéza dat z analytickych studii UZE| a pozorovanych
trendd. Na zakladé vysledkd hodnoceni v prvni evaluaéni zpravé budou zpracovany navrhy na
detailni doplnujici zjisStovani pro evaluaci v nasledujicim roce — tedy navrhy na specifické zacileni
analyz v oblastech, které byly vyhodnoceny jako problematické a/nebo nedostate¢né hluboko
analyzované, které budou predany zadavateli a diskutovany s UZEI. Podobné budou v pfedstihu
formulovany a diskutovany navrhy na doplrikové analyzy pro posledni hodnoceni v roce 2028 na
zakladé zjisténi a zavérl hodnoceni z let 2026 a 2027 (zde pravdépodobné pujde o pfedbézné
zavéry). Jinymi slovy, nepfedpokladame, ze ve vSech tfech evaluaénich zpravach bude replikovan
stejny postup s aktualizaci vysledk( — pfedpokladame, Ze zaméreni analyz se bude postupem ¢asu
zpresniovat a prohlubovat. Evaluaéni zpravy na sebe budou navazovat a budou prohlubovat vhled do
problematiky na zakladé predchozich zjisténi a zavéra.

¢ Popisna statistika

Vztahuje se na indikatory:

VSechny definované indikatory

Popisna statistika pfedstavuje zakladni metodu feSeni této hodnotici otazky. Pomoci této metody
budou ziskdna a nasledné analyzovana data z informaéniho systému SZIF — zejména ve vztahu
k indikatordm typu O a R. Dal$im kliGovym zdrojem dat budou analytické studie UZEI, na jejichz
zakladé bude zpracovano souhrnné vyhodnoceni trendd. V neposledni fadé budou pro Popisna
statistika vyuzita data FADN, a to pro doplfikové analyzy v konkrétnich segmentech.

o Statisticka analyza

V ramci statistické analyzy budou vyuzity zakladni techniky pro kvantifikaci trendu a jejich komparace,
jako je napfiklad regresni analyza nebo korelaéni analyza. Pro statistickou analyzu budou aplikovany
standardni testy spolehlivosti tak, aby bylo mozné potvrdit robustnost vysledku. Statisticka analyza
bude vyuzita pfedevsim (ale nikoliv vyhradné) pro konstrukci trendi u vymezenych indikator(i (data
viz Popisna statistika). Statistické analyzy budou zpracovany nejen na udrovni agregovanych
indikator( tak, jak jsou definovany, data budou sledovana také v podrobnéjsi strukture (dle velikosti,
komodit, zplsobu hospodareni, vyrobniho zaméreni, ale také napfiklad geografického umisténi) tak,
aby bylo mozné sledovat dil¢i trendy a odchylky, resp. pfipady, kdy nedochazi ke konvergenci.

o Pokrodilé statistické a ekonometrické metody
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S ohledem na ,ploSny“ charakter podpory neni predpokladano vyuziti ekonometrickych metod pro
ovérovani pricitatelnosti podpory z SP SZP v téchto intervencich. V této situaci by nebylo mozné
sestavit kontrolni vzorek pro aplikaci téchto designa.

e Desk research — reserse externich studii

Vztahuje se na indikatory:

VSechny vymezené indikatory a dodate¢né proménné zpracovavané v analytickych studiich

Externé zpracované studie UZEI budou kliovym zdrojem pro zpracovani odpovédi v této evaluadni
otazce. Jak bylo uvedeno vySe, evaluace bude v této ¢asti pfedevsim systematicky a strukturované
syntetizovat zjisténi a zavéry zpracovanych analytickych studii a zaméFi se na jejich interpretaci.

Indikatory, které jsou v téchto externich studiich rozpracovany, maji jednoznaéné definovanou
metodologii vypoctu i zdroje dat. V pfipadé potfeby tak bude mozné, s vyuzitim statistické analyzy
(vy$e) rozpracovat dil¢i trendy pro podrobnéjsi analyzu konkrétnich sektord, oblasti, plodin, skupinu
pfijemcu, atd.

Soucasti desk research budou také dalSi sekundarni zdroje, pfedevsim analytické a akademické
studie zamérfené na sektor jako celek a predev§im dopady Spoleéné zemédélské politiky na
snizovani pfijmovych disparit ve struktufre zemédeélskych podnikd. Tyto zdroje budou vyuZity
predev§im pro nalezitou interpretaci vysledk( kvantitativnich analyz. Vyuzity budou také dostupné
zahrani¢ni zdroje zamérené na tuto problematiku.

e Syntéza

Syntéza, tedy souhrnné vyhodnoceni zjisténi a zavérl z dil€ich externich analyz, je kliGovou metodou
pro zpracovani odpovédi na evaluacni otazku. Pro syntézu bude vytvoren hodnotici ramec, ve kterém
budou posuzovany predev§im trendy hodnocenych ukazateld (zejm. ale nikoliv vyhradné,
pFijmovych) dle vymezenych segmentl (struktura dle velikosti podnikd, vyrobniho zaméfeni, typu
hospodareni, atd.). Posuzovano bude pfedev§im, zda dochazi ke konvergenci nebo nikoliv. Na
zakladé tohoto hodnoticiho ramce potom bude mozné vymezit segmenty trhu, ve kterych je
pozorovano, Zze podpora nevede ke sniZzovani disparit v pfijmech. Tato zjisténi budou dale kvalitativné
analyzovana a pfipadné podrobnéji rozpracovana kvantitativné v dalSich zpravéach.

e Strukturované rozhovory

Po zpracovani kvantitativni analyzy, resp. syntézy vstupl, bude zorganizovano nékolik
strukturovanych rozhovoru, jejichz cilem bude pfedev§im proniknout do hloubky fungovani
problematiky a plsobeni podpory z SP SZP ve vymezenych segmentech. Rozhovory tak budou
vyuzity spiSe jako analyticky nastroj pro pochopeni mechanisml a specifik. Respondenti
strukturovanych rozhovort budou identifikovani ve spolupraci se zadavatelem a na zakladé
predbéznych vysledk( analyzy. Pfedpokladame realizaci cca 5 rozhovord, a to primarné se zastupci
akademické sféry a zastfeSujicich organizaci v zemédélstvi.

e Workshop / kulaty stul

Workshop / kulaty stiil bude kli€ovy pro spravnou interpretaci vysledku analyz. K u¢asti na workshopu
/ kulatém stolu budou pfizvani zastupci zemédélcl (zastfeSujicich organizaci), organt statni spravy i
nezavislych expertl. Pfedpokladame realizaci jednoho workshopu / kulatého stolu pro kazdou
evaluacni zpravu.

o Pripadové studie
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Pfipadové studie budou provedeny prubézné v ramci celého evaluaéniho Setfeni. Bude provedeno
cca 30 pripadovych studii véetné vyhodnoceni podnikatelskych planl napfi¢ intervencemi a zaméry,
v nichz byly projekty provadény. Konkrétné budou pro vybér PS pouzita nasledujici kritéria:
e status projektu — pfednost bude dana jiz ukonéenym projektim, u nichz Ize pozorovat
vysledky a pfipadné i dlouhodobé&;jsi dopady;
e regionalni reprezentace — projekty budou vybrany tak, aby reprezentovaly vSechny regiony
CR
Hodnotitel vybere dle kritérii uvedenych vySe vhodné projekty pro PS a predlozZi je ke schvaleni
kontaktni osob& RO. Nasledné provede resersi dostupnych dokumentt a dat ke kazdému vybranému
projektu. Na zakladé téchto informaci sestavi dil¢i evaluaéni otazky a pfipravi relevantni nastroje
sbéru dat. Pro kazdou PS budou provedeny individualni rozhovory se zastupci pfijemcu podpory pro
vybrané projekty a pfipadnymi partnery/spolupracujicimi subjekty v pfipadé, Ze projekt néjaké mél.
Hodnotitel zorganizuje navstévy pfijemcll, béhem nichz si prohlédne podpofené prostory, pfip.
vybaveni pofizené v ramci podpory PRV. Hodnotitel nasledné na zakladé ziskanych dat a informaci
ze vSech metod sestavi odpovédi na dil¢i evaluacni otazky a sepiSe kliova zjisténi z PS.

e Dotaznikové Setreni

Online dotaznikova Setfeni (CAWI) budou provedena s podpofenymi subjekty. Navratnost CAWI se
obvykle pohybuje okolo 20 az 25 %, v pfipadé subjektl, ktefi Zadali o podporu z fondd EU a obzvlast
téch, ktefi néjakou cerpali nebo Eerpaiji, maze byt jesté nizsi z divodu ,dotaznikové unavy*. Evaluaéni
tym si je tohoto rizika védom a podnikne proto nékolik krokl za Ucelem zajisténi akceptovatelné
navratnosti. Napfiklad oslovi vS8echny nepodporené pfijemce ze vSech relevantnich operaci a kol
vyzev, aby podil ziskanych odpovédi co nejvice znasobil. K navySeni poétu odpovédi bude slouzit
také uzivatelsky privétivé prostfedi a design dotazniku (kratké, srozumitelné otazky, vétSinou
uzavrené, vyzadujici vybér prednastavenych odpovédi atp.). Otazky CAWI budou pfizpusobeny
operaci a vyzvé, ve které subjekty o podporu Zadaly, oslovené subjekty zarover obdrzi nékolik
opétovnych vyzev (upominek) k vyplnéni dotazniku.

Metodologicka rizika navrzeného reSeni a zpusoby jejich mitigace

Vzhledem k tomu, Ze vyznamna ¢ast hodnoceni bude provadéna na zakladé vystupu externé
zpracovanych studii Ize za riziko oznacit v€asnou dostupnost studii a kvalitu jejich zpracovani.

U kvantitativniho Setfeni hodnotitel nepfedpoklada vyskyt vyznamnych rizik. Data pro monitoring
implementace SP SZP jsou shromazdovana, kontrolovana a administrovana SZIF, nepfedpokladame
proto (ani z dfivéjSi praxe) vyznamnéjsi rizika spojend s kvalitou a dostupnosti dat. Primarnim
zdrojem téchto informaci budou Udaje z zadosti o dotaci a Udaje o proplacenych prostifedcich.
Vyznamnou vyhodou této metody je spolehlivost dat, ktera jsou ovéfovana pfislusnymi zastupci
platebni agentury a v neposledni fadé také dostupnost a kompletnost téchto dat, které tvofi souéast
povinnych formulafa odevzdavanych pfijemci.

Klicovym rizikem navrzeného designu je nespravna nebo zkreslena interpretace vysledkd — evaluaéni
design je primarné postaveny na syntéze externich analyz, mize tak dojit k neporozuméni a
nespravné interpretaci. Z toho divodu je v navrzeném pfristupu kladen maximalni ddraz na robustni
kvalitativni pfistup, zahrnujici ad-hoc konzultace, strukturované (analytické) rozhovory i spoleCny
workshop / kulaty stal, které by mély riziko nespravné interpretace eliminovat.

2. Zpusob vypoctu indikatort

Hodnoty pro indikatory typu O a R budou dostupné pfimo z informacniho systému, resp.
vygenerovanych datovych soustav, neni proto tfeba provadét jejich vypocty a vysledek bude zajistén

prostym souétem relevantnich dil€ich dat. Vypocet téchto indikator(, v&etné relevantnich zdroju, je
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rovnéz stanoven a detailné popsan v indikatorovych fisich, vydanych DG REGIO. Téchto vypoctl se
pfi ovéfovani a pfipadném pfepoctu hodnot indikatort budeme striktné drzet.

Data pro dodateéné navrzené indikatory budou piebirana z externich studii UZEI. Tyto podrobné
popisuji zpusoby vypoctu jednotlivych indikatord, véetné zdroju dat. V pfipadé, ze bude nutné
kalkulovat nékteré z navrzenych dodate¢nych indikatord v niz$i agregaci (napfiklad pro konkrétni
velikostni skupinu podnik(l, geografickou oblast, atd.), tedy vyjdeme z téchto metodik vypoctu

indikatord, které jsou v externich studiich UZEI rozpracovany.

3. Seznam indikator, které se vztahuji k HO

Indikator

0.6. Pocet hektarl, na néz je
vyuzivana dopliikova podpora
pfijmu pro mladé zemédélce

R.36 Pocet mladych zemédélcu,
ktefi zahajuji &€innost s vyuzitim
podpory poskytované v ramci
SZP, véetné rozdéleni podle
pohlavi

R.37 Nova pracovni mista
podporovana v ramci projekttll SZP

R.4 Podil vyuzivané zemédélské
pudy, na niz se vztahuje podpora
pfijmu a jez podléha podminénosti

R.6 Procentni podil dodate¢nych
primych plateb na hektar uréenych
zpusobilym zemédeélskym
podnikdm nedosahujicim
primérné velikosti zemédélského
podniku (v porovnani s primérem)

R.7 Procentni podil dodate¢né
podpory na hektar v oblastech s
vy8Simi potfebami (ve srovnani s
primérem)

0.25. Pocet mladych zemédélcu,
ktefi Cerpaji podporu na zahajeni
Cinnosti

0.6. Pocet hektarl, na néz je
vyuzivdna doplikova podpora
pFijmu pro mladé zemédélce

HPH/AWU, CPH/AWU, CPH/ha,
podnikatelsky dichod/AWU,
ekonomicky zisk/AWU a dale

’
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Metoda

Popisna statistika

Popisna statistika

Popisna statistika

Popisna statistika

Popisna statistika

Popisna statistika

Popisna statistika

Popisna statistika

Popisna statistika,
statisticka analyza

Zdroj dat

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML

IS, ZoD, ZoP, ML,
UZEI

o Grant Thornton

Vypocet/Format

ha

Pocet osob

Pocet mist

%

%

%

Pocet osob

ha
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upravené ukazatele bez zahrnuti
podpory v intervenci doplrikova
podpora pfijmu pro mladé
zemédélce

4. Odpovéd na evaluacni otazku Stranka | 105

Odpovéd bude sestavena na zakladé vypoctenych hodnot vySe uvedenych ukazateld a informaci
shromazdénych v ramci kvalitativniho Setfeni.
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3.15Metodika posouzeni souhrnnych pfinosi nastaveni
jednotlivych intervenci na urovni SC

VyS$e uvedené hodnotici otazky predstavené vySe jsou podfazeny jednomu ze 4 specifickych cill a

v pfipadé, Zze dany specificky cil zahrnuje vy3Si poCet otazek a s tim spojené hodnoceni vy$siho poctu

intervenci a jejich posouzeni, je nutné pfistoupit také k posouzeni komplementarniho nastaveni Stranka| 106
jednotlivych nastroji ve vztahu k cildm formulovanym na arovni jednotlivych SC.

Toto posouzeni bude zpracovano specificky pro SC 1, 2 a 3 tak, aby reflektovalo individualni ,mix*
nastrojl, ktery je v SP SZP pro dosahovani daného cile aplikovan.

Metodicky pfistup k analyze komplementarity bude pro vSechny tyto SC podobny, je proto rozpracovan
spole€né. Do samotné analyzy potom ale budou vstupovat charakteristiky ,mixu“ relevantnich intervenci
pro dany SC a takeé zjisténi a zavéry z vyhodnocovani jednotlivych intervenci nebo skupin intervenci dle
pfedepsanych (rozpracovano v kapitolach 3.1 az 3.14 vySe).

Hodnoceni dle navrzeného metodického postupu bude sledovat, do jaké miry jsou jednotlivé nastroje
vzajemné provazané a doplfiujici se, jak se jejich podminky a implementac¢ni parametry funkéné
podporuji, a zda spole¢né pfispivaji k vys$si efektivité dosazeni environmentalnich cild SZP.

Hodnoceni ma syntetizujici charakter a vychazi z jiz zpracovanych dil€ich hodnoceni jednotlivych
intervenci relevantnich pro dané faktory uspéchu. Cilem tedy neni méfit ucinky jednotlivych opatfeni (to
je realizovano v ostatnich podotazkach), ale vyhodnotit kvalitu jejich vzajemné provazanosti a
komplementarity na Grovni faktor( uspéchu a specifickych cilG.

Konceptualni ramec

Komplementarita je v tomto hodnoceni chapana jako soulad a funkéni propojeni nastroju, které:
e posiluji uCinnost jiného nastroje (sekvenéné, prostorové, tematicky nebo motivacné),
e spole¢né prispivaji ke stejnému cili z odliSnych pozic,
e avytvareji dohromady vétsi efekt, nez by mély samostatné.

Soucasti posouzeni je rovnéz identifikace potencialnich nesoulad(, kdy podminky jednotlivych
nastroju / intervenci nebo cileni téchto nastroji mohou pusobit neefektivné &i protichadné.

Hodnoceni bude mit pfevazné kvalitativni charakter. Bude tedy zaloZzeno na kvalitativni syntéze
dostupnych dat (zejm. zjisténi z otdzek v relevantnim SC) a dalSich podkladu, dopInéné o participativni
metody sbéru informaci. Dlraz je kladen na porozuméni mechanismim vzajemného pusobeni
nastrojl a na expertni interpretaci jejich vzajemné navaznosti.

Zakladnim principem je triangulace zdroja — tedy kombinace:
e vysledku dil¢ich hodnoceni jednotlivych intervenci,
e empirickych poznatkl z praxe (fokusni skupiny, rozhovory, pfipadové studie),

e a poznatkll z védeckych studii a pfedchozich evaluaci SZP v CR a EU (v&. hodnoceni
predchozich PRV).

Datové a informacni zdroje:
Metodika syntézy bude spoléhat pfedevsim na tyto zdroje:

o Diléi evaluace a analytické podklady k jednotlivym intervencim.
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e Programové dokumenty a metodické materialy (Strategicky plan SZP, Pravidla, metodické
pokyny, monitorovaci data SZIF, vyroCni zpravy, atd.).

e Sekundarni zdroje a literatura, zejména relevantni narodni a evropské studie o interakcich
opatfeni SZP.

e Kvalitativni vstupy z terénu:

o Fokusni skupiny (4-6 skupin dle typu hospodarfeni, regionu, ¢&i tematického
zameéfeni),

o Polo-strukturované rozhovory s odborniky a zastupci zemédélské praxe (cca 15-20,
bude specifikovano pfi pfipravé syntézy),

o Pripadové studie (6—8 lokalit/farem) popisujici kombinace opatfeni a jejich praktické
dopady.

Metodicky postup
Krok 1 — Tematické vymezeni a syntéza vstupt

Pro kazdy SC je vymezen soubor pfisluSnych intervenci. Z dostupnych dil€ich hodnoceni budou
extrahovany informace o mechanismech uUc&inku, cileni, podminkach realizace a zjisténych efektech.

Krok 2 — Kauzalni ramec faktoru

Pro kazdy SC bude zpracovan struény kauzalni diagram zobrazujici logiku G&inku — tj. vztah mezi
vstupy, zménou hospodareni a environmentalnim efektem. U kazdé intervence bude uréeno, v jakém
bodé fetézce pusobi.

Krok 3 — Analyza komplementarity

Analyza komplementarity pfedstavuje jadro hodnoceni. Jejim cilem je identifikovat a popsat charakter
vzajemnych vztaht mezi jednotlivymi nastroji z hlediska jejich pfispéni k naplfovani konkrétniho
faktoru uspéchu.

Hodnoceni se zaméfuje na to, zda a jak jsou podminky, zaméfeni a implementaéni mechanismy téchto
nastroji vzajemné sladény a doplnuji se pfi dosahovani daného environmentainiho cile.

V ramci tohoto kroku budou pro kazdy faktor uspéchu analyzovany vSechny relevantni intervence,
vymezené v této Vstupni zpravé. Pro kombinace intervenci bude posouzen jejich vzajemny vztah v
nékolika analytickych dimenzich:

¢ Tematicka (vécna) komplementarita — mira, v niz kombinace nastroji sméruji k feSeni téhoz
problému, av8ak prostfednictvim odliSnych mechanism.

¢ Prostorova komplementarita — posouzeni, do jaké miry pusobi opatfeni na stejném tzemi.

e Casova (sekvenéni) navaznost — zda realizace jednoho opatfeni vytvafi podminky pro
zavedeni jiného.

¢ Institucionalni a administrativhi kompatibilita — posouzeni, zda jsou opatfeni sluitelna z
hlediska pravidel kombinovatelnosti, kontrolnich mechanismd a administrativnich pozadavkd —
tedy zda jejich podminky nejsou v kolizi.

e Motivaéni a ekonomicka doplfikovost — zda kombinace opatfeni vede k posileni motivace
zemeédélce.

Analyza bude vychazet ze zjisténi dil€ich hodnoceni, dostupnych dat a odbornych podkladu. Doplfujici
informace budou €erpany z konzultaci s odborniky a z kvalitativnich Setfeni (viz Krok 5).
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Vysledkem tohoto kroku bude popis logiky a predpokladi komplementarniho pusobeni
jednotlivych nastrojt, pripadné identifikace oblasti, kde muze dochazet k prekryvu nebo konfliktnim
Gcinkdm.

Krok 4 — Strukturovana matice interakci

Aby bylo mozné vzdjemné vztahy mezi nastroji pfehledné zachytit, bude pro kazdy faktor uspéchu
vytvofena matice interakci. Matice bude mit charakter systematického prehledu, ktery umozni popsat,
jak se jednotlivé intervence ve vztahu k danému faktoru doplfiuji nebo ovlivriuji.

V Fadcich a sloupcich matice budou uvedeny pfislusné nastroje. V praseciku kazdé dvojice (i, j) bude
uveden kvalitativni popis typu jejich interakce, ktery bude kategorizovan nasledovné:

¢ Umoznujici (enabling) — jeden nastroj vytvari podminky pro realizaci druhého.
e Synergicky (posilujici) — opatieni se funkéné doplfiuji a jejich spole€na realizace zvySuje efekt.

e Paralelni (aditivni) — opatfeni pusobi samostatné, avSak bez kolize nebo vyznamného
prekryvu.

o Prekryvajici se (redundantni) — opatfeni maji stejny cil bez pfidané hodnoty.

¢ Konfliktni (antagonistické) — podminky nebo technické pozadavky se vzajemné vylucuiji,
pfipadné administrativné komplikuji kombinaci.

Kazda burika matice bude doplnéna struénym zddvodnénim a pfipadné odkazem na zdroj (dilCi
evaluace, rozhovor, fokusni skupina, odborny dokument). Matice bude slouzit jako nastroj syntézy,
ktery umozni vizualné a pfehledné vyjadfit vztahy mezi nastroji a jejich charakter.
Nebude vyuzita k numerickému skérovani, nybrz jako podplrny ramec pro naslednou interpretaci.

Krok 5 — Ovéreni a doplnéni kvalitativnimi vstupy

Tento krok slouzi k empirickému ovéreni zavért z dokumentové a analytické ¢asti a k doplnéni
chybéjicich informaci o] realném fungovani kombinaci opatfeni % praxi.
Hodnoceni bude vyuzivat tfi hlavni kvalitativni metody:

1. Fokusni skupiny (FG):
o Budou uspofadany tematicky.

o Ugastniky budou zastupci zemé&délch, poradcl, nevladnich organizaci, vyzkumnych
instituci a administrativnich organu.

o Cilem bude diskutovat praktické zkuSenosti s kombinaci opatfeni, identifikovat
prekazky, konflikty nebo pfiklady dobré praxe.

o Vystupem bude soubor shrnujicich poznatk( (citaci, pozorovani, konsensualnich
zavéru), které doplni matice interakci.

2. Polo-strukturované rozhovory:

o Budou vedeny se zastupci relevantnich instituci a se zemédélci rizné velikosti a
specializace.

o Rozhovory se zaméfi na institucionalni a administrativni aspekty kombinovatelnosti
opatfeni, motivaci U¢astnik( a zkuSenosti s uplatiiovanim soubéznych zavazku.

o Vysledky rozhovor pomohou vysvétlit zjiSténé synergie nebo konflikty na udrovni
implementace a interpretace pravidel.

3. Pripadové studie:
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o Vybrané farmy nebo uzemni celky, na kterych se sou¢asné uplatriuje vice opatfeni.

o Kazda pfipadova studie bude obsahovat popis zvolenych opatfeni, motivaci jejich
kombinace, praktické zkuSenosti s jejich plnénim a pozorované pfinosy €i problémy.

o Tyto pfiklady umozni ilustrovat fungovani komplementarity v praxi a ovéfit interpretaci
syntetickych zjisténi.

V8echny kvalitativni vstupy budou zpracovany do jednotnych vystupnich protokol( a nasledné vyuzity
pfi interpretaci vysledku a tvorbé souhrnné zpravy.

Krok 6 — Interpretace a syntéza vysledk

Na zakladé matice interakci, empirickych vstupll a dil¢ich hodnoceni bude pro kazdy SC vypracovana
kvalitativni syntéza. Cilem syntézy je zodpovédét hodnotici otazku:

,Do jaké miry a jakym zplsobem se podminky a parametry jednotlivych nastroji vzajemné doplriuji

pfi naplriovani daného faktoru tspéchu?*

Pro kazdy SC bude zpracovano:

Shrnuti klicovych kombinaci nastrojt, které se k SC vztahuiji.

Popis charakteru komplementarity — zda se opatfeni doplfiuji tematicky, prostorové, ¢asové
nebo institucionalné.

Priklady silnych synergii — konkrétni kombinace, u nichz existuji dukazy o posilujicim G¢inku
(vCetné citaci z FG, rozhovort ¢i literatury).

Identifikace prekryvl a konflikti — kombinace, které se jevi jako duplicitni nebo obtizné
slugitelné (véetné pfricin, napf. odliSnych termin(, definic, zpusobl kontroly).

Zavérecné hodnoceni miry komplementarity — slovni kategorizace (silna / stfedni / nizka /
konfliktni) dopIlnéna vécnym oddvodnénim.

Doporuceni — navrhy Uprav parametrt, metodické koordinace nebo cileni, které mohou pfispét
ke zlepSeni vzajemné provazanosti nastrojl.

Na zakladé téchto hodnoceni bude nasledné provedena souhrnna interpretace pro jednotlivé
specifické cile (SC1, SC2, SC3). Tato syntéza shrne:

celkovy obraz komplementarity nastroji v ramci daného SC,
hlavni identifikované synergie a systémové prekryvy,

a poskytne doporuéeni pro zlepSeni koherence systému v budoucim programovém obdobi.

Hodnoceni komplementarity bude vyjadfovano kvalitativnimi kategoriemi:

Silnd komplementarita — opatieni se vyznamné doplfiuji a posiluji ucinek.
Stfedni komplementarita — opatfeni plsobi paralelng, s dil¢im pfekryvem.

Nizkd komplementarita / prekryv — opatfeni se ¢aste€¢né& dubluji nebo pfinadeji omezeny
dodatecny efekt.

Konflikt / antagonismus — opatfeni se vzajemné vyluc€uji nebo omezuiji.

Zjisténi budou dopinéna o komentar k mechanismu interakce a odkazy na empirické zdroje, které
zavér podporuiji.
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3.16 Hodnotici otazka €. I: Do jaké miry bylo dosazeno stanovenych
cili za odlivodnéné naklady?

Vychodiska a porozuméni evaluaéni otazce

Hodnoceni ucinnosti bude zaméfeno na ovéreni, zda bylo vystup(, vysledkl a pfinosu Strategického
planu SZP dosazeno s pfiméfenymi naklady. Posuzovan bude (i) pomér nakladd na vysledky/pfinosy
na urovni intervenci a specifickych cild, (ii) nakladovost administrace a fungovani fidici a koordinacni
struktury, a (iii) mira zjednoduSeni pro pfijemce, Fidici organ a platebni agenturu véetné vyuziti
potencialu digitalizace. V§ude, kde budou k dispozici odhady dopadt z jinych evaluaénich otazek, bude
provedeno nadstavbové posouzeni nakladovosti na jednotku dopad( Srovnani bude vedeno také vigi
minulému obdobi pfi respektovani srovnatelnosti ukazateld. Tam, kde to je odlvodnéné a budou
k dispozici podkladova data, bude provedena také komparace se zahrani¢ni praxi — a to zejména
z pohledu uspor dosazenych diky vyuziti potencialu digitalizace v implementaci programu. V tomto bodu
ovSem predpokladame spiSe vyhodnoceni na urovni ,lessons learned®, nez robustni vyhodnoceni
finanénich pfinost zavedeni téchto nastroj.

Metodicky postup hodnoceni relevance

Metodika je koncipovana ve tfech vzajemné provazanych vrstvach:
1. Efektivita implementace programu

Pro kazdou relevantni intervenci bude specifikovana ,mini-logika“ vysledku (indikatory O/R a
pfipadné doplfikové metriky), rozsah cilovych skupin a Uzemi a pfisluSné nakladové polozky.
Nasledné budou vypocteny jednotkové naklady (napf. K&/ha v rezimu, K&/beneficient, KE na
dosazenou jednotku vysledku); hodnoty budou vyjadfeny ve stalych cenach.

2. Uginnost administrace podpory.

Bude hodnocena procesni efektivita (napf. doby kroku Fizeni od podani po rozhodnuti a platbu,
pocet doplnéni, chybovost v kontrolach, atd.), dale administrativni jednotkové naklady (K&
na 1 zadost; K& na 1 € vyplacené podpory; naklady na 1 kontrolu) a éasové naroky z hlediska
RO/SZIF i pfijemc(. Samostatné bude posouzena digitalizace, a to z hlediska podil vyuZiti, a
prfedevsim vyuZiti jako nahrada za terénni kontroly, dopadu na doby zpracovani, atd. V této
Casti budou pfinosy hodnoceny spise kvalitativné, tam kde to bude mozné ale zpracujeme také
kvantifikaci pfinost (napfiklad pocet uSetfenych kontrol na misté diky posileni nastrojl
vyuzivajicich data z dalkového prizkumu zemé; pfi dostupnosti vhodnych dat bude mozné
vyhodnotit i z pohledu uSetfenych os/dni, a tedy i administrativnich nakladu).

3. Efektivita na urovni dopadu

Tam, kde budou mit dopadové analyzy k dispozici kvantifikované a monetizované pfinosy (napf.
zvySeni pfidané hodnoty, vyvolané investice, Uspory nakladd, sniZeni Skod, ocenéné
environmentalni efekty) — tedy zejména v kontextu Ccistych pfinosu kalkulovanych na
dopadovych indikatorech, bude vycislen pomér pfinost a nakladi. Vyhodnoceni efektivity
z tohoto pohledu bude mit spiSe informativni charakter, pro normativni posouzeni efektivity (je
vypocteny naklad na jednotku narustu pfidané hodnoty ,vysoky“ nebo ,nizky“?) neni k dispozici
vhodny baseline.

Postup zpracovani
1. Sbér a harmonizace administrativnich dat.

Pro vyhodnoceni efektivity implementace programu budou agregovéana data o vysledcich kli€ovych
intervenci. Tato data jsou analyzovana v pfislusnych evaluaénich otazkach v kritériu U¢elnosti. Dale
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budou, ve spolupraci se zadavatelem a pracovniky SZIF, vymezena dostupna data pro ovéfeni u¢innosti
administrace podpory (napf. ¢asova razitka procesnich krokl, chybovost, atd.). Dale budou sbirana
administrativni data souvisejici s digitalizaci procesu, zejména v kontextu kontrol na misté, a to idealné
pro SP SZP a srovnatelné intervence PRV.

2. Sbér primarnich dat — dotaznikové Setieni / fokusni skupiny

Soudasti sbéru dat pro vyhodnoceni ucinnosti na drovni administrace podpory bude dotaznikové
Setfeni se vzorkem pracovnikd implementacni struktury programu (MZe, SZIF). Dotaznikové Setfeni
bude zacileno na administrativni zatéz, odhad délky trvani kli€ovych procesnich kroku (a jejich srovnani
s PRV tam, kde to je relevantni), identifikaci neefektivnich procest a zpétnou vazbu k zavadéni nastrojl
digitalizace, zejména v kontextu kontrol na misté. Pokud to bude zadavatel povazovat za ucelné, je
mozné dotaznikové Setfeni nahradit 2 — 3 fokusnimi skupinami sestavenymi tak, aby byly pokryty klicové
agendy implementace programu.

Otazky zaméfené na administrativni zatéz (a jeji srovnani se zatézi spojenou s implementaci nastroju
SZP v CR v pfedchozim programovém obdobi) a zku$enost s digitalizaci v implementaci programu
budou zapojeny také do dotaznikovych Setfeni s pfijemci, které budou organizovany u jinych
evaluacnich otazek (viz vyse — EO 1 — 19), pfedpokladame v této oblasti kratkou sérii 2 — 4 uzavienych
nebo polootevienych otazek.

3. Vypocty nakladové efektivity a procesnich metrik.

Budou vypocéteny jednotkové naklady na vysledky a administrativni jednotkové naklady. Z procesnich
dat budou odvozeny metriky doby fizeni, chybovosti, odvolani a po¢tu metodickych zmén ¢i eskalaci; u
digitalizace budou kvantifikovany vhodné metriky souvisejici mimo jiné s mirou nahrazeni fyzickych
kontrol.

4. Srovnani s minulym obdobim.

Srovnani s minulym programovym obdobim bude provedeno tak, aby bylo mozné vérohodné posoudit
zménu nakladové efektivity vysledkl a procesni t€innosti mezi PRV 2014-2022 (véetné SOT a pfimych
plateb) a obdobim SP SZP 2023-2027. Nejprve bude vymezen srovnavaci ramec v roviné ¢asu, témat
a jednotek hodnoceni: porovnani bude probihat v parovych oblastech dle funkci intervenci; tam, kde Ize
pozorovat pfimou navaznost na srovnatelné intervence bude srovnani probihat v téchto parech
pokracujicich intervenci.

Na této bazi bude zpracovana srovnani opatfeni a indikatorU, ktera pfifadi staré a nové tituly podle cile,
cilovych skupin, mechanismu podpory a hlavniho vysledku a sou€asné sjednoti definice ukazatel(
(napf. ,pocCet podpofenych osob* versus ,pocet projektd”, ,ha v rezimu“ versus ,ha s platbou®). Kazdé
pfitazeni bude ohodnoceno stupném ekvivalence (plna, ¢aste¢na, bez pfimého protéjSku) a doplnéno
metodickymi poznamkami k interpretaci rozdilid. Souasné bude provedena harmonizace dat a cen.
VSechny finanéni veli€¢iny budou pfevedeny do stalych cen pomoci vhodné metriky a stanoveného
referenéniho roku.

Programova nakladova efektivita bude vyjadfena jako naklad na jednotku vysledku a posouzena v
trendu i jako rozdil mezi obdobimi. Administrativni u€innost bude zachycena jednotkovymi naklady
administrace (na Zzadost, na euro podpory, na kontrolu) a ukazateli kvality fizeni.

Interpretace vysledkd bude kontextualizovana s ohledem na vnéjsi faktory, které se mezi obdobimi
zasadné zménily (pandemie, energeticka krize, inflace, atd.).

5. Kvalitativni vyhodnoceni
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Na zakladé dat z dotaznikovych Setfeni a prfipadné fokusnich skupin a rozhovor(i se zastupci
implementacni struktury bude kvalitativné posouzeno, jaké zmény oproti obdobi PRV 2014+ pfinesla
administrace SP SZP. Hodnoceny budou zejména: zmény v administrativni zatézi na strané pfijemcu i
implementacni struktury, dopad digitalizace na délku a administrativni naro¢nost kli€ovych proces
(zejm. kontrol), atd. Souc¢asné bude identifikovana pretrvavajici zatéz, ktera muze zplsobovat mezery
v efektivité fizeni programu Kvalitativni zjisténi budou triangulovana s procesnimi metrikami a vyuZita
pro navrhy cilenych ,quick wins® v metodice, komunikaci a digitalizaci.

6. Syntéza a doporuéeni.

V této fazi budou vécné a struéné shrnuty kliCové poznatky za kazdou hodnocenou oblast a za jednotlivé
specifické cile. Kvantitativni vysledky (napf. jednotkové naklady, doby zpracovani, pokryti cilovych
skupin) budou propojeny s kvalitativnimi poznatky z rozhovorud a Setfeni. Interpretace vysledku analyzy
uCinnosti bude detailné konzultovana s relevantnimi zastupci implementaéni struktury (zejm. MZe a
SZIF) tak, aby byla spravné interpretovana v kontextu procesniho ramce implementace programu. Tam,
kde to je relevantni, navazou na syntézu doporuceni ke zvySeni efektivity, a to jak vécného (ve vztahu
k nastaveni podminek intervenci), tak i procesniho charakteru.

Omezeni analyzy:

Analyzu limituje pfesné pfifazeni administrativnich nakladd k jednotlivym intervencim a omezena
srovnatelnost mezi obdobimi kvuli zménam metodik a ukazatel(. Dostupna data mohou byt nelplna &i
opozdéna a dotaznikova Setfeni nesou riziko subjektivniho zkresleni.
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3.17Hodnotici otazka €. Il: Do jaké miry byly intervencemi SP SZP
vyreSeny problémy a potreby definované v SP SZP pro
hodnocené specifické cile?

Vychodiska a porozuméni evaluacni otazce

Relevance je v zadani evaluace ramovana jako vztah mezi (a) potfebami/problémy identifikovanymi na
narodni Urovni pfi pfipravé SP SZP a béhem jeho provadéni a (b) zacilenim a parametry intervenci;
posuzuje se i vazba na spole¢né potieby EU (Zelena dohoda pro Evropu, dalsi strategie).

Hodnoceni relevance se zaméfuje na to, zda intervence Strategického planu SZP ve vymezenych
specifickych cilech skuteéné odpovidaji problémum a potfebam, které byly v planu identifikovany. Jinymi
slovy — zkoumame, zda nastroje, které byly zvoleny, davaji smysl k feSeni konkrétnich vyzev Ceského
zemeédélstvi a venkova (napfiklad nizké pfijmy v oblastech s pfirodnimi omezenimi, slaba vyjednavaci
pozice farmart nebo generacni obména).

Relevance tedy nehodnoti, zda intervence pfinesly konkrétni vysledky, ale spiSe to, zda byly od zacatku
spravné zacileny a nastaveny tak, aby mohly potfeby feSit. Hodnotime také, zda zlstavaji aktualni v
pribéhu provadéni planu — tedy jestli reaguji i na ménici se podminky, napfiklad cenovy vyvoj, nové
priority EU nebo klimatické tlaky.

OdliSnost od hodnoceni uc¢elnosti je v tom, Ze ucelnost sleduje, zda intervence naplnily své vlastni cile
a dosahly konkrétnich vysledkd (napfiklad jestli redistributivni platba skute¢né zvysila pfijmy malych
farem). Relevance naopak odpovida na otazku, jestli vibec dava smysl takovy nastroj pouzit k feSeni
daného problému.

Hodnoceni relevance bude mit, v navaznosti na vySe pfedstavena vychodiska, dvé roviny:

1. Relevance intervenci k pavodné definovanym potifebam — tedy test, jestli zvolené nastroje
odpovidaji na problémy, které SP SZP pojmenoval pfi svém vzniku.

2. Relevance samotnych potieb v €ase — protoze kontext se méni (trhy, klima, geopolitika,
priority EU). Je proto dllezité ovéfit, zda potreby, které byly kdysi popsany, jsou stale aktualni,
nebo jestli se objevily nové €i jiné, které plan nezachytil.

Pokud bychom se drzeli jen prvni roviny, riskujeme, ze budeme hodnotit, jestli intervence ,sedi“ na
potfeby, které uz dnes nemusi byt ty nejdulezitéjSi. Proto evaluace relevance vzdy zahrnuje i reflexi
toho, zda potfeby samy o sobé zlstavaji platné. To je ostatné i v zadani — mluvi se o vztahu mezi
problémy na narodni urovni ,v dobé zavedeni intervence a v priibéhu a na konci jejiho provadéni®

Hodnoceni relevance ma do zna&né miry podobu syntézy — bude pracovat se zavéry odpovédi na
ostatni evaluaéni otazky a s vysledky jejich podkladovych analyz. Relevance v tomto smyslu zohledfiuje
predev§im informaci o ucelnosti podpory, vysledy ale rozpracovava v kontextu hodnoceni relevance
potfeb i pfistupu k jejich naplfiovani. Nad ramec toho budou v ramci hodnoceni relevance aplikované
dodate&né metody sbéru a analyzy dat, a to pfedevaim kvalitativni — tak aby interpretace relevance a
aktualnosti potfeb i ,odpovédi“ SP SZP na tyto potieby byly robustné podloZeny.

Metodicky postup hodnoceni relevance

Hodnoceni relevance bude realizovano ve dvou propojenych rovinach:

¢ Relevance potreb (aktualnost a platnost identifikovanych problém( v ¢ase).
¢ Relevance intervenci (vhodnost a pfiméfenost zvolenych nastroju k feSeni téchto potreb).
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Tento dvoji pohled zajisti, Ze nebudeme hodnotit jen to, zda intervence sedi na ,papirové definované®
problémy z doby psani SP SZP, ale také to, zda tyto problémy jsou i dnes pro ¢eské zemeédélstvi a
venkov stale klicové.

Analyza bude zpracovana v nasledujicich krocich:

Krok 1 — Rekonstrukce a konsolidace ,,mapy potieb“ a intervenéni logiky

Prvni krokem v této Casti je rekonstrukce ,mapy potifeb* relevantnich pro SC 1, 2, 3, 7 ze SP SZP (v¢.
prioritizace) a z programového dokumentu a dale z Ex-ante posouzeni a SEA. Ke kazdé
z identifikovanych potfeb bude dopinéno jeji zdlvodnéni a ukazatele, které ji dokumentu;ji, resp.
vymezuji jako zasadni potfebu / problém, ktery je nutné feSit. Ke kazdé potiebé budou také
rozpracovany cilové skupiny.

V dal$im kroku doplnime kontextové potfeby, které se projevily v pribéhu implementace (zmény cen,
legislativy, klimatu apod.), tj. ,protdhneme* analyzu zpracovanou v ex-ante hodnoceni a SEA (pfipadné
rozpracovanou v samotném programovém dokumentu. Jinymi slovy, ovéfime, Ze aktualni data potvrzuji
»,Symptomy*, na jejichz zakladé byla potfeba definovana (napf. pfetrvavaji pfijmové disparity, nadale se
zhorSuje generacni struktura, atd.).

Krok 2 — Mapovani potieb a intervenci, aktualizace teorie zmény

K formulovanym a aktualizovanym potfebam doplnime intervence, které tyto potfeby maji fesit. Dojde
tak k aktualizaci teorie zmény tak, jak je pro SC 1, 2, 3 a 7 stanovena. Teorii zmény zpracujeme také
graficky tak, aby bylo zfejmé, jak se jednotlivé intervence (resp. skupiny intervenci) s potfebami
provazuji a bylo mozné tento pfistup dale testovat. Vysledkem tohoto kroku tedy bude aktualizovana
matice potfeb a intervenci, doplnéna o aktualni kontext (,protazeni“ datovych fad), cilové skupiny a
alokace prostfedkll na uvedené intervence (a tedy zprostfedkované na feSeni identifikovanych
problému).

Krok 3 — Datové a empirické ovéreni plnéni intervenci

V tomto kroku budeme pfebirat data zpracovavana pro hodnoceni u€elnosti jednotlivych intervenci tak,
jak jsou strukturovana dle evalualnich otazek, a také predbézna zjiSténi jednotlivych evaluaénich
otazek. Cilem tohoto kroku je dopInéni dat o ,implementaci intervenci a naplfiovani jejich cild. Budou
tedy doplnéna pfedevsdim data o pfijemcich podpory, podpofenych vymérach (zavazky), finanénim
Cerpani programu, atd. Doplnény budou také strukturalni ukazatele a sektorova data a rovnéz zjisténi
z empirického ovéfovani miry, do které podpora v jednotlivych intervencich dosahuje stanovenych cild.

Krok 4 — Kvalitativni validace teorie zmény

Zasadnim krokem hodnoceni relevance je validace teorie zmény programu na urovni potieb i
samotného pfistupu (mixu intervenci) k jejich FeSeni. Vstupy pro validaci poskytnou pFedchozi
kvantitativni analyzy, které mohou ukazat na pretrvavajici potfeby i na rozdily v objemech prostfedkd,
které jsou na feSeni téchto potfeb a problém( vynakladany. Zasadnim vstupem ale bude predevSim
kvalitativni posouzeni. Pfedmétem kvalitativniho posouzeni bude:

- Pretrvavajici relevance potieb

- Relevance pfistupu k feSeni potfeb a problém({ z pohledu dil€ich opatfeni a cilovych skupin
(Jsou skutecné formulovany adekvatni odpovédi na vSechny definované a validované potfeby?
Jsou do SP SZP vhodné zahrnuty cilové skupiny, které jsou relevantni? Jsou dil¢i intervence
vhodné provazané? Jsou nékteré z navrZzenych intervenci naopak protikladné a jejich
implementace muize vést kvzajemnému vyruSeni dosazenych vysledkd? Jsou mezi
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definovanymi problémy a/nebo jejich diléimi ¢astmi takové, které navrzenymi intervencemi
nejsou dostatecné feSeny? Atd.)
- Reflexe aktualniho pokroku v dosahovani cill intervenci co se tyc¢e finanéniho ¢erpani podpory
i dosahovani cilu (ij. syntéza hodnoceni Ucelnosti). V této ¢asti bude pfedmétem hodnoceni
pfedevSim otazka zda se implementace programu ubira takovym smérem, u kterého lze
predpokladat napInéni teorie zmény, nebo lze pozorovat vychyleni implementace smérem ke
konkrétnim intervencim a vysledkim a naopak poddimenzovanost v feseni jinych probléml a giranka | 115
potfeb — a jaké jsou dopady této situace na celkovou relevanci.

Pro kvalitativni validaci vyuzijeme:
- Desk research dostupnych sekundarnich zdroj(

- Polostrukturované rozhovory (cca 5-7 na SC): zastupci svazi/komor, mladych a malych
zemeédélcl a dalSich zajmovych skupin v sektoru, experti z akademické sféry, zastupci organu
statni spravy (napf. UZEI, SZIF); cilem je ovéFit pfiméfenost nastrojii, bariéry pFistupu a
pfipadna slepa mista.

- workshop/kulaty stul (ve finalni fazi hodnoceni): validace, syntéza a interpretace, prioritizace
doporuceni.

Krok 5 — Vyhodnoceni, syntéza

Na zakladé kvalitativnich a kvantitativnich vstupl bude zpracovana syntéza na Urovni potfeb, intervenci
a specifického cile. Syntéza bude zpracovana v souladu se zaméfenim analyzy relevance, tedy bude
se specificky vénovat aktualnosti potfeb a relevanci intervenci viéi danym potfebam a to z hlediska
toho, jak byly naplanovany (teorie zmény) i jejich aktualni implementace (realné naplfiovani potfeb).

Pro potfeby syntézy vyuzijeme také hodnotici matice, ve které budou jednotlivé kombinace potfeb a
intervenci souhrnné hodnoceny z pohledu:

Pokryti (dosah na cilové skupiny/dzemi),

Primérenost néstroje (relevance samotného mechanismu intervenci k problému),
Proporcionalita (intenzita zdrojli vs. zavaznost),

Targeting (pfesnost cileni, podminky),

Koherence s EU (Zelena dohoda pro Evropu/F2F/Biodiverzita),

Aktualita v ¢ase (relevance pfi zméné kontextu, pfetrvavajici relevance potfeb).

O O O O O O

Toto hodnoceni bude provedeno primarné kvalitativné — na zakladé empirickych a datovych vstupu i
kvalitativniho hodnoceni v pfedchozim kroku. Alespori v omezené mife ale zpracujeme toto
multikriterialni hodnoceni i kvantitativné (ij. kazdé z vySe popsanych navrzenych kritérii bude u
kombinaci potfeb a intervenci hodnoceno na Skale).

Krok 6 — Zavéry a doporuceni
¢ Identifikace silnych vazeb: Kde intervence skute¢né odpovidaji na stale aktualni potreby.
o Identifikace slabych mist: Kde potieby pfetrvavaji, ale intervence na né nereaguji dostatecné.
¢ Revize potieb: Kde potfeby ztratily na vyznamu nebo se objevily nové, které plan nezachytil.

e Doporuéeni: Jak upravit nastaveni intervenci ¢i samotné potieby do dalSiho obdobi.
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3.18 Hodnotici otazka €. llla Do jaké miry spoluptsobily intervence
SP SZP vzajemné (napr. i v ramci zelené architektury)?

Vychodiska a porozuméni evaluaéni otazce

V této evaluacni (pod)otazce se soudrznost chape jako posouzeni, zda a jak se jednotlivé intervence
SP SZP na urovni dosahovani jednotlivych vymezenych cild (fj. SC 1, 2, 3 a 7) doplfuji, navazuji,
nezdvojuji a zda spole¢né vytvareji synergii (nebo naopak tfeci plochy) — a to jak uvnitf SP SZP (véetné
BISS, CRISS, ,zelené architektury®, tj. podminénosti a nadstavbovych environmentalnich nastrojl), tak
vUci dal§im politikam (kohezni programy apod.). Tato ¢ast odpovédi se zamérfuje na vnitfni soudrznost
mezi intervencemi SP SZP.

Z metodického hlediska ma tato otazka dvé urovné:

1. Horizontalni (vnitfni) soudrznost mezi intervencemi v ramci SP SZP (vC€etné interakci mezi
pfimymi platbami, ekoschématy, environmentalné-klimatickymi z&vazky, ANC/Natura,
investicemi atd.).

2. Vertikalni navaznost a vrstveni (,,layering“) v ,zelené architektufe” — tj. jak se podminénost
(baseline) doplfiuje s ekoschémy (intervence v ramci 1. pilife) a environmentalnimi zavazky
a dalsimi nastroji, aby vznikal dodateény pfinos, nikoli jen substituce ¢i dvoji financovani. Tato
optika je nedilnou souéasti posouzeni doplfikového plsobeni dle zadani.

Analyza soudrznosti a obecnégji vymezeni komplementarit je zasadni mimo jiné taky pro vyhodnoceni
celkovych dopadt podpory — jak je dale rozpracovano, pfi této analyze na Urovni programu jako celku,
resp. jednotlivych specifickych cild neni mozné dopady posuzovat za diléi intervence izolované, naopak,
je nutné zohlednit komplementarni plsobeni riznych intervenci a na zakladé vymezeni ,typickych mixd*
intervenci podporu klastrovat a vyhodnocovat efekty spiSe na drovni téchto klastr (specifickych mixu
intervenci s komplementarnim ucinkem). Typologizace podpofenych pfijemcu do téchto specifickych
klastrt podle charakteristik Cerpani intervenci je tedy vyznamny prvek také v pfipadé hodnoceni dalSich
kritérii.

Metodicky postup hodnoceni soudrznosti

Vyhodnoceni evaluaéni otazky zpracujeme v nasledujicich krocich:

Krok 1 — Vymezeni rozsahu a typologie interakci

V prvnim kroku je nutné vymezit typy vztahl mezi intervencemi, které budou v rdmci analyzy sledovany.
Konkrétné budou vymezeny nasledujici vztahy:

¢ synergie/lkomplementarita (intervence se vzajemné posiluji, pusobi stejnym smérem)

e sekvenéni navaznost (jeden nastroj pfipravuje pldu pro druhy — typicky pfedstavuje jedna
intervence zakladni podporu a jina nadstavbovou),

e prekryv/substituce (intervence se prekryvaji, cili na podobné aktivity, ale bez explicitni
navaznosti)

¢ konflikt (potencialné protichtdné intervence).

Dale bude vymezen vztah mezi podporou z analyzovanych SC a ,zelenou architekturou®. V tomto pojeti
predstavuji podminky podminénosti zaklad — baseline, tedy minimalni standard, na ktery se vrstvi dalSi
intervence — nadstavbové pfimé platby (ekoschémata), cilené zavazky a projekty (napf. AEKO, podpora
hospodareni v podminkach s pfirodnimi a jinymi obtizemi, atd.).

’
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Z téchto definic budou dovozovany konkrétni hypotézy (napf. Ze urcita investiéni podpora zvySuje
ochotu vstoupit do ekoschématu nebo Ze kombinace AEKO a ekoschémat pfinasi dodatecny
environmentalni efekt nad ramec podminénosti) s cilem nastavit zakladni ramec pro nasledujici analyzy.

Krok 2 — Mapa vztahl mezi intervencemi

Ve druhém kroku bude na zakladé této pripravy sestavena mapa/matice vztah(i mezi intervencemi.
V této matici bude, na zakladé podrobného nastudovani intervenénich logik, budou rozpracovany vztahy
mezi jednotlivymi intervencemi v kategorizaci zpracované vyse. U kazdé dvojice intervenci (resp. skupin
intervenci) bude popsano, jaky je mezi nimi oéekdvany vztah (synergie, sekvencni navaznost, atd.).
Obdobné budou popsany vztahy mezi intervencemi SP SZP a plnénim podminek podminénosti.

Krok 3 — Ovéreni oéekavanych vztahu na zakladé dat

Ocekavané vazby budou ovéfeny na zakladé analyzy dat o pfijemcich podpory. Bude ovéfovano
pfedevsim do jaké miry Ize skuteéné pozorovat spolec¢né plsobeni synergickych intervenci na urovni
pfijemcl podpory a u kterych o¢ekavanych vztah(i naopak nedochazi k o¢ekavanému spole¢nému
pusobeni nebo alespor v nedostateéné mife. Bude také analyzovano, do jaké miry Ize pozorovat uptake
intervenci, které byly vymezeny jako protichdné u pfijemct podpory. V omezené mife bude
analyzovana také Casova sekvence u intervenci, které maji mit tuto sekvenéni navaznost — v této ¢asti
je ale vypovidajici hodnota kvantitativni analyzy spiSe omezena, je totiz nutné si uvédomit, ze
zemeédeélské podniky Cerpaly podporu z podobné vymezenych intervenci v pfedchozim programovém
obdobi, €asovou souslednost erpani tedy nelze spolehlivé zpracovat.

Krok 4 — Vymezeni a analyza klastra intervenci.

V dalSim kroku bude, na zakladé zpracovanych dat, realizovana klastrova analyza: Budou vymezeny
typické kombinace intervenci a na tomto zakladé bude vytvofena typologie. Budou tedy analyzovany
miry spole¢ného &erpani kombinaci intervenci na urovni podniku, regionu a pfipadné dalSich
strukturalnich charakteristik. Tyto typologie budou nasledné zpracovany ve formé tabulek a map (bude-
li relevantni). Zaroven bude zpracovana segmentace téchto ,typu“ — typickych kombinaci intervenci
podle velikosti podnikd, typu hospodafeni, odvétvové struktury, geografického rozloZzeni, pUsobeni
v oblastech s pfirodnimi a dalSimi omezenimi (ANC, Natura 2000), atd. Cilem této analyzy je co
nejpodrobnéji analyzovat, v jakém kontextu a v jakych podminkach dochazi k propojovani jakych
intervenci.

Krok 5 — Empirické ovéreni komplementarit

V dalSim kroku bude analyza propojena s hodnocenim dopadd, resp. unijni pfidané hodnoty. Bude tedy
ovéfrovano, u jakych kombinaci intervenci je kalkulovan silngjSi efekt (dopad) podpory, a to pfedevsim
v porovnani izolovaného vyuzivani konkrétnich intervenci vs. jejich kombinaci (je kalkulovany dopad
silngjSi u ,typu“ podpory, ktery vyuzivd komplementarnich intervenci, nez u intervenci, které jsou
aplikovany izolované?). V této ¢asti tedy budou prevzaty vysledky analyzy dopadl a bude provedena
syntéza s ohledem na komplementaritu intervenci.

Krok 6 — Kvalitativni validace a pripadové studie.

V poslednim analytickém kroku bude design rozSifen o primarni sbér dat, a to s dirazem na kvalitativni
metody analyzy. Konkrétné budou realizovany:

- polostrukturované rozhovory - cca 5-7 rozhovord na jeden SC se zastupci svazu/komor,
mladych a malych zemédélct a dalSich zajmovych skupin v sektoru, expertu z akademické
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sféry, zastupct organ( statni spravy (napt. UZEI, SZIF). Pfedpokladame, Ze tyto rozhovory
budou realizovany sou€asné pro kritéria soudrznosti a relevance. V pfipadé analyzy kritéria
soudrznosti se rozhovory zaméfi na typické kombinace podpor v daném sektoru, administrativni
bariéry pro kombinace intervenci, pozorované pfekryvy a pfipadné konflikty mezi dil¢imi
intervencemi, atd.
- Pripadové studie: vybereme 8-12 typickych ,kombinaci“ (napf. investice a ekoschémata;
AEKO + ANC + podpora vazana na produkci v zivociSné vyrobé, atd.), zmapujeme sekvenci giranka | 118
kroki, rozhodovaci body a evidence v praxi.

Krok 7 — Syntéza, doporuceni.

Na zakladé krok(l vySe bude zpracovana syntéza a pfipadna doporuceni pro posileni komplementarit
jednotlivych intervenci a pfipadé oslabeni kombinaci intervenci, jejichz efekty se vzajemné oslabu;ji.
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3.19Hodnotici otazka €. lllb Do jaké miry spoluptsobily intervence
SP SZP s dalSimi nastroji?

Vychodiska a porozuméni evaluaéni otazce

Cilem je formalné a systematicky posoudit, nakolik e intervence SP SZP smyslupiné doplfiuji s dalSimi
narodnimi nastroji v zemédélstvi, lesnictvi, potravinarstvi a rozvoji venkova (operacni programy, narodni
programy, financéni nastroje). Cilem analyzy tedy je vymezit, které cile a potfeby formulované v SP SZP
jsou podporovany i dalSimi nastroji a pokud jsou takové souvislosti identifikovany, do jaké miry jde o
skute&né komplementarni vztahy a kdy jde spiSe o prekryvy, kdy konkrétni intervence je podporovana
z jinych zdroja, aniz by byla vymezena komplementarita (a dochazi tak, ve skuteénosti, ke zdvojeni
zdroju).

Evaluacni otazka je tedy zaméfena na systematické mapovani nastroj(, jejich cilll, pravidel a ¢asovani,
na evidenéni prehledech financi a na posouzeni miry komplementarity dalSich nastroju.

Metodicky postup hodnoceni soudrznosti

Zakladem pro analyzu je podrobné mapovani finanénich zdroji na narodni urovni, které mohou byt
aplikovany v sektorech zemédélstvi, lesnictvi, potravinafstvi a rozvoj venkova. Analyza bude
zpracovana s vyuzitim podrobného desk research financnich zdrojl, doplfikové budou vyuzity také ad-
hoc konzultace se zastupci zastieSujicich organizaci v danych sektorech, ktefi mohou evaluatora
navést na dalsi zdroje, které nebyly prostfednictvim desk research zachyceny, jsou ale v tomto kontextu
relevantni.

Predbézny seznam téchto zdroju zahrnuje:

- Operacni programy kohezni politiky EU:

o OP TAK (MPO) — inovace, digitalizace, energetika v podnicich (v€. potravinarstvi).
OP ZP (MZP/SFZP) — voda, ovzdusi, OZE/Uspory, adaptace a krajinna opateni.
IROP (MMR, v¢. CLLD/MAS) — venkovska infrastruktura a sluzby, komunitni projekty.
OPZ+ (MPSV) — dovednosti, zaméstnatelnost (sezdénnost, rekvalifikace).

o Interreg — pfeshraniéni projekty v oblasti rozvoje venkova a krajiny
- Dal$i narodni nastroje

o Podplrny a garanéni rolnicky a lesnicky fond — zaruky a zvyhodnéné uavéry
(zeméd@lstvi, lesnictvi, potravinafstvi).

o Dotaéni programy v gesci SZIF- kazdoro¢ni ramec desitek narodnich tituld pro
zemédélstvi/potravinafstvi zaméfenych na konkrétni obory a odvétvi (viz
https://szif.gov.cz/cs/nd-dotacni-programy)

o Program péée o krajinu (MZP/AOPK)

NPZP — Narodni program Zivotni prostfedi (SFZP/MZP)

o ,Zelena nafta“ (vratka spotfebni dang; Celni sprava) — fiskalni nastroj snizujici provozni
naklady zemédélstvi/lesnictvi; ovliviiuje ekonomiku opatfeni, nikoli pfimy dotacni
prekryv.

O O O

e}

V konzultaci se zadavatelem bude vyjasnéna hloubka této analyzy (zejm. otazka, do jaké miry maji byt
zohledrniovany také krajské dotacni programy).

V nasledujicim kroku bude zpracovan tabulkovy pfehled téchto nastroji s vymezenim Gcelu, cilovych
skupin, potfeb a problému feSenych danym nastrojem, typt podpory a ramcovych (roénich) rozpodtu.
V pfipadé potfeby probéhnou ad-hoc konzultace se spravci / fidicimi organy téchto narodnich nastroju
(zejm. SZIF a SFZP).
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Na tomto zakladé bude zpracovana ,mapa“ prekryvu intervenci SP SZP (SC 1, 2, 3 a 7) ve formé& matice
nastroju a intervenci SP SZP. Tyto priseciky budou stru¢né popsany — z pohledu logiky potencialni
komplementarity (v ¢em se nastroje pfekryvaji a kde mohou pusobit doplfikové), cilovych skupin a
pfipadné dalSich specifik (napf. regionalni zacileni).

Tato zjisténi ohledné potencialnich komplementarit budou doplnéna o kvalitativni ovéfeni a validaci. Ta
bude zpracovana soucasné s evaluaéni otdzkou llla (interni soudrznost), a bude vyuZivat stejnych ;
metod sbéru kvalitativnich dat a jejich analyzy. Stranka | 120
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3.20Hodnotici otazka ¢. IV: Do jaké miry by bylo mozné podporit
konkurenceschopné, ekonomicky udrzitelné zemeédélstvi a
generaéni oboménu bez vybranych intervenci SZP?

Vychodiska a porozuméni evaluacni otazce

Znéni otazky naznacuje nékolik dllezitych vychodisek. Zaprvé, cilem neni vycislit Cisty efekt ve smyslu
pfesného kvantitativniho rozdilu oproti kontrafaktualnimu scénafi ,bez podpory*, ale posoudit pfidanou
hodnotu Unie (Union added value). To znamena zhodnotit, jakou dodateénou hodnotu pfinasi spole¢na
zemeédeélska politika EU oproti situaci, kdy by obdobné cile byly sledovany pouze narodnimi politikami a
trznimi mechanismy.

Koncept Union added value je v evropské evaluacni praxi chapan jako dodate¢na hodnota vyplyvajici
z legislativy a financovani EU ve srovnani se situaci, kdy ¢lenské staty jednaji samostatné. Zahrnuje
zejména:

e dodate¢né finanéni zdroje a rozsah podpory,

e spoleény ramec pravidel, standard(l a indikatora,

e zajiSténi rovnych podminek (level playing field) pro zemédélce v jednotlivych €lenskych statech,

e koordinaci a sladéni intervenci s unijnimi cili v oblasti klimatu, Zivotniho prostfedi a uzemni
soudrznosti,

e podporu vnitfni konvergence a vyvazeného Uzemniho rozvoje mezi regiony.

Otazka sméruje k posouzeni, do jaké miry vybrané intervence SZP:

e umozhuji dosahnout vysledki, které by Ceska republika s vysokou pravdépodobnosti sama
nerealizovala, nebo by je realizovala pouze v omezeném rozsahu,

e posiluji &i strukturuji klicové faktory ispéchu konkurenceschopnosti, ekonomické udrzitelnosti a
generacni obmény,

e ado jaké miry by obdobnych vysledkl bylo mozné dosahnout i bez téchto intervenci, naptiklad
vyhradné prostfednictvim narodnich nastroju, jinych fondd nebo trznich mechanismd.

Dal$im vyznamnym vychodiskem je doporuceni vyuzit pfistup doporuéeny Thematic Working Group 3
a dokumentem ,Use of Factors of Success in Evaluation” (12/2023). Tento pfistup zdUrazriuje:

e préci s faktory uspéchu (Factors of Success — FoS) jako s kli¢ovymi podminkami, které musi
byt napInény, aby intervence vedly k zamyslenym vysledkim a dopad{im,

e systematické propojeni téchto faktort s logikou intervenci, indikatory a dostupnymi daty,

e moznost vyuzit faktory Uspéchu i tam, kde nelze robustné odhadnout Cisty dopad, ale Ize
kvalifikované posoudit, jak zdsadné intervence SZP pfispivaji k vytvoreni, posileni &i stabilizaci
téchto faktoru.

Hodnotici otazka je proto v této metodice chapana jako hodnoceni pfidané hodnoty Unie prostfednictvim
analyzy faktort ispéchu pro konkurenceschopnost, ekonomickou udrzitelnost a genera¢ni ooménu, bez
ambice formalni kontrafaktualni kvantifikace, avSak s dlrazem na kvalitativné podlozenou a daty
triangulovanou odpovéd.

Metodicky postup hodnoceni otazky

Metodicky pfistup je zaloZzen na teorii fizeném hodnoceni (theory-based evaluation), doplnéném o
koncept Union added value a o praci s faktory uspéchu podle doporu¢eni TWG3. Postup je strukturovan
do nékolika navazujicich kroku.
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Vymezeni rozsahu a relevantnich intervenci

Prvnim krokem je jasné vymezit okruh intervenci SZP, které jsou relevantni pro danou otazku. PUjde
zejmeéna o:

e intervence pfispivajici ke konkurenceschopnosti a ekonomické udrzitelnosti zemédélstvi
(investice do zemédeélskych podnikd, modernizace, digitalizace a inovace, investice do
zpracovani a pfidané hodnoty, pfipadné nastroje fizeni rizik),

e intervence zaméfené na generacni obménu a mladé zemédélce (komplementarni pfijmova
podpora mladych v ramci pfimych plateb, startovaci a investiéni podpory, poradenské a
vzdélavaci nastroje),

e vybrané prvky pfijmové podpory a strukturalni stability (¢ast intervenci v ramci SC1), pokud
prokazatelné souviseji s ekonomickou udrzitelnosti a motivaci mladych zemédélct.

Pro kazdou zahrnutou intervenci bude struéné popsana jeji interven¢ni logika ve vazbé na relevantni
specifické cile, tj. vazby mezi vstupy, aktivitami, vystupy, vysledky a dopady.

Definice faktort uspéchu (FoS)

Na zakladé rekonstrukce intervenéni logiky a doporu¢eni TWG3 bude definovana sada faktort ispéchu,
které jsou rozhoduijici pro to, aby zemédélské podniky byly napfiklad dlouhodobé konkurenceschopné
a ekonomicky udrzitelné a aby dochazelo k realné, nikoliv pouze formaini generacni obméné.

Pro kazdy faktor uspéchu bude upfesnén jeho obsah a role a bude popsano, jakou roli v jeho vytvareni
¢i posilovani hraji jednotlivé intervence SZP a jakou narodni politiky, jiné fondy ¢i trh. Tento krok vytvafi
pfimé propojeni mezi intervencemi, hodnotici otazkou a ramcem faktord Uspéchu.

Konstrukce scénare "bez podpory SZP" (MS-only)

Protoze otazka sméfuje k tomu, do jaké miry by bylo mozné podporovat konkurenceschopné,
ekonomicky udrzitelné zemédélstvi a generaéni obménu bez vybranych intervenci SZP, je klicovym
krokem konstrukce kvalitativniho kontrafaktualniho scénare.

V metodice je tento scénar oznaCovan jako "MS-only" a vyjadfuje realisticky odhad podoby politik v dané
oblasti, pokud by neexistovala SZP, resp. pokud by vybrané intervence SZP nebyly k dispozici. Pro
kazdy faktor uspéchu bude proto popsano:

e jaké narodni nastroje by Ceska republika byla schopna realisticky financovat a nastavit z
narodnich zdroju,

e jaké existuji nebo existovaly narodni programy a rozpocétové moznosti v pfibuznych oblastech
(napf. narodni podpory mladych, narodni investiéni schémata, jiné fondy),

e jaka je pravdépodobna uroveri daného faktoru uspéchu v tomto scénafi (napf. obdobn3,
podstatné nizsi, nebo minimalni).

Vysledkem bude kvalifikovany odhad, zda by dany faktor uspéchu:

e existoval v obdobné sile i bez SZP,
e existoval, ale v podstatné nizSim rozsahu &i kvalité,
e nebo by se bez SZP pravdépodobné vibec nevytvoril.

Nejde o formalni ekonometrické modelovani, ale o scénafové posouzeni zalozené na datech,
dokumentech a expertnim Usudku.

Analytické pristupy a triangulace diikazu
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Vlastni analyza bude kombinovat nékolik komplementarnich pFistup:
e Teorii fizené hodnoceni (theory-based evaluation)

Opira se o rekonstrukci intervenéni logiky: jak maji intervence SZP pfispivat k faktorim Uspéchu a k
danym specifickym cilim. Nasledné se ovéfuje, do jaké miry se tato logika naplfiuje v praxi a zda by
bez intervenci SZP byla uroven jednotlivych faktortl Uspéchu obdobna. Stranka | 123

e Analyza pfidané hodnoty Unie (Union added value analysis)

Pro kazdy faktor Uspéchu a pro hlavni tematické okruhy (konkurenceschopnost, ekonomicka
udrzitelnost, generaCni obména) bude posuzovano, zda SZP pfinasi:

o finanéni dodate¢nost (vy$Si objem a stabilita podpory oproti Cisté narodnim moznostem),

o strukturalni dodatecnost (zpusob, jakym jsou intervence navrzeny - povinné prvky pro mladé,
vazba na environmentalni cile, Uzemni vyvazenost),

o governance dodate¢nost (spole¢na pravidla, koordinace, spole¢né indikatory a level playing
field).

o Komparativni a kontextové prvky
Tam, kde to bude mozné, bude analyza doplnéna:

o pohledem na historicky vyvoj pfed zavedenim urcitych nastroji SZP,

o porovnanim raznych typt podnik( nebo regionut s odliSnou mirou vyuziti podpory,

o inspirativnim vyuzitim zkuSenosti jinych zemi ¢&i sektord (na uUrovni argumentace, nikoliv
formalnich benchmarku).

o Kvalitativni evidence ze strany stakeholderu
Nedilnou soucasti budou kvalitativni dlkazy zaloZené na vypovédich aktérd, zejména:

o mladych a zacinajicich zemédélcu,

o zemédélskych podnikl rizné velikosti a zaméreni,

o finan&nich instituci (banky, uvérové druzstevni zalozny),

o poradenskych organizaci a zastupcu AKIS,

o reprezentantu MZe, platebni agentury a profesnich organizaci.

Kvalitativni data budou analyzovana tematicky a vypovédi budou mapovany na jednotlivé faktory
uspéchu a scénar "bez SZP". Zvlastni pozornost bude vénovana tomu, zda by respondenti své klicové
investice, vstup do odvétvi i generacni prevzeti farem realizovali i bez podpory SZP, a jakou roli
pfisuzuji unijni podpofe ve srovnani s narodnimi nastroji.

Hodnoceni miry pfidané hodnoty Unie a syntéza

Na zakladé vySe popsanych krok(i bude pro kazdy faktor uspéchu a pro hlavni tematické okruhy
formulovano hodnotici stanovisko k mife pfidané hodnoty Unie. Pro pfehlednost je mozné pouzit
kvalitativni skalu, napfiklad:

e nizka pfidana hodnota EU - obdobnych vysledkl by bylo z velké ¢asti dosazeno i narodnimi
nastroji,

o stfedni pfidana hodnota EU - narodni nastroje a trh by vedly k ur&itému pokroku, ale SZP pfinasi
zietelné vyssi rozsah, stabilitu nebo kvalitu,

Q Grant Thornton
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e vysoka pfidana hodnota EU - bez SZP by klicové faktory Uspéchu byly dostupné pouze v
omezené mife nebo vibec.

Tato dil¢i stanoviska budou nasledné syntetizovana do celkové odpovédi na hodnotici otazku IV, ktera
jasné vysvétli, jaké vysledky a zmény bylo mozné s vysokou pravdépodobnosti dosahnout i bez SZP,
identifikuje vysledky a zmény, které jsou zfetelné spojeny zejména s existenci SZP a vybranych

intervenci, a naznaci, v jakych oblastech by pfipadné posileni narodnich nastroji mohlo efekt SZP g42nkq | 124
doplnit €i zesilit.

’
#
n
Ny ”
.|“ -

S o Grant Thornton

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI



Financovano
EvropSkou unii STRATEGICKY PLAN 5zP W/ __7 y

3.21Navrh vyhodnoceni cistého efektu indikatord dopadu
v relevantnich pripadech

Cilem hodnoceni je zjistit, zda a v jakém rozsahu lze zmény sledovanych indikatord dopadu (napf.
produktivita, konkurenceschopnost, podil mladych farmard) skute¢né pfipsat intervencim SP SZP, a
nikoliv jinym vné&jSim vlivim (napf. cenové Soky, klima, globalni trhy). Proto se pouziva koncept tzv.
Cistého efektu, tedy rozdilu mezi vyvojem u podpofenych a srovnatelnych nepodpofenych subjekt,
pfipadné mezi regiony s rlznou intenzitou podpory.

Metodicky Ize vyhodnoceni provadét kombinaci kvantitativnich postupl (panelova data podnikd,
difference-in-differences, porovnani trendd) a kvalitativnich doplfik(i (rozhovory, pfipadové studie).
Dulezitym krokem je také vyuziti kontrafaktualniho pfFistupu — tedy vytvoreni obrazu, jak by se indikatory
vyvijely bez podpory.

Tyto postupu jsou podrobnéji vysvétleny v ramci jednotlivych otazek, kde je vyuziti pozadovano ¢i
planovano. V téchto pfipadech jde o hodnoceni Cistého efektu na diléim vzorku (€ast sektoru, vybrané
podniky apod.). Usp&snost hodnoceni gistého efektu se v takovém pfipadé pfimo odviji od relevance
vstupni dat, velikost vzorku, existence kontrolni skupiny i vhodného dil€iho modelu. Hodnotitel vyvine
maximalni snahu tato dilCi Setfeni provést, nicméné je nucen (viz pfislusné otazky) uvést vyhradu
spocivajici v nemoznosti provést kvalitni hodnoceni &istého efektu v pfipadé nesplnéni zakladnich
podminek pro pouziti takového postupu (coz nelze pfedem s jistotou odhadnout zejména v oblastech
s niz§im poctem projektd ¢i subjektu).

Obecné tedy plati, ze cisty efekt indikatorl dopadu je mozné vyhodnotit jen tehdy, pokud mame
srovnavaci zakladnu — tj. skupinu podnikd &i regiont bez podpory nebo s jinou drovni podpory.
Hodnoceni musi kombinovat kvantitativni analyzu (data, statistické modely) s kvalitativnim pohledem
(pfipadoveé studie, zkuSenosti farmar(), aby byly vysledky co nejvérohodnéjsi.

Odlisna situace je na urovni celého programu a hodnoceni jeho dopadu. V souvislosti s ¢istym efektem
Ize pracovat se véemi definovanymi ukazateli dopadu definovanymi programem a uvedenymi v tabulce
nize.

Ukazatele dopadti za SC 1, 2,3 a 7!

.2 Snizovani nerovnosti pfijma: Vyvoj zemédélskych pfijmud v porovnani s celkovym hospodarstvim

I.3 Omezovani kolisavosti pfijma zemédeélskych podnikl: Vyvoj zemédélskych pfijmu

I.4 Podpora ekonomicky udrzitelného zemeédélského pfijmu: Vyvoj irovné zemédélskych pfijmud podle
zpUsobu hospodafreni (v porovnani s primérem v zemeédélstvi)

I.5 Pfispévek k izemni rovnovaze: Vyvoj zemédeélskych pfijmu v oblastech s pFirodnimi omezenimi
(ve srovnani s primérem)

I.6 ZvySovani produktivity zemédélskych podnik(i: Souhrnna produktivita faktortd v zemédélstvi

I.7 Vyuzivani zemédélsko-potravinarského obchodu: Dovoz avyvoz vramci zemédélsko-
potravinaiského obchodu

1.8 ZlepSovani postaveni zemédélcu v potravinovém fetézci: pfidana hodnota pro prvovyrobce v
potravinovém fetézci

1 NARIZENi EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2021/2115 ze dne 2. prosince 2021, kterym se stanovi pravidla
podpory pro strategické plany, jez maji byt vypracovany €lenskymi staty v ramci spoleéné zemédeélské politiky (strategické plany
SZP) a financovany Evropskym zemédélskym zaruénim fondem (EZZF) a Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova
(EZFRV), a kterym se zru$uji nafizeni (EU) ¢. 1305/2013 a (EU) ¢. 1307/2013
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1.23 Ziskavani mladych zemédélcu: Vyvoj poctu novych vedoucich pracovniki zemédélskych podniki
a poctu novych mladych vedoucich pracovnikli zemédeélskych podnikl, vEetné rozdéleni podle
genderu

I.24 Prispévek k tvorbé pracovnich mist ve venkovskych oblastech: Vyvoj miry zaméstnanosti ve
venkovskych oblastech, v€etné rozdéleni podle genderu

Indikatory dopadu v ramci Strategického planu SZP (SP SZP) méfi dlouhodobé zmény, které maji
politiky pfinést — napf. zvySeni produktivity, zlepSeni pfijmd zemédeélcq, rast podilu mladych farmari
nebo posileni postaveni v hodnotovych fetézcich. Nejde tedy jen o to, ,kolik penéz se vyCerpalo“ nebo
.kolik projektl se podporilo®, ale zda se skutecné zménily zakladni ukazatele stavu sektoru.

Cisty efekt je rozdil mezi tim, co se skute&né stalo po zavedeni podpory, a tim, co by se stalo, kdyby
podpora nebyla.

Indikatory dopadu jsou zakladni ukazatele, které se sleduji na urovni celé ekonomiky nebo sektoru.
Cisty efekt pak fika, jak velka éast zmény t&chto indikatorti byla zplisobena pravé intervencemi SZP.

Z hlediska Cistého efektu je tedy zasadni, ze indikatory dopadu poskytuji ,méfitko vysledku®, zatimco
Cisty efekt je zplsob, jak toto méFitko ogistit o jiné vlivy a pfipsat zménu konkrétnim intervencim.

Pro vypocet téchto indikatort budou pouzity metodiky Evropské komise s cilem zajistit co nejspravnéjsi,
nejaktualngjsi a nejkvalitngjsi pfistup k jejich vypoétu a nasledné interpretaci. Nejcastéji pouzitou
metodou pro vyjadfeni Cistého efektu na drovni programu, resp. sektoru bude pak input / output model
pracujici s relevantnimi hospodarskymi veli¢inami.

Interpretace vypoctu vysledkovych indikatord a zmérenim ¢istého efektu bude mozné provést celkovou
interpretaci skuteénych dopadt SP SZP na kli¢ové veli¢iny pro hodnoceni skute¢ného vysledku SP SZP,
resp. specifickych cill relevantnich v tomto hodnoceni.
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3.22Navrh vyhodnoceni plnéni doporu€eni SEA

Vyhodnocovani pInéni doporu¢eni Strategického environmentalniho posouzeni (SEA) je kliCové pro
zajisténi toho, aby Strategicky plan SZP pfispival nejen k hospodafskym a socialnim cillim, ale zaroven
respektoval environmentalni udrzitelnost a minimalizoval negativni dopady na zivotni prostfedi. Cilem
metodiky je poskytnout ramec pro systematické sledovani, zda byla doporuceni SEA promitnuta do
realizace intervenci a zda pfinaseji oekavané vysledky.

Metodika vychazi z principu ,doporu¢eni SEA — intervence — implementace — vysledky“. Pro SC1, SC2,
SC3 a SC7 je klicové sledovat zejména dopad investic na inovace a konkurenceschopnost, miru
zapojeni mladych zemédélcu, posilovani producentskych organizaci a realné vyuzivani digitalizace a
vyzkumnych vysledkd v praxi. Uspé$nost metodiky bude zaviset na dostupnosti kvalitnich dat a na
pravidelnosti hodnoceni, které umozni v€asné korekce a posileni ucinnosti strategického planu.

Identifikace a kategorizace doporuéeni

Prvnim krokem je soupis vSech relevantnich doporu€eni SEA, ktera se vztahuji k jednotlivym
specifickym cilim SP SZP. Doporuceni je vhodné roztfidit do tematickych kategorii. Tim se zaijisti
prehlednost a moznost posuzovat doporuceni v Sir§im kontextu.

Vazba doporuceni na specifické cile a intervence

Kazdé doporuceni SEA musi byt propojeno s konkrétnimi intervencemi SP SZP. Tato vazba je klicova
pro posouzeni, zda byla doporuceni realné zohlednéna. V pfipadé SC1, SC2, SC3 a SC7 jde zejména
o opatfeni spojena s modernizaci a digitalizaci podnik(, podporou mladych zemédélc(i, posilovanim
postaveni producentll v hodnotovém Fetézci ¢i podporou trzni orientace a inovaci.

Definice hodnoticich kritérii

Pro kazdé doporuceni je tfeba stanovit kritéria, podle nichz bude hodnoceno:

e Relevance — zda bylo doporuceni vzato v Uvahu pfi pfipravé ¢i upravé SP SZP,

e Implementace — zda existuji konkrétni intervence nebo opatfeni, které doporuéeni naplfuji,
o Uginnost — zda Ize doloZit pfimy vliv intervenci na zamysleny efekt,

e Dostateénost — zda je rozsah opatfeni pfiméfeny k fedeni identifikovaného problému.

Indikatory a zdroje dat

Hodnoceni musi byt podlozeno méfitelnymi indikatory. Je vhodné vyuZivat oficialni indikatory
Strategického planu (vystupové i vysledkové), pfipadné je doplnit o environmentalini ¢i socioekonomické
ukazatele z jinych zdroji (CSU, MZP, monitorovaci systémy).

Hodnotici postup

Vyhodnoceni doporuéeni probé&hne prostfednictvim tabulky, ktera obsahuje poloZky: doporueni SEA,
vazba na intervence, stav implementace, indikatory a komentaf. Kazdé doporuceni je nasledné
ohodnoceno pomoci jednoduché kvalitativni Skaly: spinéno — ¢aste€né spinéno — nespinéno.

Zavéry a doporuceni pro Upravy

Vysledkem hodnoceni je souhrnné posouzeni, které ukaze, zda jednotlivé intervence skute¢né pfispivaji
k naplfiovani environmentalnich a socioekonomickych doporu¢eni SEA. Identifikuji se oblasti, kde je
implementace dostate¢na, kde je jen Easte€nd, a kde zcela chybi. Soucasti by mélo byt také doporuceni
pro aktualizaci Strategického planu SZP nebo pro pfipravu navazujiciho obdobi po roce 2027.
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SC1 Zivotaschopnost a konkurenceschopnost podnik

Doporuceni SEA

podpory podporovaly
inovace, nejen obnovu
techniky

Zaijistit, aby investi¢ni

Vazba na intervence
SP SZP

Investice do
modernizace a
digitalizace, podpora
mladych

Indikatory

Pocet projekta s
inovacnim prvkem,
mira adopce novych
technologii

STRATEGICKY PLAN SZP e

Hodnoceni / rizika

Riziko redukce na
prostou obnovu; nutné
zpfisnit kritéria
inovativnosti

Posilit ekonomickou
odolnost malych a
stfednich podnikl

Podpora diverzifikace,
zpracovani, odbytové
organizace

Podil MSP mezi
pfijemci podpory,
diverzita pfijmu

Riziko koncentrace
podpory u velkych
podnik

Podporovat generacni
obménu jako
podminku
zivotaschopnosti

Startovaci podpora,
investi¢ni podpory
mladych

Podil mladych
farmara, mira
pfezivani podnikud

Prekazky v pfistupu k
pladé a kapitalu mimo
ramec SZP

SC2 Trzni orientace, vyzkum, technologie a digitalizace

Doporuceni SEA

a produkty s vysSi
pfidanou hodnotou

Podporovat zpracovani

Vazba na intervence
SP SZP

Investice
zpracovani,
marketingu, propagace

do

Indikatory

Podil  zpracovanych
produktd na vystupu,
trzby ze zpracovani

Hodnoceni / rizika

Riziko, Zze podpora
pljde  primarné k
velkym podnikiim

Podporovat digitalizaci
a precizni zemédélstvi

Investiéni podpory do
ICT a smart technologii

Pocet podniku
zavadéjicich  digitalni
technologie, plocha s
preciznim
hospodafenim

Mensi farmy  maji
omezenou absorpCni
kapacitu

SC3 - Postaveni zemédélcl v hodnotovém retézci

Vazba na intervence

Doporuéeni SEA SP SZP Indikatory Hodnoceni / rizika
Podporovat vznik a | Podpora PO/OO, | Pocet fungujicich | Riziko nizké motivace
rozvoj producentskych | kooperativni projekty PO/OO0, objem | ke spolupraci, tradicni
a odbytovych produkce v nich | slaba kultura
organizaci soustfedény sdruzovani
Podporovat kratké | Podpora mistnich trh(, | Pocet projektu kratkych | Obtizna meéfitelnost

dodavatelské retézce a
primy prodej

zkracené fetézce

fetézcu, trzby z
pfimého prodeje

dlouhodobého vlivu na
prijmy

Zajistit férovéjsi
rozdéleni pridané
hodnoty

Propagacni opatfeni,
investice do
zpracovani

Podil pfidané hodnoty
zUstavajici u farmare

Obtizné prokazatelny
efekt vUdi sile
obchodnich fetézcl

SC7 — Mladi zemédélci a rozvoj venkova

Doporuceni SEA

Ty

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

Vazba na intervence
SP SZP

Indikatory
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Hodnoceni / rizika
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Pocet mladych
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3.23Posouzeni relevance dat

Pro posouzeni relevance dat je kliCovy souCasny stav a zejména rozsah sbirany dat. Z podkladu
zaslanych MZe ke sbéru dat za jednotlivé oblasti je patrna mozna redukce sbiranych informaci.

Z pohledu zakladniho vymezeni a statistické analyzy povazujeme za nezbytné disponovat u v8ech
projektl nejméné témito prifezovymi informacemi:

e Informace o projektu (intervence, kolo vyzev, zamér, data podani, schvaleni, proplaceni apod.,
velikost projektu a dotace véetné pripadné struktury, zakladni popis projektu/cil projektu)

e Informace o Zadateli (zakladni charakteristiky Zadatele — typ a forma podnikani, status MSP,
vyrobni zaméfeni)

e Informace o indikatorech (sledované hodnoty na vstupni, vystupni a dosazené arovni)

Z dosud zaslanych podkladu neni zfejmé, Ze tato struktura béZna z minulého obdobi byla zachovana.

V pfipadé, ze by tyto udaje absentovaly, nema smysl z hlediska dlouhodobého hodnoceni programu
tyto informace doplfiovat pro nové projekty i zadosti o platbu, nebot u vétsiny intervenci je jiz velké
mnozstvi projektt podano, realizovano a ukonéeno a nebylo tak mozné zajistit objektivni hodnoceni
celého vzorku.

Hodnotitel v takovém pfipadé pfistoupi bud k viastnimu Setfeni, nebo Setfeni bude provedeno po
dohodé se zadavatelem jinym subjektem (MZe, UZEI apod.).

Hodnotitel v ramci jednotlivych otazek navrhuje sledovani nékolika dalSich indikatoru, pro které jsou
potfeba vstupni informace. V pfipadé nedostupnosti zdrojovych dat v§ak na téchto indikatorech netrva,
byt to dle jeho nazoru omezi kvantitativni slozku hodnoceni.

Kone¢na podoba dat poZadovanych po zadavateli bude uréeno po diskusi s nim a muze se také
v pribéhu ¢asu ménit.
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3.24Zmény v metodickém pristupu

Vstupni zprava véetné navrhu metodického pfistupu a dalSich aspektl byla zpracovana na zakladé
zkuSenosti hodnotitele a souCasného poznani dané véci a nasledné upravena po diskusi se
zadavatelem.

Hodnotitel v8ak ma zku$enost, Ze v prib&hu &asu dochazi jak k vyvoji hodnoticich metod, tak Stranka | 131
dostupnosti zdrojovych dat, kvality externich vystup(, kvality dat atd.

Z tohoto duvodu je hodnotitel prfesvédcen, ze v pribéhu realizace hodnoceni mohou nastat a
pravdépodobné nastanou situace, kdy bude vhodné €i Zadouci zejména metodicky pfFistup upravit.
K této upravé muze dojit jak na zakladé zjisténi hodnotitele, tak na zakladé potfeb zadavatele.

Hodnotitel povazuje za vhodné, aby se vZzdy na za¢atku nového hodnoticiho obdobi v ramci diskuse
mezi zadavatelem a hodnotitelem provedlo zhodnoceni dosavadnich postupll (metoda uceni), jejich
vhodnost a u€elnosti, definovaly se problematické body a nové potfeby a po formulovani pfipadnych
zmeén doslo mezi hodnotitel a zadavatelem na shodé v upravé Ci doplnéni metodického pfistupu pfi
sou¢asném zachovani zakladniho ramce hodnoceni a respektovani smluvnich povinnosti.

WeE O Grant Thornton
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4 Detailni plan prace

Tato kapitola obsahuje navrh podrobného harmonogramu hodnoticich aktivit s popisem dil€ich ¢innosti Stranka | 132
a diléi terminy pInéni v jednotlivych letech v€etné komunikace s objednatelem.

4.1 Souhrnny plan prace pro celé obdobi trvani zakazky

Souhrnny plan prace pro celé obdobi trvani zakazky, ktery pouziva jako milniky terminy odevzdani
jednotlivych vystup(, je uveden dale v ramci této kapitoly.

Prace na zakazce byly zahajeny okamzité po podpisu smlouvy 27. 6. 2025. V priibéhu léta 2025 doslo
k uvodni schlizce se zadavatelem a dale byly studovany a analyzovany dostupné dokumenty, materialy,
metodika EK, statistické roCenky aj.

Byla navrzena a po konzultaci s RO upravena struktura Uvodni zpravy a navrzen metodicky postup
zpracovani hodnoceni jednotlivych otazek. Vysledkem téchto praci je zde predkladana Uvodni zprava
s datem odevzdani 26. 11. 2025.

Vzhledem k obecnému harmonogramu budou prace na PriibéZném hodnoceni 2026 zahajeny okamzité
po akceptaci Uvodni zpravy. V ramci Prib&zného hodnoceni 2026 bude nastaven format vystupi, ktery
bude nasledné zuzen pro ucely pravidelnych prabéznych zprav a upraven dle potfeby pfed zahajenim
praci k jednotlivym vystupim.

Kazdy dil¢i vystup se sklada z nékolika zakladnich aktivit, resp. fazi, které jsou v harmonogramu
rozdéleny do pfipravy formatu vystupu, sbéru a analyzy dat, pfipravy samotné zpravy, terminy
odevzdani a cykly pfipominkovani, z nichz kazdy ma trvani 20 pracovnich dni.

Prace na pribéznych zpravach, jejichz obsah se vyrazné odviji od analyzy dat z informacéniho systému
programu, zapocne vzdy po vygenerovani dat a poskytnuti té&chto dat hodnotiteli ze strany RO.
Hodnotitel a zastupci RO se dohodli na pravidelném generovani datovych sestav k 31. 12. kazdého
roku.

Podle smlouvy mezi objednatelem a hodnotitelem jsou stanoveny pro realizaci praci tyto zakladni
povinnosti, od kterych se bude €innost hodnotitele odvijet.
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Vystup Termin

29. 9. 2025 (prvni pracovni den po uplynuti 3 mésicl
od ucinnosti smlouvy)

Pribézné zpravy o hodnoceni

Do 30. 9. v letech 2026, 2027, 2028

Prezentace uGvodni zpravy/priibéznych

zprav Ridicimu organu (RO),
Monitorovacimu vyboru (MV), Tematicka
pracovni skupina (TPS), Evropska
komise (EK)

Prezentace RO — do 10 pracovnich dné po odevzdani
Uvodni zpravy o hodnoceni a pribézné hodnotici
zpravy

Odevzdani prezentace pro MV / TPS / jednani s EK 5
pracovnich dni pfed jednanim

Vlastni prezentace v terminu konani MV (zpravidla
polovina ¢ervna a prosince); prezentace na TPS kona
se minimalné 1 x ro¢né&; minimalné 1 x ro¢né u&ast na
jednani s EK (zpravidla pfed jednanim MV)

Informace o realizovanych ¢innostech
pro odbor Ridici organ RV

Pribézné 1x za kazdé 3 mésice od uzavieni smlouvy
pisemna zprava nejpozdéji k poslednimu pracovnimu
dni daného &tvrtleti

Spoluprace pfi nastaveni roénich plant
hodnoceni SP SZP

Kazdoro€né pred jednanim Tematické pracovni
skupiny k monitoringu a hodnoceni SP SZP (TPS)
(pfedpoklad zafi / Fijen)

Vyhrazena zména smlouvy (dle § 100
ZZNZ) - Ad-hoc vyhodnoceni problému
pii implementaci

cca v 1. poloviné roku 2027

Od téchto terminu se odviji obecny harmonogram praci hodnotitele, ktery je uveden v nasledujicich
tabulkach pro jednotlivé roky realizace zakazky (2025 az 2028).

Podrobny harmonogram aktivit spojenych se zpracovanim prabézné zpravy je pak zpracovan obecné
(tedy jako platny pro kazdou jednotlivou zpravu).
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Aktivita

Uvefejnéni smlouvy (ucinnost)

Zpracovani vstupni zpravy

Odevzdani vstupni zpravy

Pfipominkovani vstupni zpravy

Akceptace vstupni zpravy

Informace o realizovanych &innostech RO
Prezentace RO (nejzazsi datum)

Prezentace TPS (TBD)

Prezentace MV (TBD)

Ugast na jednani s EK (TBD, pied jednanim MV)
Priibézné konzultace / schlizky s objednatelem (podle potfeby)

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

X

X X
29
X
30
X X

o GrantThornton

13

13
25

31
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Harmonogram praci v roce 2026

Zahajeni praci na pribézné zpravé 1 Stranka | 135

Zpracovani pribézné zpravy X X X X X X X X X

Odevzdani pribézné zpravy 30
Pfipominkovani prubézné zpravy X X
Akceptace pribézné zpravy (nejvice 40 pracovnich dnl po 30
odevzdani priibézné zpravy)

Informace o realizovanych &innostech RO 31 30 30 31
Prezentace RO (nejdéle 10 pracovnich dnd po odevzdani
pribézné zpravy)

Prezentace TPS (TBD) X
Prezentace/ucast MV (TBD) X X
Ugast na jednani s EK (TBD, pied jednanim MV)
Priibézné konzultace / schliizky s objednatelem (podle potfeby) X X X X X X X X X X X X

X
X

Harmonogram praci v roce 2027
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Zahajeni praci na priibézné zpravé 1

Zpracovani prubézné zpravy X X X X X X X X X Stranka | 136
Odevzdani prabézné zpravy 30

Pfipominkovani pribézné zpravy X X

Akceptace prGbézné zpravy (nejvice 40 pracovnich dnG po 30
odevzdani pribézné zpravy)
Informace o realizovanych &innostech RO 31 30 30 31
Prezentace RO (nejdéle 10 pracovnich dn(i po odevzdani
pribézné zpravy)

Prezentace TPS (TBD) X
Prezentace/ucast MV (TBD) X X
Ugast na jednani s EK (TBD, pfed jednanim MV)
Priibézné konzultace / schlizky s objednatelem (podle potfeby) X X X X X X X X X X X X

x
x
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Aktivita

Zahajeni praci na pribézné zpravé 1 Stranka | 137
Zpracovani pribézné zpravy X X X X X X X X X

Odevzdani pribézné zpravy 30

Pfipominkovani priibézné zpravy X X

Akceptace prGbézné zpravy (nejvice 40 pracovnich dnG po 30
odevzdani priibézné zpravy)

Informace o realizovanych &innostech RO 31 30 30 31
Prezentace RO (nejdéle 10 pracovnich dn(i po odevzdani
pribézné zpravy)

Prezentace TPS (TBD) X
Prezentace/u¢ast MV (TBD) X X
Ugast na jednani s EK (TBD, pied jednanim MV)

Priibézné konzultace / schlizky s objednatelem (podle potfeby) X X X X X X X X X X X X

X
X
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Podrobny harmonogram praci na Uvodni zpravé

Aktivita 7 8 9 10 11 12
Zahajeni praci na vstupni zpravé X
Uvodni schiizka se zadavatelem X
Studium podklad X X
Nastaveni metodiky X X
Odevzdani navrhu vstupni zpravy 29

Pfipominkovani vstupni zpravy (dva cykly po 20 pracovnich
dnech)

Prezentace RO (nejdéle 10 pracovnich dnli po odevzdani 13
pribézné zpravy)

Akceptace vstupni zpravy X

Zpracovani Uvodni zpravy bylo zahajeno po podpisu a nabyti Gg&innosti smlouvy. Nasledné se
uskutecnila schiizka mezi zpracovatelem a objednatelem, na kterém byly nastinény hlavni obrysy
spoluprace a ze strany objednatele i hodnotitele byly pfedstaveny hlavni kontaktni osoby zodpovédné
za realizaci zakazky na strané objednatele a poskytovani soucinnosti a pfipominkovani vystupl na
strané zadavatele.

Hodnotitel pro zpracovani Uvodni zpravy zvolil obvykly postup, ktery se sklada v prvotni fazi ze ziskani
a studia relevantnich podklad( (poskytnutych zadavatelem i obecné dostupnych informaci) a zaméil
pfi studii téchto podkladl na jejich relevantnost pro tvorbu metodiky a navrh dal$iho postupu praci.
Nedilnou soucasti bylo také zahrnuti technické specifikace dila, které je soucasti Smlouvy.

U poskytnutého prehledu dat se hodnotitel zaméfil na jejich relevantnost a uplnost pro vypocet
potfebnych ukazateld a pouzitelnost pfi tvorbé analyz. U ostatnich podkladl (pfedev§im volné
dostupnych) pak byla zhodnocena a zohlednéna jejich relevantnost a pfinos pro deskriptivni i
analytickou €ast evaluacnich praci.

Hodnotitel nasledné zpracoval navrh Uvodni zpravy, primarné pak zakladni metodicky pfistup
k zodpovidani evaluacnich otazek vetné identifikace sledovanych ukazateld, provadénych evaluacnich
metod (vCetné pfipadné podminénosti) a pozadavkl na soucinnost zadavatele.

Nasledné doSlo mezi hodnotitelem a objednatelem nad navrhem uUvodni zpravy k pfipominkovému
fizeni v ramci kterého doslo k zohlednéni pfipominek zadavatele a Upravé Gvodni zpravy.

Vystupem téchto aktivit je pak jak podrobny popis realizace zakazky, tak také obecné definovani
metodického pfistupu hodnotitele k zodpovidani evaluaénich otazek.
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bgram praci na Prabézné zpravé

Aktivita

Zahajeni praci na priibézné zpravé Stranka | 139
Generovani datovych podkladl ze strany objednatele

Vstupni schizka s objednatelem k Priibézné zpravé

X X X =

Nastaveni / Uprava formatu Prabézné zpravy
Doplnéni chybéjicich dat od objednatele 31

Shér dat zajistovany hodnotitelem (Popisna statistika, Ciselna data,
GIS)

Zpracovani dat X X

X
X

Poskytnuti  externich podkladd  (analyzy, studie apod.)
objednatelem

Sbér a analyza dat a informaci (pfipadové studie)

Sbér a analyza dat a informaci (GIS)

X X X X X X

Sbér a analyza dat a informaci (CAWI)

Sbhér a analyza dat a informaci (pokrocilé statistické metody,
kontrafaktualni analyza, modely apod.)

X X X X X X X
X X X X X X X
x
x

Vlastni pfiprava Pribézné zpravy (zpracovani textového vystupu) X X
Odevzdani priabézné zpravy 30
Pfipominkovani priibézné zpravy X X X
Prezentace RO (nejdéle 10 pracovnich dnG po odevzdani
pribézné zpravy)

Akceptace prObézné zpravy (nejvice 40 pracovnich dnl po
odevzdani pribézné zpravy)
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Zpracovani prabézné zpravy v jednotlivych letech bude mit obdobny pribéh, ktery se bude odliSovat
pouze rozsahem provadénych praci v navaznosti na pozadavek objednatele definovany v tabulce nize.

Z této tabulky je patrné, Ze ve vSech tfech priibéznych zpravach bude hodnocena ucelnost a u¢innost,
ve zpraveé v roce 2026 relevance, soudrznost a unijni pfidana hodnota a ve zpravé za rok 2027 maji byt
hodnoceny dopady programu. Stranka | 140

V této souvislosti hodnotitel navrhuje objednateli zvazit, zda by hodnoceni dopadd nemélo probéhnout
az v ramci prlibézné zpravy za rok 2028 s cilem zahrnout a nasledné kvantifikovat co nejvétsi objem
prostfedk( a tim i vy€isleny dopad. Konecné rozhodnuti v této véci je na objednateli.

Hodnotici zpravy (obsah dle jednotlivych oblasti intervenci a terminu)

2026 2027 y{1y1:]
Pribézna Prabézna Prabézna
zprava zprava zprava
PP X X X
Ugelnost Sektorové intervence X X X
Rozvoj venkova X X X
PP X X X
Uginnost Sektorové intervence X X X
Rozvoj venkova X X X
PP X
Relevance Sektorové intervence X
Rozvoj venkova X
PP X
Soudrznost | Sektorové intervence X
Rozvoj venkova X
Unijni PP X
pridana Sektorové intervence X
hodnota Rozvoj venkova X
PP X
Dopady Sektorové intervence X
Rozvoj venkova X

Z hlediska postupu praci by v ramci prvni zpravy mélo dojit k vzajemnému odsouhlaseni formatu zpravy
(struktura, dil¢i feSené zkoumané problematiky, format apod.), ktery bude nasledné pouzit i v ramci
dalSich dvou zprav.

Prvnim krokem pfi zpracovani priibézné zpravy bude ziskani vstupnich (Ciselnych) dat (hodnot)
z informacéniho systému. Hodnotitel pfedpoklada, Ze data budou poskytnuta k poslednimu dni
predchoziho roku a pfedlozena v priibéhu nasledujiciho mésice. Nasledné probéhne jejich kontrola a
zpracovani do interniho vystupu, ktery nasledné bude slouZit pro jednotlivé hodnotitele jako zakladni
podklad jak pro hodnoceni vécného a finanéniho pokroku, tak také pro evaluacni prace na jednotlivych
otazkach.
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Soubézné s tim by mél objednatel, tam kde je to definovano, poskytnout dalsi podklady (napfiklad
sektorové analyzy, analyzy UZEI apod.) a to tak, aby bylo moZné je zohlednit p¥i zpracovani prib&zné
Zpravy.

Pro data zjiStovana ¢&i zajiStovana hodnotitelem plati obdobny postup s cilem mit vSechny potfebné
vstupy nejpozdéji v prabéhu druhého &tvrtleti.

V ramci druhého a pfipadné i tfetiho Ctvrtleti pak hodnotitel zajisti provedeni hlavnich evaluaénich praci
v podobé aplikace relevantnich evaluaénich metod (zejména rozhovory, dotaznikova Setfeni,
workshopy, kulaté stoly, pfipadové studie, pokrocilé statistické metody apod.) tak, aby nejpozdéji na
pfelomu druhého a tfetiho Ctvrtleti méli jednotlivi hodnotitelé vSechny, &i alespor vyznamnou vétSinu
podkladl pro vlastni provedeni hodnoceni v podobé& zodpovézeni evaluaéni otazky a zpracovani
textového vystupu.

Vlastni pfiprava zpravy by pak méla probéhnout ve tfetim Ctvrtleti, pfiCemz zaCatek tfetiho Ctvrtleti bude
vyhrazen také na dopInéni chybéjicich podkladi, pokud tyto nebude mozné dodat / ziskat dfive. Jako
krajni okamzik pro zohlednéni ve zpravé v pfipadé podkladl poskytovanych objednatelem povazuje
hodnotitel obdobi alespon jednoho a pul mésice pfed datem odevzdani zpravy (tykd se zejména
externich analyz poskytovanych objednatelem).

Po odevzdani priibézné zpravy probéhne klasické pfipominkovaci fizeni ve dvou kolech a hodnotitel
zaroven zajisti prezentaci vysledkl pro potfeby objednatele, technické pracovni skupiny,
monitorovaciho vyboru a Evropské komise. Prezentace bude pfipravena v rozsahu odpovidajicim

pro potfeby TPS a zejména Monitorovaciho vyboru a pfipadné Evropské komise.
4.2 Rizeni projektu

Organizacni struktura projektu

Realiza¢ni tym je ¢lenén do tfi sub-tym:
e evaluacéni tym,
e expertni a podplrny tym,
e ad hoc externi experti

Evaluacni tym odpovida za nastaveni celkového designu feSeni jednotlivych evaluaénich oblasti a
realizaci samotnych evaluaénich / vyzkumnych aktivit.

Podpuarny tym poskytuje dil¢i vstupy zejména analytického, organizacniho a servisniho charakteru.

Ad hoc externi experti bude vyuziti v pfipadé potfeby na posileni odborného zazemi a doplnéni
zkuSenosti pro potfeby jednotlivych evaluacnich Ukoll a budou se podilet vykonné na zpracovani
evaluacnich ukolu.

Seznam ¢lenl realizaéniho tymu

Clen realizaéniho tymu Pozice v ramci tymu

¢ Vedouci tymu a odbornik na oblast ekonomiky zemédélstvi

XXX « Clen evaluagniho tymu
XXX . %éstupce vedouciho tymu, QA manazer
¢ Clen evaluacniho tymu
XXX ¢ Odbornik na oblast ekonomiky zemédélstvi

R o GrantThornton

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

Stranka | 141



Financovano L
Evropskou unii sRaTEGICKY PLAN sz0 N7/

« Clen evaluaéniho tymu

XXX e Odbornik v oblasti lesniho hospodafstvi
« Clen evaluaéniho tymu
XXX « Clen evaluaéniho tymu
XXX « Clen evaluaéniho tymu
XXX « Clen evaluaéniho tymu
XXX ° I?atovy analytik
e Clen podpurného tymu
XXX o Clen podptirného tymu
XXX ¢ Specialista na oblast zemé&délstvi a Zivotniho prostfedi

« Clen podptirného tymu
Komunikace se zadavatelem
Komunikace mezi hodnotitelem a objednatelem a ostatnimi zainteresovanymi stranami, bude

zajistovana flexibilné s ohledem na ucel komunikace a potfeby obou stran. Zakladni stavebni kameny
komunikaéni struktury v projektu tvofi:

. Zpravy o realizovanych €innostech
. Pravidelna jednani a konzultace
. Ad hoc jednani a konzultace

Zpravy o realizovanych ¢innostech

Zpravy o realizovanych ¢innostech rekapituluji projektové aktivity ve fazi realizace a budou poskytovany
kazdé tfi mésice na konci Ctvrtleti. Tyto zpravy budou obsahovat plan a stru¢ny popis realizovanych a
planovanych cinnosti. Jejich cilem je nastavit proces strukturovaného informovani objednatele o
realizovanych aktivitach, planovanych aktivitach a potfebné soudinnosti ve vztahu k planovanym
aktivitam. PFilohou Zpravy o realizovanych ¢&innostech mohou byt pribézné pracovni vystupy
predkladané zadavateli pro informaci, pfipadné ke schvaleni.

Pravidelna jednani a konzultace

V ramci pravidelnych jednani a konzultaci bude zajistén celkovy dohled nad priubéhem evaluace.
Osobni setkani budou probihat podle potfeby, vzdy v8ak na zacatku FfeSeni dané prubézné zpravy a
nasledné podle potfeby, a to mezi hlavnimi zastupci objednatele a hlavnimi zastupci hodnotitele
odpovédnych za realizaci projektu. Projednavany budou napfiklad informace o realizovanych aktivitach,
C¢asovy harmonogram a aktualni pInéni milnikd. Obsahem jednani bude také feSeni pfipadnych
spornych otazky, které nebude mozné vyreSit na pracovni Urovni. Diskutovana budou také rizika
potencialné ovliviujici priibéh evaluace.

Ad hoc jednani a konzultace

Operativni jednani k projektu probihaji formou osobnich schizek zvolenych pracovnikd hodnotitele a
objednatele, principialné v prostorach objednatele &i prostfednictvim MS Teams call. V naléhavych
pfipadech bude hodnotitele zadavatele kontaktovat telefonicky. B&Zna operativni komunikace probiha
prostfednictvim e-mailovych zprav ¢len tymu hodnotitele a kontaktnich osob objednatele.

Waherg
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Hlavni kontakty

Kontaktni informace osob odpovidajicich za realizaci hodnoceni na strané hodnotitele a objednatele.

Zpracovatel ‘ Zadavatel
XXX XXX Stranka | 143
xXxx@cz.gt.com XXX@mze.gov.cz
XXX XXX
xxx@cz.gt.com xxxa@mze.gov.cz

'I'
”

i o GrantThornton

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

227y

)


mailto:xxx@cz.gt.com
mailto:xxx@cz.gt.com
mailto:xxx@mze.gov.cz
mailto:xxxa@mze.gov.cz

Financovano
EVfOpSkOU Unii STRATEGICKY PLAN SZP .. W _:_ —_—

Stranka | 144

" i

-

VN 2

.I‘ -

L) -
-

-
-

o GrantThornton

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI



Financovano - 3%
Evropskou unii sRaTEGICKY PLAN sz0 N7/

5 Infografika

Pro potieby tvorby infografiky bude vyuzit graficky tym Grant Thornton Czech Republic, ktery ma bohaté
zkuSenosti s tvorbou grafickych vystupll jak pro interni potfebu, tak také s externimi projekty a
zakazkami.

Zpracovani infografiky by mélo slouzit pfedevsim k nasledujicim ucelim:

e prezentace celkového hodnoceni programu a hodnoceni vlivu dotaci na agrarni sektor s cilem
prezentovat skutecny,

e vysvétleni smyslu vlastniho hodnoceni, v€etné toho k €emu je hodnoceni ur€eno a co ma
pfinést,

e prezentace oekavanych efektl programu,

e vyuzitelnost pro Sirokou vefejnost na webu i v ramci propagacnich materialll na vyznamné
veiejné akce se zemédeélskym zaméfenim.

S ohledem na zajisténi potfeb informovanosti o vysledcich hodnoceni bude hlavnim ukolem, po
odsouhlaseni, resp. akceptaci vystupl, tvorba grafickych vystupl obsahujicich hlavni vysledky a
vystupy hodnoceni véetné odlivodnéni vlastniho hodnoceni a dopadu na cely sektor.

Hodnotitel pfedpoklada na zakladé svych zkusenosti tvorbu barevnych jednostrankovych postert, které
budou kromé grafické podoby (primarné vhodny obrazek jako soucast ¢i podklad), povinné publicity
programu (logo operacniho programu véetné informace o financovani a Ministerstva zemédélstvi pfi
soucasném respektovani dalSich pravidel publicity) a loga zpracovatele hodnoceni obsahovat hlavni
informaci ¢i informace z hodnoceni na urovni jednotlivych specifickych cilt ¢i relevantnich skupin (tedy
fadové do deseti riznych postert) hodnoceni obsahuijici jak textové, tak ¢iselné informace podle druhu
prezentovaného vysledku &i vystupu za danou oblast. Pro potfeby tvorby infografiky zarover bude
mozné od roku 2026 vyuzit novy jednotny vizualni styl a nové logo MZe.

Zakladni graficka podoba by se neméla v prubéhu jednotlivych let ménit. Komunikované informace
predpokladame v zakladni, stru¢né a heslovité podobé vcCetné pripadnych C¢&iselnych adajl
reprezentujicich hlavni dosazené vysledky na drovni strategickych cild.

P¥i tvorbé grafické podoby i obsahu pfedpokladame spolupraci zadavatele a pfipadné i moznost vyuZiti
jeho fotobanky. Soucasti navrhu priibézné zpravy by mély byt zakladni komunikované okruhy, které
budou po nasledném odsouhlaseni zpracovany tak, aby je mél zadavatel k dispozici co nejdfive po
odevzdani a akceptaci finalni podoby zavéreéné zpravy (s ohledem na pfipominkovaci proces se mlze
obsah i textace prezentovanych vystupd ménit az do finalni akceptace zpravy).

Hodnotitel je ad hoc pfipraven se zadavatelem spolupracovat i na pfipravé jinych grafickych vystupt
podle jeho potfeb &i pfipravé obsahu pro potfeby tvorby jinych materialt zadavatele.
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