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Manazerské shrnuti

Tento dokument predstavuje Zavéreénou zpravu (dale také ,Zprava“), ktera byla zpracovana jako
soucast realizace verejné zakazky ,,Pribézné hodnoceni OP Rybarstvi 2021-2027“ (dale také
~Projekt’, ,Evaluace” i ,Zakazka"). Tento Projekt byl zpracovan spole¢nosti Ernst & Young, s.r.o. (dale
také ,EY“ &i“Dodavatel’) na zakladé smlouvy ze dne 5. 8. 2025 uzaviené mezi EY a Ceskou
republikou — Ministerstvem zemédélistvi (dale také ,MZE" nebo ,Zadavatel).

Evaluace OP Rybarstvi 2021-2027 (dale jen OPR) byla provedena jako pribézna evaluace v souladu
s pozadavky Obecného nafizeni (EU) 2021/1060 a narodnimi evaluaénimi metodikami. Jejim cilem bylo
posoudit ucinnost, efektivnost, relevanci, soudrznost a pfidanou hodnotu programu, a to zejména ve
vztahu k jeho dosavadni implementaci, pinéni cild, fungovani procest a hodnoceni komunikaénich
aktivit.

Pouzity metodologicky pristup byl zalozen na kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich
metod, jejichz vysledky byly propojeny prostfednictvim syntézy a triangulace zjisténi. Zaklad
hodnoceni tvofil desk research, zaméfeny na programovou dokumentaci, metodické pokyny,
monitorovaci data MS2021+ a relevantni strategické dokumenty na narodni i evropské urovni.
Kvalitativni ¢ast evaluace zahrnovala:

Fizené rozhovory s celkem 28 respondenty (RO OPR, SZIF — centralni i regionalni
pracovisté, pfijemci),
online fokusni skupinu s G¢asti 11 aktér( reprezentujicich klicové stakeholdery.

Kvantitativni ¢ast byla realizovana prostfednictvim:

dvou dotaznikovych Setfeni (pfijemci/stavajici zadatelé a nezadatelé),
analyzy administrativnich dat z MS2021+.

Zavérecna faze evaluace byla zalozena na systematické syntéze poznatkii, ktera umoznila ovéfit
konzistenci dat z jednotlivych zdroji a jejich relevanci a v navaznosti na to formulovat zavéry
a doporuceni.

Metodologickd omezeni (napf. subjektivita vypovédi, neuplnost nékterych dat, omezeny pfistup
k analytickym nastrojim v oblasti komunikace) byla identifikovana a aktivné mitigovana kombinaci
metod, opakovanym ovéfovanim dat a diskusi v ramci evalua¢niho tymu i se Zadavatelem. Celkové
Ize konstatovat, Ze pouZzity metodologicky postup poskytuje robustni a spolehlivy zaklad pro
hodnoceni dosavadniho fungovani OPR.

Vysledkové hodnoceni

Vysledkové hodnoceni OPR se zaméfilo na posouzeni pInéni cili programu, funkénosti indikatorové
soustavy a efektl realizovanych intervenci, a to v kontextu aktualni faze programového obdobi.

Indikatorova soustava OPR je vnimana jako celkové funk&ni a pfiméfena rozsahu i zaméfeni programu.
Je zalozena na kombinaci povinnych vystupovych a vysledkovych indikatort definovanych na urovni
nafizeni EMFAF, dopInénych o interni indikatory RO a indikatory vychazejici z hodnoceni SEA. Toto
nastaveni umoZzfuje sledovat jak vécny postup realizace programu, tak jeho tematické zaméreni
a environmentalni pfinosy. Soucasné vsak vysledky evaluace ukazuji, Ze tempo naplfovani jednotlivych
typl indikatora se lisi.

V pribéhu dosavadni realizace dochazi k rychlejSimu naplfiovani vystupovych indikator(i, zatimco
vysledkové indikatory se naplfiuji pozvolné&ji. Tento vyvoj odpovida investiéni povaze programu
a charakteru podporovanych projektd, u nichz je pfirozeny ¢asovy odstup mezi realizaci projektu, jeho
dokoncenim a dosazenim méfitelnych efekti. Pomalejsi naplfiovani vysledkovych indikator( proto nelze
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interpretovat jako selhani programu, ale jako dusledek intervenéni logiky a faze programového obdobi.

Efekty realizovanych projektd jsou v sou€asné fazi patrné pfedevSim na drovni jednotlivych pfFijemcu
podpory. Program pfispiva zejména ke stabilizaci hospodareni rybarskych podnik(, modernizaci
technologii, obnové technického zazemi a udrzeni stavajici produkce. Vyznamna ¢ast pfijemcu vnima
podporu z OPR jako kli¢ovy nastroj umoznujici udrzet konkurenceschopnost v podminkach rostoucich
nakladd, ménicich se klimatickych podminek a environmentalnich omezeni. Sirsi sektorové dopady,
vCetné strukturalnich zmén trhu &i vyrazného navysSeni produkénich kapacit, 1ze oCekavat spisSe
v dlouhodobém horizontu.

Hodnoceni dale ukazuje, Zze nizké plnéni nékterych indikatorll neni primarné zpusobeno jejich
nevhodnym nastavenim, ale pfedevSim niz§im zajmem potencialnich Zzadatel(l, dlouhou dobou
realizace projektll nebo specifickymi podminkami jednotlivych aktivit. V pfipadé aktivit zamérenych na
inovace a intenzivni akvakulturni systémy je nutné zohlednit rovnéz skute€nost, ze se jedna o projekty
technologicky a finanéné narocné, jejichz efekty se projevi az po jejich dokonc&eni.

Celkové Ize konstatovat, ze vysledkové hodnoceni potvrzuje relevanci a ucelnost
intervencni logiky OPR. Program postupné sméfuje k naplfiovani svych hlavnich cild,
pficemz tempo dosazeni jednotlivych vysledkl odpovida fazi implementace a povaze
podporovanych aktivit. Identifikované rozdily v plnéni indikatorl predstavuji dudlezity
podklad pro fizeni programu v zavérec¢né ¢asti obdobi a pro uvahy o Gpravach indikatorové
soustavy a alokaci, nikoli v§ak dukaz systémovych nedostatkd programu.

Procesni hodnoceni

Procesni hodnoceni OPR se zaméfilo na posouzeni fungovani implementacni struktury, nastaveni
administrativnich a fidicich proces(, kapacit zapojenych aktérll a vyuzivanych nastroja fizeni, véetné
monitorovaciho systému MS2021+.

Implementaéni struktura programu je hodnocena jako stabilni a funkéni. Nastaveni roli mezi Ridicim
organem a zprostfedkujicim subjektem SZIF je srozumitelné, kompetence jsou v praxi jasné rozdéleny
a systém fizeni umoznuje jednotny vyklad pravidel a metodik napfi¢ celym programem. Centralizace
regionalnich pracovist SZIF do jednoho pfispéla ke sjednoceni postupl, omezeni rozdill ve vykladu
metodickych pokynU a ke zvySeni konzistence kontrolnich ¢innosti.

Administrace projektd probiha standardnim a metodicky zvladnutym zplsobem, nicméné je vnimana
jako administrativné naro€na, zejména ze strany mensich a novych zadatell. NejvyS$si zatéz je spojena
s pfipravou zadosti o podporu, dodrzovanim formalnich nalezitosti a praci v informacnim systému ISKP
2021+. Pfechod na novy informacni systém v pocatec¢ni fazi programového obdobi znamenal zvySené
naroky na adaptaci, nicméné v priibéhu ¢asu se jeho funk&nost stabilizovala a vétSina uzivatelu jej
v soucasnosti hodnoti jako vhodny nastroj pro administraci projekta.

Kontrolni a monitorovaci mechanismy jsou nastaveny pfiméfené velikosti a povaze programu.
Administrativni kontroly projektd probihaji ploSné, zatimco kontroly na misté jsou cilené a predstavu;ji
omezeny podil projektd. Tento pfistup je vniman jako vyvazeny, nebot umoznuje zajistit vérohodnost
vykazovanych udajl, aniz by dochazelo k nepfimérené zatézi pfijemcu ¢i implementaéni struktury.

Procesni hodnoceni dale identifikovalo nékolik rizik, ktera vSak maji pfevazné externi nebo strukturalni
charakter. Patfi mezi né zejména kapacity nékterych dodavatelll specializovanych technologii,
nepredvidatelné pfirodni a klimatické vlivy (extrémni meteorologické jevy jako napf. sucho) a u Casti
Zadatell omezené administrativni a personaini kapacity.

Celkové procesni hodnoceni potvrzuje, ze nastaveni implementaéni a administrativni
struktury OPR nepredstavuje zasadni bariéru pro realizaci programu. Identifikované vyzvy
Ize Fesit prubéznym doladovanim procesUl, posilovanim metodické podpory a citlivym
pfistupem k rznym typum zadatelU, nikoliv systémovou zménou fizeni programu.
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Hodnoceni komunikacnich aktivit

Hodnoceni komunikacnich aktivit OPR se zaméfilo na posouzeni ucinnosti, efektivnosti a vhodnosti
zacileni komunikace realizované vUuci dvéma kliGovym cilovym skupinam — spotfebitelim sladkovodnich
ryb a Zadatelim o podporu.

V pfipadé komunikace smérem ke spotfebitelim Ize konstatovat, Ze program disponuje kvalitné
zpracovanou a koncepéné soudrznou komunikacni strategii, ktera predstavuje pevny zaklad pro
realizované aktivity. Medialni mix byl nastaven v souladu se strategickymi cili programu a zahrnoval
kombinaci masmedialnich kanall, online komunikace, spoluprace s influencery a pfimych propagacnich
akci. Televizni, rozhlasové a tiskové kampané byly realizovany v souladu s medialnimi plany. Pozitivné
Ize hodnotit zejména rozsah dosazeného medialniho zasahu a konzistentnost hlavnich sdéleni
zameéfenych na zdravotni benefity konzumace sladkovodnich ryb a podporu lokalni produkce.

Limitem byla absence systematického a v€asného nastaveni webové analytiky, kterd znemoznila
vyhodnoceni chovani uzivatelt na webu a kvality pfivedené navstévnosti. Realizovany vyzkum nicméné
naznaluje pozitivni posun ve vnimani a spotfebé sladkovodnich ryb, coz svéd¢i o celkovém pfinosu
komunikace.

Komunikacni aktivity zaméfené na Zadatele a pfijemce podpory byly postaveny na relativné uzkém,
avSak logicky zvoleném souboru kanalll odpovidajicich charakteru této cilové skupiny. Hlavni roli
sehrava webova stranka rybanatalir.cz a dale podstranka OPR na webu Ministerstva zemédélstvi,
doplnéna o oficialni facebookovy profil programu, newsletter a informacni materialy. Tyto nastroje
poskytuji vécné spravné, aktualni a relevantni informace o vyzvach, podminkach podpory a administraci
programu a plni primarni informacéni funkci vl&i stavajicim zadatelim. Zaroven vSak evaluace ukazala,
Ze Cast komunikace ma informativni a institucionalni charakter a postrada silngjSi aktivacni prvky
motivujici potencialni nové Zadatele k zapojeni do programu.

Celkové Ize shrnout, ze komunikacni aktivity OPR byly konceptné nastaveny spravnym smérem
a z hlediska volby kanald i tematického zaméfeni odpovidaji potfebam obou cilovych skupin. Hlavni
pfinos spociva v dosazeni planovaného medialniho zdsahu a v posileni informovanosti vefejnosti
v posileni méfeni dopadd a v cilengjSi aktivacni komunikaci, ktera by umoznila Iépe vyhodnocovat
skutecny pfinos jednotlivych nastroju a zvysit efektivitu vynalozenych prostredk.

Evaluace identifikovala sadu doporuceni, ktera sméfuji k posileni efektivity a vykonnosti
OPR pfi zachovani jeho zakladnich strategickych cild. Spole€nym jmenovatelem
navrhovanych opatfeni je snaha Iépe reagovat na skutecny zajem a kapacity pfijemcu a
zadatell i na praktické fungovani implementacni struktury programu. Doporuceni se proto
zameéfuji jak na mozné rozSiteni a zpfesnéni nastroji podpory, revizi nastaveni cilovych
hodnot indikator(, tak na zefektivnéni internich procest Fizeni a komunikace. Jejich
realizace by méla byt posuzovana postupné a s dlirazem na dialog s relevantnimi aktéry
OPR, aby navrhované Uupravy odpovidaly realnym potiebdm, byly administrativné
zvladnutelné a pfispivaly k dlouhodobé udrzitelInému nastaveni programu v nasledujicim
programovém obdobi.
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1. Uvod

ZavéreCna zprava (dale také ,Zprava“) je zpracovana jako soucast realizace vefejné zakazky
,Prubézné hodnoceni OP Rybarstvi 2021-2027“ (dale také ,Projekt‘, ,Evaluace” ¢&i ,Zakazka®).
Zpracovatelem Projektu je Ernst & Young, s.r.o. (dale také ,EY* &i “Dodavatel”’) na zakladé smlouvy ze
dne 5. 8. 2025 uzaviené mezi EY a Ceskou republikou — Ministerstvem zemédélstvi (dale také
-MZE" nebo ,Zadavatel). Dodavatel je funkéné nezavisly na Zadavateli, v ramci Evaluace byl
oslovovani v8ichni relevantni aktéfi a vysledky Setfeni byly posuzovany v souladu s etikou evaluaéniho

vyzkumu.
1.1 Kontext a cil Evaluace

Pfedmétem plnéni této verejné zakazky je pribézné vyhodnoceni Opera¢niho programu Rybarstvi
2021-2027 (dale také ,OPR"). OPR je klicCovym nastrojem pro Cerpani finanénich prostfedkid z
Evropského namofrniho, rybarského a akvakulturniho fondu (ENRAF), ktery pfispiva k naplfiovani cill
Spole&né rybarské politiky. Ridicim organem (RO) programu je Ministerstvo zemé&dé&lstvi, které
prostfednictvim svého vécné pfislusného Gtvaru (Odbor Ridici organ OP Rybafstvi) odpovida za
efektivni implementaci programu a hospodarné vyuziti pfidélenych finanénich prostfedk(.“. V souladu s
pozadavky ¢l. 44 Obecného nafizeni 2021/1060 je nezbytné provadét pravidelna hodnoceni programu,
zaméfena na ucinnost, efektivnost, relevanci, soudrznost a pfidanou hodnotu na urovni EU.

Predmétem Zakazky je proto zajisténi pribézného hodnoceni OPR, jehoz cilem je:

1. posoudit U¢elnost a ucinnost intervenci OPR na Urovni aktivit a specifickych cilt (SC),
posoudit nastaveni indikatorové soustavy,
2. zhodnotit vécny i finanéni pokrok programu véetné perspektivy Cerpani alokace podle
pravidla n+3,
3. provéfit uplatfiovani horizontélnich témat a pfispévek programu k environmentalnim
prioritam EU, zejména Zelené dohodé a strategii v boji proti klimatickym zmé&nam,
4. vyhodnotit nastaveni a fungovani procesi RO, véetn& administrace Zzadosti v systému
MS2021+ z pohledu Zadatelti i RO,
5. zhodnotit komunikaéni aktivity programu smérem k Zadatellm, pfijemcdm i Siroké
verejnosti.
Hlavnim cilem OPR je prostfednictvim podpory modernizace a inovace stavajicich technologii a
chovnych zafizeni udrzet produkci z tradiéni akvakultury na stabilni Urovni a sou¢asné rozvijet nové, k
zivotnimu prostfedi Setrné formy akvakultury. Program také usiluje o zvySeni produkce dalSich druht
ryb, zejména dravych, a o rozSifeni zpracovatelskych kapacit, které umozni vy3Si podil i pestfejsi
sortiment zpracovanych sladkovodnich ryb. Strategickym zamérem je rovnéZ posileni trzni pozice
rybarskych podnikd a vybudovani odolného sektoru akvakultury schopného ¢€elit dopadim klimatickych
zmén, krizim v oblasti vefejného zdravi i vyzev souvisejicich s ochranou Zivotniho prostredi.

Tato Evaluace se zaméfuje na pribézné hodnoceni Priority 1 (Podpora udrzitelného rybolovu a obnova
a zachovani vodnich biologickych zdroju) a Priority 2 (Podpora udrzitelnych akvakulturnich €innosti,
zpracovani produktl rybolovu a akvakultury a jejich uvadéni na trh, ¢imz se pfispiva k potravinovému
zabezpeceni v Unii). Pfedmétem této Evaluace neni zhodnoceni Priority 5 (Technicka pomoc OPR).

Zavére€na zprava ma nasledujici strukturu:

Manazerské shrnuti Klicové informace o ulelu Evaluace, pouzitych metodach, hlavnich
zjisténich, zavérech a doporu&enich.

Uvod Strucny kontext, pfedstaveni Projektu, jeho cil a zakladni terminologie.
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Metodologicky postup

Evaluaéni zjisténi

Zavéry a doporucéeni

Literatura a zdroje

Prilohy

Ernst & Young, s.r.o.

Popis metodologického postupu Evaluace, véetné pouzitych nastrojl
a zdroj dat, omezeni vyplyvajicich z metod a dostupnosti dat.

Zjisténi ze tfi oblasti Evaluace — vysledkové, procesni a komunikaéni —
vyhodnoceni jejich jednotlivych podoblasti, evaluaénich ukoll a otazek.

Shrnuti hlavnich zjisténi, syntéza vysledk(l a doporuéeni pro zbyvaijici
Cast stavajiciho programového obdobi i pro nasledujici programoveé
obdobi.

Literatura a zdroje pouzité v ramci Zavérecné zpravy.
PFilohy obsahuji doplnujici informace ke zjiSténim v Zavérecné zprave.

Konkrétné se jedna o scénare a zapisy z rozhovoru, fokusnich skupin
a dotaznikovych Setfeni v anonymizované podobé.
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2. Metodologicky postup

2.1 Ramcovy postup Evaluace

Evaluace byla realizovana s vyuZzitim kombinace desk research, kvalitativnich a kvantitativhich metod
sbéru dat, jejichZ vystupy byly nasledné& propojeny v ramci syntézy poznatki a triangulace. Uvodni desk
research slouzil k identifikaci a analyze relevantnich dokument( a datovych zdrojii a sou¢asné poskytl
podklad pro pfipravu dalSich ¢asti vyzkumu.

V ramci kvalitativniho Setfeni bylo realizovano 11 rozhovort s 28 respondenty, z toho 23 respondentt
bylo osloveno v ramci individualnich a skupinovych rozhovort a 5 respondentt v ramci pfipadovych
studii. Rozhovory byly uskuteCnény se zastupci Ministerstva zemédélstvi, pracovniky centralniho
aregionalniho pracovisté SZIF a vybranymi pfijemci podpory. Soucasti sbéru kvalitativnich dat byla dale
online fokusni skupina s 11 Ucastniky, realizovana napfi¢ relevantnimi skupinami aktérd.

Kvantitativni ¢ast Evaluace byla realizovana prostfednictvim dvou dotaznikovych Setfeni. Prvni Setfeni
bylo zaméfeno na pfijemce a stavajici Zadatele, pfiCemz bylo ziskano 60 dostatecné vypinénych —
alespon z 80 % — dotaznik( pro zafazeni do analyzy (navratnost dotazniku €inila 34 %). Druhé Setfeni
cillo na nezadatele, tedy subjekty, které v pfedchozim programovém obdobi o podporu zadaly, aviak v
obdobi 2021-2027 jiz zadost nepodaly. V tomto pfipadé bylo ziskano 107 odpovédi (navratnost
dotazniku ¢&inila 35 %). Dotazniky byly pfipraveny a administrovany v nastroji Qualtrics, pfiemz sbér
dat zahrnoval pilotaz, opakované osloveni respondentli a nasledné vytvoreni datové matice pro
analytické zpracovani.

Analyza dat probihala oddélené podle povahy jednotlivych zdroju. Kvalitativni data z rozhovort a fokusni
skupiny byla zpracovana prostfednictvim zapisU, kategorizace informaci a kodovani. Kvantitativni data
z dotaznikovych Setfeni a monitorovaciho systému MS2021+ byla analyzovana pomoci deskriptivnich
statistickych metod, a to v€etné tfidéni, Cisténi dat, interpretace vysledkul a jejich vizualizace v tabulkach
a grafech. V analyze byl pouZit jednotny kurz EUR vychazejici z projektové dokumentace (Finanéni plan
OPR), kde 1 EUR = 26,252 K¢&. Data z MS2021+ a ke klimatickym cilim jsou platna k 15. 3. 2026.

Zavérecna faze Evaluace spocivala v syntéze poznatkl a triangulaci zjisténi. Tento postup umoznil
ovéfit konzistenci zavért napfi¢ zdroji, identifikovat rozdily v percepci mezi jednotlivymi skupinami
aktérl a formulovat empiricky podlozené zavéry a doporuceni.

Ramcovy postup Evaluace shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Ramcovy postup Evaluace

Realizace desk research, pfiprava pro potreby terénniho
Setfeni (scénafu, vzorku respondentl apod.).

Detailni pfiprava na sbér kvalitativnich a kvantitativnich
dat.

Realizace terénniho Setfeni, tj. individualnich
a skupinovych rozhovord, pilotaz a realizace
dotaznikového Setieni a fokusnich skupin.

Pripravna faze | srpen-zafi 2025

Pripravna faze Il za&fi-fijen 2025

Sbér kvalitativnich
dat

fijen 2025-bfezen
2026

Sbér
kvantitativnich dat

listopad 2025—

Realizace sbéru statistickych dat — MS 2021+ a dalsi. bfezen 2026

Sbér dat v oblasti Fii L
vyhodnoceni Realizace sbéru dat v oblasti komunikacnich aktivit. L AenieT

komunikacnich

Ernst & Young, s.r.o.
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aktivit

Analyza dat pro Uc¢ely predbéznych zavéra v jednotlivych
Analyza dat hodnocenych aktivitach véetné tvorby vizualniho unor 2026
zobrazeni vybranych oblasti dat.

Vyhodnoceni a Syntéza, vyhodnoceni a interpretace dat za Gcelem .

. 2 e X bfezen 2026
interpretace dat pfipravy Zavére€né zpravy.

S oltacs Prezentace vysledk( Evaluace CITEi= SN
vysledkii y : 2026

VySe zminéné faze se mohly v prlibéhu Evaluace &asteéné prekryvat, napf. sbér a prabézné
vyhodnoceni dat.

2.2 Metody sbéru a analyzy dat

Tato kapitola shrnuje pouzity metodologicky ramec Evaluace, pfedevsim metody sbéru a analyzy dat.
Cilem je zejména poskytnout pfehled o tom, z jakych zdroju byla ziskana a zpracovana data, na jejichz
zakladé jsou formulovany zavéry a doporuc€eni Evaluace. Kapitola nejprve pfedstavuje pouzité metody
sbéru dat (kvantitativni i kvalitativni) v kontextu jednotlivych evaluaénich ukold, popisuje postup jejich
analyzy a uvadi mozna omezeni a jejich pfipadna naplnéni v ramci pribéhu Evaluace.

Evaluacni matice nize zobrazuje pfehled metod, které byly vyuzity pro vyhodnoceni dil€ich evaluaénich
otazek (EO) v ramci jednotlivych evaluaénich tkold (EU).

Tabulka 2: Evaluaéni matice

EU1 EU2 EU3
EO 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 21 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 3.4
Desk research [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ n ] [ [ ]
Individualni - - - - - - - - - - - -
rozhovory
Dot'az?ikcr)vé - - - - - n n ™ n
Setreni
Foku_sni - - - -
skupiny
Analyza
kvantitativnich = u | u u [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ | [ [ ]
dat
Statist’ické - - - - - -
analyza
Syntézao [ [ [ [ [ [ [ [ ] [ ] [ ] [ [ [ [
poznatkt

Desk research

Jak uvadi Tabulka 1 prvni realizovanou metodou v ramci Evaluace byla metoda desk research. Jedna
se 0 vyzkumnou metodu zalozenou na praci s jiz existujicimi daty a informacemi. Metoda je zalozena
na systematické identifikaci, sbéru, zpracovani, analyze a interpretaci relevantnich a dostupnych
podkladli. Tyto sekundarni zdroje poskytuji dllezity zaklad pro dalSi faze vyzkumu a realizaci
projektovych aktivit, a proto byla tato metoda zvolena na uUvod Projektu. Vyc&et téchto relevantnich
dokumentt je spolu se vSemi dalSimi zdroji uveden v kapitole 5 Literatura a zdroje.

Ernst & Young, s.r.o.
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Metoda desk research je kliCovou soucasti Evaluace, nebot poskytuje moznost komplexné analyzovat
identifikované dokumenty souvisejici s OPR. Pro zajisténi efektivnich vysledkd této metody je nutné
pracovat nejen s vefejné dostupnymi zdroji, ale také internimi nebo nevefejnymi zdroji, které jsou Casto
zcela zasadni.

Omezeni metody

Hlavnim potencialné limitujicim faktorem této metody je pomalé poskytnuti relevantnich internich Ci
nevefejnych podkladl nebo jejich kompletni absence. V ramci kapitoly 3.3 Hodnoceni komunikaénich
aktivit Ize konstatovat, Ze doslo k naplnéni tohoto omezeni, nebot nedoslo k umoznéni pfistupu do
analytickych nastroju ze strany Zadavatele, resp. agentury Remmark planujici a nasledné provadéjici
komunikaéni aktivity OPR.

Dal$imi moznymi limitacemi této metody je neuspésna identifikace vSech relevantnich zdrojd informaci
nebo subjektivni vyhodnoceni agregovanych zdrojii evaluatorem. Tato omezeni se evaluacnimu tymu
podafilo eliminovat skrze komunikaci identifikovaného seznamu relevantnich zdrojli se Zadavatelem
a kooperativnim pFistupem zaloZzeném na diskusi veSkerych vystupd v ramci realiza¢niho tymu.

Individualni a skupinové rozhovory

V ramci Evaluace byly vedeny rozhovory se zastupci Ministerstva zemé&délstvi (RO OPR), pracovniky
centralniho i regionalniho pracovisté SZIF. Déle byly provedeny rozhovory s vybranymi pfijemci podpory,
ktefi realizovali vétSi projekty nebo jich vramci OPR maji vice. Tyto rozhovory byly soulasti
realizovanych pfipadovych studii.

Celkové bylo napfi¢ rozhovory a pfipadovymi studiemi fizeno 11 rozhovorG s 28 respondenty —
23 v ramci rozhovortd a 5 v ramci pfipadovych studii. Rozhovory s ptedstaviteli RO byly vedeny 2 na
individualni a 2 na skupinové uUrovni, dohromady se 13 u&astniky z oddéleni finan&niho fizeni a
technické pomoci a oddéleni implementace. Zbylych 10 respondentd bylo zapojeno v ramci fizenych
skupinovych rozhovor( s predstaviteli centralniho a regionalniho pracovisté SZIF.

Tato metoda slouzila k primarnimu sbéru kvalitativnich dat a ziskani poznatkd z pohledu rdznych skupin
zapojenych stakeholderl. Rozhovory byly fizeny zkuSenymi tazateli spolu se zapisovatelem, ktery mél
na starost zapisy zrozhovorl, jez byly zaznamenavany do pfedem odsouhlaseného ramcového
scénare rozhovorud (ve formatu Word).

Realizace rozhovort probéhla na zakladé nasledujiciho postupu:

1. PrFiprava seznamu respondentt véetné kontakt(.
2. Ptiprava scénaru rozhovoru:

scénare byly sestaveny na zakladé pfedchozi analyzy dokument( a podklad(;
timto zpUsobem byly vypracovany 2 verze scénarl — pro polostrukturované individualni
i skupinové rozhovory a pro rozhovory s pfijemci (realizované jakozto pfipadové studie);
scénare byly odsouhlaseny Zadavatelem a zaroven doslo k jejich doplnéni a upravé dle
relevance pro jednotlivé rozhovory.

3. Priprava oslovovaciho e-mailu a osloveni respondentu:

soucasti e-mailu byl navrh 2-3 termind pro osobni/online setkani.
4. Realizace rozhovor( a pfiprava zapisu z rozhovor( v€etné anonymizace.

5. Analyza informaci z rozhovoru a pfiprava Zavére¢né zpravy.

Scénare rozhovorl jsou soucasti Pfilohy 1, ktera tvofi samostatnou pfilohu této Zpravy. Zapisy ze
samotnych rozhovor( jsou v jejich anonymizované podobé soucasti neverfejné Pfilohy 2. Touto metodou
doslo k ziskani detailnich a komplexnich informaci a zaroven hlubS§imu porozuméni postoju a nazord
respondent(.
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Omezeni metody

Obzvlasté u individualnich polostrukturovanych rozhovoru a pfipadovych studii mohou mit poskytované
informace subjektivni charakter, a proto je tfeba mit tento faktor pfi jejich vedeni, ale hlavné pfi
interpretaci zjiSténi na nich zalozenych, na paméti. Sou¢asné ma toto subjektivni zkresleni vliv i na miru
zobecnitelnosti vysledkd mimo jejich konkrétni pfipad, ktera je kvuli nému nizsi.

Soucasné mlize vystupy zrozhovor omezit autocenzura respondent v disledku jejich odpovédi
zaloZenych na jejich pfijatelnosti namisto upfimnosti, jak poukazuje vyzkum (Karatsareas, 2022).
U skupinovych rozhovoru je tento faktor jesté diraznéjsi, a navic se k nému pfipojuje skute¢nost, kdy
dochazi k vyznamnéjSimu prosazovani aktivnéjSich ucastnikli, zatimco nazory méné aktivnich
respondentt mohou zustavat upozadény.

V ramci Evaluace se vSak tato omezeni podafilo do nejvétsi mozné miry eliminovat prostfednictvim
pfedem pfipravenych scénarl rozhovoru, vedeni rozhovorll zkuSenymi tazateli, zapojenim zapisovatele,
anonymizaci odpovédi a nasledného porovnani zjisténi napfi¢ zdroji posbiranych dat.

Dotaznikova Setfeni

V priibéhu Evaluace bylo vyuzito dvou dotaznikovych Setfeni pro vyhodnoceni vysledk( i procesniho
a Castecné komunikaéniho nastaveni OPR. Prvni bylo zacileno na pfijemce nebo stavajici Zadatele
v ramci probihajiciho obdobi opera&niho programu. Druhy byl zaméfen na nezadatele — osoby/podniky,
které ve vétsiné zadaly v minulém programovém obdobi o finan¢ni dotaci, avsak pro obdobi 2021-2027
se rozhodly jiz o dotaci nezazadat. Na dotaznik pro pfijemce odpovédélo 60 respondentll — s mirou
navratnosti 34 %, zatimco na dotaznik pro nezadatele odpovédélo 107 respondentd — s mirou
navratnosti 35 %.

Jednotlivé otazky byly vzajemné provazany a spojeny podminkami. Timto zplsobem bylo zajisténo,
ze otazky vztahujici se pouze k vybranym skupinam respondentl nebyly pokladany nerelevantnim
respondentim. Subjekty, které nevyplnily dotaznik na zakladé prvotniho osloveni, byly k vypInéni
vyzvany opakované.

Postup pro realizaci dotaznikovych Setfeni byl v ramci Evaluace nasleduijici:

1. pfiprava scénare dotazniku ve formatu Word a zaslani Zadavateli;

2. Uprava scénare na zakladé pfipominek Zadavatele;

3. pfevedeni dotazniku do elektronického néastroje Qualtrics a testovani funkénosti evaluaénim
tymem;

4. nasdileni dotazniku MZE v ramci pilotaze;

5. provedeni pilotu dotazniku (zaslani odkazu na dotaznik prvnim 10 respondentt‘]m);1

6. zaslani vysledkl prvnich deseti dotaznik(i Zadavateli a pfipadna Uprava dotazniku;

7. osloveni respondentll (zaslani odkazu na dotaznik zastupcem Dodavatele);

8. sbér dat (pfipadné opétovné vyzvani k vyplnéni dotazniku);

9. vytvofeni matice dat, tfidéni a kategorizace dat;

10. analyza dat ziskanych z Setfeni.

Soucasti dotazniku byl uUvodni oslovovaci email, ktery predstavoval cil Evaluace, zplsob sbéru
a zpracovani ziskanych informaci (v€etné jejich anonymizace), termin pro vyplnéni a kontakt v pfipadé
technickych problému. Soucasti dotazniku byla souasné otazka ohledné souhlasu s predstavenymi
podminkami dotaznikového Setfeni.

" Tento a nasledujici krok je relevantni pouze v pfipadé dotazniku pro pfijemce a Zadatele.
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Omezeni metody

Hlavnim potencialné limitujicim faktorem této metody je mira navratnosti dotaznik( a s ni souvisejici
riziko, Ze ziskané odpovédi nemusi plné zachycovat nazory v8ech oslovenych skupin. Urcitym
omezenim je rovnéz skuteCnost, Ze dotaznikové Setfeni vychazi ze subjektivniho hodnoceni
respondentll, které muize byt ovlivnéno jejich individualni zkuSenosti, jejichz sledovani je ¢astecné
zadouci, nebo odli§nou interpretaci jednotlivych otazek, coz je dusledek nezadouci.

Dal$imi moznymi limitacemi této metody jsou neuplna vyplnéni dotaznikd, pfipadné nizSi ochota
nékterych respondent zapojit se do elektronického Setfeni. V pfipadé nezadateld mohl byt dil¢im
omezenim také Casovy odstup od jejich pfedchozi zkuSenosti s programem.

V ramci Evaluace se v8ak uvedena omezeni podafilo do zna¢né miry eliminovat prostfednictvim
pilotniho ovéfeni dotazniku, vyuziti podminéného vétveni otazek, opakovaného osloveni respondentt
a nasledného &isténi a kontroly konzistence dat. Lze tedy konstatovat, Ze tato omezeni neméla zasadni
dopad na vyuzitelnost ziskanych zjisténi a dotaznikova Setfeni naopak poskytla dulezity kvantitativni
podklad pro posouzeni zkusenosti a postojl jednotlivych skupin respondentt ve vztahu k OPR.

Fokusni skupina

Vramci kvalitativnihno sbéru dat byla v prabéhu bfezna realizovana online fokusni skupina
s 11 respondenty vybranymi na zakladé spoluprace se Zadavatelem a napfi¢ rlaznymi skupinami
Ucastnikd. Soucasti oslovovaciho emailu byly detailni informace ohledné tématu, formatu a délce
setkani a toto osloveni bylo v pfiloze dopinéno povéfovacim dopisem Ministerstva zemédeélstvi.

Metoda fokusnich skupin byla vybrana, nebot je uréena ke sbéru primarnich dat a je zaloZena na ucasti
relevantnich osob ve skupinovych diskusich, které dovoluji hlubsi reflexi v rémci tématu. Vyhodou této
metody je, Ze ucast vice osob umoZriuje interaktivné reagovat na podnéty feSené b&hem diskuse
a ziskavat tak informace, které by nemusely byt zminény b&hem individualniho nebo i bé&Zného
polostrukturovaného skupinového rozhovoru.

Podminkou pro uspésnou fokusni skupinu je zkuSeny moderator, ktery dokaze fidit diskusi a zapojit
vSechny uCastniky tak, aby nedochazelo k zapojeni pouze nékolika vybranych aktivnich jedincu.
Na zakladé nasi evaluacni praxe jsme béhem realizované fokusni skupiny vyuzili interaktivniho nastroje
Slido, ktery umoznil zapojeni ucastnikG v ramci hlasovani, které poskytlo podklad k hlubsi diskusi
tématu. To je obzvlasté u méné aktivnich uc€astnik( vhodné k projednani jejich vhledl. Diskuse byla
zaroven podnicena prezentaci, kde byly pfedstaveny pfedbé&zné zavéry Evaluace. Ty byly na z&kladé
diskuse dale doplinény.

Scénar fokusni skupiny byl pfipraven na zakladé desk research, pozadavk( Zadavatele stanovenych
ve smlouvé a konzultaci se Zadavatelem. Pro ovéfeni a pfipadné doplnéni zapisu byl zaroven pofizen
zvukovy zaznam diskuse Cisté pro tyto interni ucely. Zapis z fokusni skupiny je ve své anonymizované
podobé soucasti Pfilohy 2, ktera tvofi samostatnou neverejnou pfilohu Evaluace.

Fokusni skupina byla realizovana na zakladé tohoto postupu a dle téchto kroku:

pfiprava seznamu ucastnikl vEetné kontakty;

pfiprava scénaru ve formatu Word a zaslani Zadavateli;

Uprava scénare na zakladé pfipominek Zadavatele;

osloveni respondentd;

pFiprava prezentace se zapojenim interaktivnich prvk{ (Slido);

realizace fokusni skupiny, nasledna uprava a finalizace zapisu a anonymizace odpovédi;
kategorizace, kédovani a analyza ziskanych informaci.

No ok owh=
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Omezeni metody

Jak jiz bylo ¢asteéné zminéno, jednim z kli€ovych omezeni vyuziti metody fokusni skupiny je jeji vysoka
zavislost na kvalité moderace. Pokud moderator nedokaze diskusi dobfe fidit, hrozi, Ze se do debaty
budou zapojovat prfedevsim jen néktefi aktivnéjsi uastnici, zatimco nazory méné iniciativnich ztdstanou
upozadény.

Dalsi moznou limitaci této metody je podobné jako u polostrukturovanych rozhovorl citlivost
To je relevantni zejména u témat vztahujicich se k vyzvam implementace, komunikace nebo
administrativni naro¢nosti programu.

K odstranéni téchto limitaci byl pfi realizaci fokusni skupiny vyuzit interaktivni nastroj Slido, ktery pod
vedenim zkuSeného expertniho moderatora umoznil Sir§i zapojeni ucastnikl prostfednictvim hlasovani
a vytvofil podnét pro naslednou hlubs$i diskusi. Zaroven byla vySe uvedena omezeni eliminovana
prostfednictvim pfedem pfipraveného scénafe, PPT prezentace zalozené na dil€ich vysledcich,
zapojenim zapisovatele a anonymizaci odpovédi.

Analyza kvantitativnich dat a statisticka analyza

Data ziskana pomoci vySe popsanych metod sbéru dat byla nasledné analyzovana a interpretovana
tak, aby poslouzila k vyhodnoceni kapitoly 3. V této kapitole shrnujeme evaluaéni zjisténi, a to pro
jednotlivé oblasti Evaluace, tedy vysledkové, procesni hodnoceni a hodnoceni komunikaénich aktivit.

Vysledkové hodnoceniNa datasetu byly realizovany deskriptivni statistiky a byla provedena analyza dat
predevsim z monitorovaciho systému MS2021+. Vybér konkrétnich popisnych metod byl pfizpisoben
pfislusnym datovym zdrojum. Zavéry analyzy a jejich interpretace jsou v této zpravé prezentovany také
ve vizualizované podobé.

V rdmci analyzy bylo pracovano s jednotnym kurzem EUR vychazejicim z projektové
@25 dokumentace (Finan&ni plan OPR), kde 1 EUR = 26,252 K&. Data ze systému MS2021+

ZN a ke klimatickym cilim, s nimiz bylo v ramci analyzy pracovano jsou platna k datu
15. 3. 2026.

V ramci analyzy dat z MS2021+ byly podrobné stavy projektu kategorizovany do zjednodusenych stavi
pro uc€ely Evaluace. Pfehled je uveden v tabulce niZze. S témito stavy dale pracujeme v kapitole 3, kde
jsou vyuzity pfi interpretaci a vyhodnoceni jednotlivych indikatoru. Pfehled je uveden v tabulce nize.

Tabulka 3: Stavy projektu dle MS2021+ a jejich zjednoduSené vymezeni pro ucely evaluace

Stav projektu dle MS2021+ Stav v Evaluaci

Z1 Rozpracovana Rozpracovano

PN20a Zadost o podporu staZena zadatelem Podano — nerealizovano
PN20b Zadost o podporu ukon&ena RO/ZS Podano — nerealizovano

PN22 Zadost o podporu nesplnila formaini naleZitosti nebo podminky pfijatelnosti | Podano — nerealizovano

PN23 Zadost o podporu nesplinila podminky v&cného hodnoceni Podano — nerealizovano
PN28 Zadost o podporu vyFazena ze skupiny nahradnich projekts Podano — nerealizovano
PN40a Projekt nedokonéen — ukon&en pfijemcem Podano — nerealizovano
PN40b Projekt nedokongen — ukon&en RO/ZS Podano — nerealizovano
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PU22a Zadost o podporu vracena k doplnéni Podano
PP20 Zadost o podporu zaregistrovana Podano
PP22 Zadost o podporu splnila formaini nalezitosti a podminky pfijatelnosti Podano
PP23a Zadost o podporu spinila podminky vécného hodnoceni Podano
PP25a Zadost o podporu doporuéena k financovani Podano
PP30 Projekt s pravnim aktem Schvéleno
PP31 Projekt v realizaci Schvéleno
PP40 Projekt fyzicky ukon&en Proplaceno
PP41 Projekt finanéné ukonéen RO Proplaceno
PP42 Projekt finanéné ukoné¢en MF-PO Ukoncéeno
PP43 Projekt finalné uzavien Ukoncéeno

Zdroj: MS2021+, vilastni zpracovani.

Pribéh postupu pfi statistické analyze je naznacéen v nasledujicich krocich:

pfiprava a Cisténi datovych sad;

vybér vhodnych popisnych charakteristik a jejich aplikace;

interpretace vysledkd a ovéreni spravnosti interpretace;

zpracovani vysledkd pomoci tabulek, grafd nebo jinych vizualizaénich technik a dopinéni
slovniho komentéfe.

Pobd~

Omezeni metody

Hlavnim faktorem omezeni analyzy kvantitativnich dat je jejich kvalita, uplnost a aktualnost, zejména,
co se tyka dat z MS2021+, dat ke klimatickym cilim, ale v ramci kvality i dat z dotaznikovych Setfeni.

Dal$imi moznymi limitacemi této metody jsou rozdilna povaha jednotlivych datovych zdroju a jejich
omezena vzajemna srovnatelnost. Napfiklad administrativni data zachycuji formalni stav realizace
programu, zatimco dotaznikova data odrazeji zkuSenosti a hodnoceni respondentd.

Potencialné limitujicim faktorem této metody je skuteCnost, ze statisticka analyza byla zalozena
predev§im na deskriptivnich statistickych postupech, které umoznuji popsat zakladni charakteristiky
a trendy v datech, nikoli vSak prokazovat pfi¢inné vztahy mezi sledovanymi jevy. Dil¢i omezeni mlze
predstavovat také skuteCnost, Ze vysledky zaviseji na kvalité vstupnich dat a na volbé pouZitych
ukazatelu.

V rdmci Evaluace se v3ak uvedena omezeni podafilo do zna&né miry eliminovat prostfednictvim
systematické pfipravy a Cisténi dat, kontroly jejich konzistence a kombinace vice zdrojl pfi interpretaci
vysledkl. Lze tak konstatovat, Ze tato omezeni neméla zasadni dopad na vyuzitelnost vysledku
kvantitativni analyzy.

Syntéza poznatku

Proces syntézy poznatkl a finalniho vyhodnoceni pfedstavuje zavére¢nou analytickou fazi Evaluace
a soustfedi se na propojeni a integraci zjiténi z jednotlivych metod a zdroju dat do ucelené
a interpretovatelné podoby o OPR.

V tvodni fazi byla vSechna data ziskana prostfednictvim jednotlivych metodickych nastroji — rozhovord,
fokusnich skupin, dotaznik(l a desk research — zpracovana a oci$téna od neudplnych &i nerelevantnich
zaznamu. U kvantitativnich dat byla provedena kontrola konzistence a logické navaznosti odpovédi,
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zatimco u kvalitativnich pfepisli byla ovéfena Uplnost a spravnost kédovani. Tento krok zajistil,
Ze nasledna syntéza vychazi z validnich a spolehlivych vstupa.

Nasledné probéhla triangulace dat, pfi niz doslo k propojeni zjisténi z vySe popsanych zdroji sbéru dat
(desk research, rozhovory, fokusni skupiny, dotazniky). Cilem tohoto kroku bylo ovéfit konzistenci
zavéru, identifikovat oblasti, kde se zjisténi jednotlivych metod shoduji (konvergentni dikazy), a naopak
odhalit rozpory nebo rozdily v percepci mezi skupinami aktér(i (divergentni didkazy). Triangulace
vyznamné zvySuje validitu a spolehlivost vysledk(l a zaroven umoznuje vysvétlit, pro¢ rizné skupiny
respondentl — RO, SZIF, pfijemci, nezadatelé — mohou vnimat tentyZ proces odligné.

Na zakladé provedené syntézy doslo ke zpracovani komplexni interpretace vysledkd, ktera zahrnuje
identifikaci kliGovych problémd, jejich pficin, systémovych souvislosti i pfikladd dobré praxe. Vysledna
syntéza poskytuje empiricky podlozeny obraz o realném fungovani OPR, identifikuje faktory, které
podporuji ¢i naopak brzdi jeho efektivitu a nabidne podklady pro jeho optimalizaci v budoucich
programovych obdobich.

Omezeni metody

Limitujicimi faktory syntézy poznatk( v ramci této Evaluace je rozdilna povaha a mira podrobnosti
jednotlivych vstupnich zdrojl, které vstupuji do procesu syntézy poznatkd, které zachycuji fungovani
OPR z odli§nych perspektiv. Dil&i limitace tak miZe nastat v situaci, kdy se li§i pohled RO, SZIF,
pfijemcl a nezadatel(l na stejny nastroj podpory. Napfiklad administrativni a programova dokumentace
muze zachycovat formalni nastaveni proces(, zatimco vypovédi pfijemct nebo nezadateld mohou
poukazovat na jejich odliSnou srozumitelnost ¢i administrativni narocnost.

DalSi moZnou limitaci této metody je rozdilna mira pokryti nékterych témat v jednotlivych datovych
zdrojich a interpretacni prvek spojeny s finalnim propojenim dil€ich zjisténi. Ur€itym omezenim muze
byt napfiklad situace, kdy je nékteré téma vyrazné pfitomno ve vypovédich respondentl, avSak neni
mozné jej ve stejné mife dolozit kvantitativnimi daty, pfipadné naopak. Pfikladem mize byt rozdilné
hodnoceni administrativni zatéZze nebo pfechodu na novy informacéni systém vramci OPR mezi
jednotlivymi skupinami respondenti, které se nemusi plné promitnout do monitorovacich
i dotaznikovych dat.

Syntéza poznatku souCasné nutné ze své podstaty zahrnuje interpretacéni praci evaluaéniho tymu pfi
posuzovani vyznamu jednotlivych zjiténi a jejich vzajemnych souvislosti. Toto omezeni bylo v rdmci
Evaluace OPR sniZovano nejen prostfednictvim triangulace dat, ale také ové&fovanim konzistence
zavért mezi jednotlivymi metodami a pribéznou odbornou diskusi v ramci evaluaéniho tymu. Diky témto
opatfenim naopak slouzilo propojeni vice datovych zdrojl jakoZto protivaha vici vy$e zminénym diléim
omezenim a posililo celkovou spolehlivost a validitu vysledného hodnoceni. Vysledna syntéza proto i
pfes uvedené limity poskytuje robustni podklad pro formulaci zavért a doporuceni.

Metody vyuzité v komunikacni ¢asti
Vzhledem k faktu, ze metody sbéru a analyzy dat se az na jednu vyjimku (desk research) li§i od metod

vyuzitych pro procesni a dopadovou Evaluaci, uvadime tyto ve zvlastni podkapitole. Pfi hodnoceni
komunikaénich aktivit byly pouzity nasledujici metody:

desk research,

audit webovych stranek a dalSich datovych dokumentt a podkladu,

analyza medialnich vystup(l a dodanych statistik,

expertni analyza vizualni identity, claim( a relevance komunikacnich kanalu.

V ramci Evaluace nejprve doslo k reSersi kompletnich podklad(i formou metody desk research a jejich
systematickému roztfidéni. Nasledny audit webovych stranek byl proveden prostfednictvim vefejné
dostupnych analytickych a diagnostickych nastrojli. Pfi jeho zpracovani se vychazelo vyhradné
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z dokumentaci poskytnutych Zadavatelem, agenturami Remmark a Noe’s. Nasledné doslo ke
komparaci medialnich planu s realnymi vystupy a dostupnymi informacemi o realizaci kampani.

Hodnoceni medialnich vystupl vychazelo z dodanych reportli a statistik. Vyhodnoceni efektivity
kampani a cenové pfiméfenosti bylo provedeno na zakladé porovnani dodanych dat s obvyklymi trznimi
benchmarky a odbornymi zkusenostmi z oblasti medialniho planovani a nakupu.

Nasledné byla posouzena vhodnost zvolenych komunikaénich kanall s ohledem na cile a charakter
cilovych skupin. Sou¢asné doslo k vyhodnoceni pfiméfenosti rozpocétd v kontextu aktualnich cenovych
podminek komunikac¢nich kampani.

Vystupem je souhrnné zhodnoceni postupu realizace jednotlivych kampani, efektivity vyuzitych nastroja
a identifikace pfipadnych doporuceni v ramci optimalizace.

Omezeni pouzitych metod

Za limitujici faktor Evaluace komunikacénich aktivit Ize oznacit neumoznéni pfistupu ze strany agentury
Remmark do analytickych nastroju. Z tohoto divodu bylo hodnoceni realizovano bez pfimé verifikace
dat v jednotlivych systémech.
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Vé ]

3. Evaluacni zjisténi

V této kapitole shrnujeme evaluaéni zjisténi, a to pro jednotlivé oblasti Evaluace, tedy vysledkové,
procesni hodnoceni a hodnoceni komunikacnich aktivit.

3.1 Vysledkové hodnoceni

Vysledkové hodnoceni je rozdéleno do vybranych oblasti s cilem provéfit pinéni cild a milnik( programu
a dalSich dil¢ich nastaveni, véetné efektll podpofenych projektl. V této kapitole shrnujeme zjisténi
ohledné aktualnosti indikatorové soustavy, véetné spravnosti a vhodnosti nastaveni indikator(. Dale
predstavujeme komplementarity a synergie v ramci programu i mezi programy navzajem. V zaveéru
kapitoly se zabyvame naplfiovanim horizontalnich princip( a klimatickych cild prostfednictvim intervenci
v realizovanych projektech.

Oblasti vysledkového hodnoceni, které byly souéasti Evaluace:

indikatorova soustava,

efekty projektd,

naplfiovani milnika a cild,

komplementarni a doplfikové vazby,

horizontalni principy, klimatické cile a pfinosy pro zivotni prostiedi.

311 Indikatorova soustava a efekty projektt

Shrnuti evalua¢niho okruhu EO 1.1 — Indikatorova soustava

Indikatorova soustava OPR je tvofena tfemi vzajemné se doplriujicimi skupinami ukazateld, (i)
indikatory definovanymi podle nafizeni EMFAF, v souladu s metodikou FAMENET, (ii) internimi
indikatory vytvofenymi za u€elem vyhodnoceni dopadu programu (navrzenymi v ramci
baseline studie), (iii) a indikatory stanovenymi v SEA posouzeni.

Vliv na pInéni indikator(l mélo pfedevsim pocatecni zpozdéni realizace OPR, které bylo

také externi faktory jako jsou probihajici krize a zména pfirodnich podminek. Oproti
predchozim programovym obdobim pfijemci ¢astéji realizuji vétSi pocet mensSich projektd,
¢imz dochézi k pfeplnéni indikatoru poctu operaci (CO vystupové indikatory), ale nenapliiuji se
dostate€né vysledkové indikatory CR (napf. novéa vyrobni kapacita — investice do akvakultury).
| pfes zminéné nedostatky je stavajici soustava vnimana jako dostatecna pro sledovani plnéni
cili programu. Kontrolni a metodické mechanismy jsou nastaveny uc¢elné a efektivné,
centralizované metodické fizeni zajiStuje vyssi miru jednotnosti vykladu a aplikace metodik.

Shrnuti evaluaéniho okruhu EO 1.1 — Efekty projektt

Projekty realizované v ramci OPR pfinaseji zejména pfimé provozni a technologické efekty na
urovni jednotlivych pfijemcu, napfiklad modernizaci chovnych zafizeni, obnovu technologii €i
zleps$eni technického stavu provozu.

U fady projektu se efekty projevuji ve formé zvySeni efektivity a stability produkce, v€etné lepsi
organizace vyroby, snizeni provoznich ztrat nebo zvySeni provozni spolehlivosti.

Projekty maji rovnéZ dopady na environmentalni stranku hospodareni, zejména
prostfednictvim zavadéni uspornéjSich a SetrnéjSich technologii, optimalizace vyuzivani zdrojl
nebo nepfimého zlepSeni prostfedi pro chov ryb.

Efekty projektl jsou v soucasné fazi hodnoceni patrné pfedevsim na arovni jednotlivych
prijemcu, pficemz SirSi sektorové dopady Ize oCekavat az pfi dlouhodobégjsim plasobeni
programu a kumulaci obdobné zamérenych projektu.
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Celkoveé se ukazuje, ze podpora z OPR plni pfedevsim stabilizaéni a moderniza¢ni funkci,
ktera pomaha udrzZet konkurenceschopnost a udrzitelnost stavajicich aktéri v odvétvi.

EO1.1.1: Jaké indikatory a v jakych tématech jsou v sou¢asnosti pouzivané k hodnoceni programu?
EO1.1.2: Jsou vyuZivané indikatory dostatecné? UmoZnuji méfit dopad projektt a programu?

EO1.1.3: Jsou néekteré indikatory naduZivany / nevyuzivany? Bylo by vhodné néjaké indikatory pridat
pro lepsi vyhodnoceni plnéni cilt programu?

EO1.1.4: Jak hodnoti nastavené indikatory pfijemci podpory?

EO1.1.5: Existuji néjaké dalSi programové specifické ukazatele pro sledovani dopadd programu?
EO1.1.6: Existuji kontrolni mechanismy pro spravné vykazovani ukazatelt?

EO1.1.7: Jaké jsou efekty realizace projekti podpofenych z OPR?

EO1.1.8: Vyskytly se nezamyslené pozitivni a negativni efekty?

EO1.1.9: Umozriuji aktualné nastavené indikatory naplriovat navrzené cile programu?

Vzhledem k velikosti alokace se program fadi mezi mensi. Program tedy nepfinasi vyrazné strukturalni
zmény trhu, ale napomaha rozvoji hospodafeni mistnich rybarskych podnik(l a udrzeni standardu
lokalniho rybarstvi. Zaroven predstavuje jednu z mala dostupnych podpor, které do sektoru sméfuiji.
PFinosy projektd jsou zastupci implementaéni struktury i pfijemc podpory vnimany vesmés pozitivné.

Indikatorova soustava OPR je tvofena tfemi vzajemné se dopliiujicimi skupinami ukazatel(. Prvni &ast
predstavuje indikatory definované nafizenim EMFAF a v souladu s metodikou FAMENET, které tvofi
povinny ramec umoznujici sledovat vystupy a vysledky programu na drovni EU (Tabulka 4). Tyto
indikatory se déli na vystupové (Common Output indicators = CO) a vysledkové (Common Result
indicators = CR) a zachycuji zmény a pfinosy vznikajici diky intervencim programu (napf. nova di
udrZena vyrobni kapacita, subjekty Ci osoby s prospéchem nebo akce pfispivajici ke zlepSeni stavu
Zivotniho prostfedi). Jsou navazany na jednotlivé specifické cile a pokryvaji hlavni tematické oblasti
programu — rozvoj akvakultury, zpracovani produkt(l, inovace, podporu producentu €i zlepSeni fizeni a
shromazdovani dat.

Druhou &ast soustavy tvofi interni indikatory (Tabulka 5), které byly vytvofeny RO jako dopliikovy nastroj
pro detailngjSi monitorovani za ucelem vyhodnoceni dopadu programu a posouzeni indikatoru
uvedenych v hodnoceni SEA. Tyto ukazatele jsou prakticky zaméfené, ¢asto méfi konkrétni vécné
parametry projektll a jsou pfimo pfifazeny k jednotlivym typim aktivit. Na rozdil od indikatort
vychazejicich z nafizeni EMFAF a metodiky FAMENET nejsou interni ukazatele déleny na vystupové a
vysledkové, ale jejich logika vychazi z potfeb podrobného sledovani implementace za uc€elem
vyhodnoceni dopadu programu a indikatord SEA. Interni indikatory navrzené v souladu s baseline studii
maji rovnéz definované vychozi hodnoty (baseline), coz umoZziuje hodnotit dosazeny posun na konci
programového obdobi.

Treti Casti soustavy jsou samotné indikatory vychazejici z hodnoceni SEA (Tabulka 6). Tyto indikatory
vyhodnocuje RO intern&, a to dvakrat za programové obdobi. Indikator ,Voda a klima“ byl zafazen jako
oblast nad ramec plGvodni sady SEA indikatord, s cilem lépe zachytit komplexni dopady OPR na vodni
rezim krajiny a adaptaci na zménu klimatu. Projekty mohou byt v ramci SEA hodnoceni pfifazeny k vice
environmentalnim indikatordm, nebot jeden projekt mize soucasné generovat vice typu
environmentalnich pfinosu.
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Tabulka 4, Tabulka 5 a Tabulka 6 tedy poskytuji uceleny prehled o tom, jaké ukazatele OPR vyuziva —
jak ty stanovené na drovni nafizeni EMFAF, tak doplrfikové interni indikatory a SEA indikatory — a jakymi
zpusoby pomoci nich sleduje vystupy, zmény a tematické oblasti relevantni pro dany program.

Tabulka 4: Prehled indikatoru a aktivit dle metodiky Evropské komise a jejich vyuZiti

Vyuziti / pocet

Kod Nazev Jednotka SC Typ Aktivity e
projektt
Shromazdovani udaju
Sledovatelnost produktd
Vysazovani uhore fiéniho
Inovace
. . . 1.4; 1.6; . . Investice do akvakultury
CO 01 Pocet operaci projekt 21,22 vystupovy Investice do akvakulturnich systéma 343
Kompenzace
Propagaéni kampané
Zpracovani produktd
Organizace producentd
Nova vWrobni Investice do akvakultury
CR 01 ka acit)el) tuna/rok 2.1;2.2 vysledkovy Investice do akvakulturnich systém{ 7
p Zpracovani produkti
CROZ |skvabuthumi |tunok 21,22  vysledkovy 'Mvestice doakvakultury 195
o ¥ Y Investice do akvakulturnich systéml
produkce
Vvitvorené Investice do akvakultury
CrR03 YYVO subjekt 2.1;2.2 vysledkovy Investice do akvakulturnich systém{ 11
podniky ) N
Organizace producent(
CR 08 Otelay Jimz osoba 1.4 vysledkovy Sledovatelnost produktu 0
plyne prospéch
Akce pfispivajici
k dobrému stavu . . Vlysazovani Ghofe Fiéniho 105
CR10 ivotniho , akece 1.6 vysledkovy  omoenzace
prostfedi (...)
Spoluprace mezi ,
CR 13 zuc€astnénymi akce 21 vysledkovy Inovace ez poganych,
: 19 schvalenych)
stranami
s novy produkt / c
CR 14 _Umoznene sluzba /proces/ 2.1 vysledkovy Inovace iz po'dan}’/ch,
inovace 18 schvalenych)
model / metoda
Instalované nebo
CR 15 modernl'zovane prostfedek 1.4 vysledkovy Sledovatelnost produktu 0
kontrolni
prostredky
Subjekty majici
prospéch z . .
CR 16 propagacnia  subjekt 22 vysledkovy Fropagacni kampané 345
! o Organizace producentl
informacni
ginnosti
Subjekty
zlepSujici u€inné Investice do akvakultury 19
CR 17 vyuzivani zdroju subjekt 2.1;2.2  vysledkovy Investice do akvakulturnich systéma
pfi vyrobé nebo Zpracovani produktd
zpracovani
CR 19 Akee ke zlepseni 14 vysledkovy Shromazdovani tdaija 1
schopnosti fizeni
Soubory dat a
CR 21 poskytnuté akce 1.4 vysledkovy Shromazdovani udajl 3
poradenstvi

Legenda: tmavé Seda = indikatory s vyuzitim O projektu, svétle Seda = indikatory s vyuzitim O projektu, ale s nenulovym poétem podanych nebo

schvalenych projektu

Zdroj: Data poskytnuta Zadavatelem (projektova dokumentace), vystupni sestavy z MS2021+.

Tabulka 5: Prehled internich indikatoru a aktivit a jejich vyuZiti

Koéd Nazev

Jednotka

SC Baseline hodnota Aktivity

RB 01 Mnozstvi vysazeného rozkrmeného uhore

kg/rok

1.6 626,99 Vysazovani uhofe fi¢niho

z Cely nazev: Akce pfispivajici k dobrému stavu Zivotniho prostfedi, v€etné ochrany a obnovy pfirody, zachovani,
ochrany ekosystému, biologické rozmanitosti, zdravi a dobrych Zivotnich podminek zvifat.
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RB 02 Mnozstvi vysazeného uhofiho monté kg/rok 1.6 312,84 Vysazovani uhore Fiéniho
RB 03 Podil thoft uniklych z CR v povodi Labe % 1.6 1,3 Vysazovani uhore fi¢niho
RB 04 Podil thott uniklych z CR v povodi Odry % 1.6 55 Vysazovani uhore fiéniho
RB 05 Mnozstvi Uhofl odlovenych na udici kg/rok 1.6 8 259 Vysazovani uhore Fiéniho
RB 06 Postaveni podnik(l na trhu % 2.1 4,3 Inovace

RB 07 Mimoprodukéni funkce rybnikd funkce 21 5232 Kompenzace

RB 08 Podil prodanych ryb mimo Vanocni svatky % 2.2 37 Propagacni kampané

RB 09 Konzumace sladkovodnich ryb kg/osoba/rok 2.2 1,3 Propagaéni kampané

RB 10 L;L‘:L“;?;}’:gg“ vefejnosti o prospésnosti skor 2.2 7,85 Propagacni kampané

R 11 e e e SO 22 338 Propagacnikampans
RB 12 Podil produkce prodané v CR % 2.2 53 Propagaéni kampané

RK 01 Podil zpracovanych ryb % - 11,4 Kontextovy ukazatel

RK 02 Sortiment ryb druh - 6 Kontextovy ukazatel

RK 03 Pocet digitalizovanych podnikd subjekt - 330 Kontextovy ukazatel

Zdroj: Data poskytnuta Zadavatelem (projektova dokumentace).

Tabulka 6: Environmentalni indikatory (SEA indikatory)

Oblast ZP Referenéni cil Indikator Jednotka
Biodiverzitaa Chranit pfirodni hodnoty v Uzemi, Projekty zaméfené na ochranu a obnovu pfirody, pocet
ochrana zvySovat kvalitu pfirodniho ekosystému a biologickou rozmanitost.
pfirody prostredi.

Puda Omezit zabory a degradaci pdy  Projekty zamérené na odbahriovani, kdy je vytézeny pocet

(ZPF a PUPFL), zamezovat vodni  sediment pfimo pouzitelny na ZPF.
a vétrné erozi pldy.

Odpady Aplikovat prvky obéhového Projekty, které implementuji prvky obéhového pocet
hospodafstvi s cilem prevence hospodafstvi (znovuvyuzivani odpadu, recyklace
vzniku odpadu. odpadi).
Kulturni Chranit kulturni a pfirodni dédictvi. Projekty, jejichz pfedmétem je vystavba, rekonstrukce pocet
pamatky nebo odbahnéni s pozitivnimi dopady na krajinny raz,
kulturni a pfirodni dédictvi.
Voda a klima Projekty se zaméfenim na retenc¢ni funkce rybnik( a vliv pocet

na zmény klimatu.

Zdroj: Zavérecna zprava k interni evaluaci Zhodnoceni SEA indikatort OPR k roku 2025

Nastaveni indikatorové soustavy bylo ze strany implementaéni struktury vnimano jako dostate¢né
a funkéni. Vytvoreni indikatorové soustavy probéhlo v souladu s nafizenim a metodikou FAMENET, kdy
byly k jednotlivym prioritam ureny pfislusné indikatory. Podminky nafizeni EMFAF stanovily seznam
moznych indikator(i i jejich pfedpokladany pocet. Dale byla indikatorova soustava dopinéna o jiz
zminéné interni indikatory (Tabulka 5), které budou vyhodnoceny na konci programového obdobi.
Z rozhovor( vyplynulo, Ze Zadatelé ocenuji zjednoduseni vykazovani indikatord, kdy jsou povinné
vypliovany zpravy o udrzitelnosti, nicméné v nich jiz nemusi byt vyplfiovany indikatory. Z rozhovor( i
dotazniku pro Zadatele dale vyplynulo, Ze rozSifovani indikatorové soustavy o dalSi ukazatele neni v
soucasnosti preferovano, a to zejména z dlvodu obav z navy$eni administrativni zatéze na strané
zadatelu i implementacni struktury, pfi€emz stavajici soustava je vnimana jako dostate¢na pro sledovani
plnéni cild programu.

V ramci dosavadni realizace nebyly nékteré indikatory dosud vyuzity v zadné podané zadosti o podporu,
konkrétné se jedna o indikatory: i) osoby, jimz plyne prospéch a ii) instalované nebo modernizované
kontrolni prostfedky, které se poji k aktivité Sledovatelnost produktu, ve které nebyl prozatim registrovan
zadny projekt. Dojde proto ke kontrole a metodické revizi relevantnich indikatord (viz kapitola
3.1.23.1.2). Dalsi indikatory jsou navazany na projekty, které jsou v souasnosti v realizaci (spoluprace
mezi zu€astnénymi stranami, umoznéni inovace), av8ak v jejich ramci zatim nedoS$lo k dokon&eni
zadného projektu. To midze byt diasledkem povahy takovych projektl, které vyzaduji del$i dobu
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realizace, typicky 3 roky. Realizace téchto projektl bézi od roku 2023, tudiz budou dokonéeny az
v priibéhu letosniho roku (2026).

Kromé zpozdéni realizace mély na strukturu Cerpani vliv také probihajici krize (napf. covid-19,
energeticka krize) a pfirodni podminky (napf. sucho, zimy s méné snéhem), které vedou k nedostatku
vody. Zaroven vzhledem k povaze projektd zaméfenych na produkci mohou mit na pinéni kromé
zminénych faktord vliv také predatofi, ¢imz dochazi k odklonu od planovanych vysledk( na strané
pFijemcu. Tyto faktory maji vliv na indikatorovou soustavu, respektive plnéni stanovenych cilovych
hodnot, které jsou nastavovany na celé programové obdobi. V sou€asné dobé pfijemci €astéji realizuji
vétsi poCet mensich projektd, ¢imz dochazi k preplnéni indikatoru poctu operaci, ale nenaplfiuji se
dostatec¢né vysledkové indikatory (napf. Nova vyrobni kapacita — Investice do akvakultury), coz ukazuje
i Tabulka 7 nize vychazejici z vystupnich sestav z MS2021+. Pfijemcim se nedafi naplfiovat jimi
stanovené nové vyrobni kapacity; udrzeni akvakulturni produkce vykazuje lepSi vysledky, nicméné i zde
zlstava dosazena hodnota pod planovanou. Protoze tabulka vychazi z udaju o projektech ve stavech
PP40 az PP43 (tedy pouze uspésné ukonenych nebo jiz proplacenych projektl), je indikator poctu
operaci (projekt() splnén. Souhrnné vyhodnoceni na urovni jednotlivych aktivit poskytuje kapitola
Vyhodnoceni pInéni indikatord nize.

Tabulka 7: VyuZzité indikatory v ramci aktivity 2.1.2 Investice do akvakultury a jejich souhrnné naplnéni3

o Hodnota
Indikator . " 4 . -
Vychozi Cilova Dosazena
Nova vyrobni kapacita (CR 01) 0 tun/rok 7,69 0,03
Udrzena akvakulturni produkce (CR 02) 0 tun/rok 15 284,55 14 464,14
Vytvorené podniky (CR 03) 0 subjektl 10 10
Pocet operaci (CO 01) 0 projekt 196,00 196,00

Zdroj: Vystupni sestavy z MS2021+ (00-023 Indikatory a jejich viastnosti), vliastni zpracovani. Hodnoty jsou uvedeny
pro projekty ve stavech PP40-PP43.

Zhodnoceni nastaveni indikatorové soustavy ze strany zadatel( a prijemcu

Nastaveni indikatorové soustavy je v ramci dotaznikového Setfeni mezi pfijemci a Zadateli hodnoceno
pfevazné pozitivné, zejména z hlediska dostupnosti dat a ¢asového nastaveni sbéru a vykazovani
indikatord (Graf 1). O néco hufe, ale stale pozitivné, je vnimano stanoveni cilovych hodnot
monitorovacich indikatori a ¢astecné také jejich srozumitelnost.

* Indikator Subjekty zlepSujici u€inné vyuzivani zdroju pfi vyrobé nebo zpracovani nebyl v rdmci vyzev Investice
do akvakultury vyuzit, a to z téchto dlivodu: i) Zadatelé nevyplnuji indikator povinné, tudiz data nejsou kompletni
ani ovéfitelna; i) skuteCny pocet subjektli se orientuje jinak, nez se predpokladalo — Zadatelé podavaiji vice
modernizacnich projektl, které nejsou vzdy vykazovany pod CR17; iii) ¢ast projektd pfinasi usporu zdroji pouze
v dil¢i ¢asti investice, coz indikator nezachyti.

* Jedna se o soucet cilovych hodnot indikatoru v ramci projektt stanovenych Zadateli pfi podani Zadosti o dotaci.
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Graf 1: Hodnoceni kritérii indikatora z pohledu pfijemcu a Zadatelt

Casové hledisko (vim, kdy maji byt sbirany a vykazovany) I
Stanoveni cilovych hodnot monitorovacich ukazatelt -
Dostupnost dat pro indikatory I .

Srozumitelnost [

Jednozna¢nost I —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mVelmi dobfe  mSpiSe dobfe  mSpiSe Spatné mVelmi Spatné  mNevim / neni relevantni

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi prijemci a Zadatell.

S plnénim indikatord nebyly z pohledu vétSiny dotdzanych pfijemct problémy (45 %). Neéktefi
prijemci (27 %) uvadéli jako zdroj problému externi faktory (po€asi, voda, povodné/sucho, poptavka),
ale vyskytovaly se i pfipominky k pfili§ teoretickému ¢&i nesrozumitelnému nastaveni indikator(. Roli
mohou hrat i nékteré specifické podminky, napfiklad v pfipadé nakupu vozidel. Elektrické automobily
nejsou vhodné napfiklad v pfipadé delSich vzdalenosti, proto nemusi byt ndkup pro nékteré zadatele
nadale relevantni. Casteény problém je pro Zadatele vykazovani indikatord v ISKP 2021+, kdy do$lo
ke zméné systému oproti pfedchozimu programovému obdobi (viz kapitola 3.2.4). Problémy
s vykazovanim indikator(i zminilo jen 7 % respondentu, zatimco 67 % zadné obtize neuvedlo.

V rdmci implementace OPR jsou nastaveny funkéni kontrolni mechanismy, které zajistuji spravnost a
vérohodnost vykazovani indikatord. Administrativni kontrola indikator(i probiha ve 100 % jak u ZS a RO
nastaveni cilovych hodnot pfed vydanim pravniho aktu a pak dosazené hodnoty pfed proplacenim
projektu. DalSi kontrola indikatorl probiha az pfi kontrole ex-post a to na 5 % vzorku celkovych
zpusobilych vydaji ze vSech proplacenych projektt za rok. Tyto kontroly se zaméfuji na ovéfeni vécné
realizace projektu, souladu s podminkami podpory a naplnéni deklarovanych vystupl, pficemz
vykazované hodnoty indikatord jsou ovéfovany jako soucast tohoto procesu.

Vyznamnym prvkem zajiStujicim vysokou miru jednotnosti vykladu a aplikace metodik vykazovani
indikator( je organizacni nastaveni implementace programu. Slou€eni plivodnich regionalnich pracovist
do jednoho regionalniho pracovisté SZIF pfispélo ke sjednoceni postupd, eliminaci rozdila ve vykladu
metodik a ke konzistentnimu pfistupu ke kontrole projektli napfi¢ celym programem. Tento model
podporuje stabilni a jednotny vyklad indikator( jak pfi jejich vykazovani ze strany pfijemcu, tak pfi jejich
nasledné kontrole.

Celkoveé Ize konstatovat, ze kontrolni mechanismy v OPR jsou nastaveny ucelné a efektivné, pficemz
kombinace plosné kontroly projektd a centralizovaného metodického Fizeni vytvari vysokou miru jistoty,
Ze vykazované indikatory odpovidaji skute¢né realizovanym aktivitam a vystupiim programu.

Vyhodnoceni plnéni indikatort

Nasledujici podkapitoly poskytuji podrobné vyhodnoceni pinéni indikator(l na Urovni jednotlivych aktivit
a specifickych cill. Tato struktura umoznuje detailni posouzeni dosazenych vysledkl programu
k urCitému obdobi. Diky ¢lenéni na konkrétni aktivity a cile Ize identifikovat uspésnost realizovanych
projektl, zhodnotit efektivitu jednotlivych aktivit a pfipadné navrhnout potfebné Upravy &i doporuceni
pro daldi obdobi. Tento pfistup zaroveri umoziuje Iépe porovnat planované a dosazené hodnoty
indikator(, coz je klicové pro analyzu pInéni programovych zavazku a pro spravné smérovani budoucich
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aktivit v ramci programu.

SC 1.4 Podpora udrzitelnych cinnosti v oblasti akvakultury, zejména posilovani
konkurenceschopnosti produkce akvakultury pfi sou¢asném zajisténi toho, aby tyto €innosti
byly dlouhodobé environmentalné udrzitelné

Aktivita 1.4.1 Shromazd'ovani udajt

Tabulka 8: PInéni indikatord v aktivité 1.4.1 — Shromazd'ovani udaju

. c T Cilova hodnota Dosazena % podil dosazené hodnoty
Kod Nazev indikatoru Jednotka (2029) hodnota k cilové hodnoté
CR 19 ?}I;g:e”ke zlepSeni schopnosti akce 4 1 25 9,
CR 21 Soubory da’t a poskytnuté akce 6 5 83 %
poradenstvi

Tabulka 8 zobrazuje dosavadni pInéni indikatord aktivity shromazdovani udaja vramci SC 1.4.
U indikatoru akce ke zlep$eni schopnosti fizeni (CR 19) bylo dosazeno 25 % cilové hodnoty, u souboru
dat a poskytnutého poradenstvi (CR 21) Cini plnéni 83 %. Na zakladé uvedenych udajl je zfejmé, ze
druhy indikator si vede velmi dobfe a jeho dosazena hodnota se jiz blizi cilové urovni. PInéni prvniho
indikatoru postupuje pomaleji, nicméné s ohledem na dalSi dva jiz zazavazkované projekty v ramci
tohoto indikatoru se neoCekavaji problémy s jeho naplnénim.

V ramci dané aktivity bylo aktualné evidovano celkem 8 Zadosti. Z tohoto poctu bylo 7 Zadosti
uspésnych, tedy ziskalo rozhodnuti o poskytnuti dotace; 4 projekty z nich jiz byly proplaceny nebo
uspésné ukonceny. Pouze u jednoho projektu nedoslo ke schvaleni zadosti, tudiz ani k realizaci. Tyto
Udaje dokladaji postupné naplfiovani planovanych cili, kdy vétSina podanych zadosti jiz dosahla
pozitivniho vysledku a proces administrace pokracuje v souladu s nastavenymi parametry programu.

V ramci této aktivity byla vyhlaSena jedna pribézna vyzva zaméfena predevSim na personalni a
technické zajisténi sbéru dat v akvakultufe v Ceské republice, monitoring migrace uhofe fi¢niho a
zajisténi komplexniho sbéru dat souvisejicich s akvakulturou v letech 2022 a 2023. Podporované
projekty realizoval vyhradné UZEI nebo samotné MZE.

Aktivita 1.4.2 Sledovatelnost produktt
Tabulka 9: PInéni indikatora v aktivité 1.4.2 — Sledovatelnost produkti

. a T Cilova hodnota Dosazena % podil dosazené hodnoty
Kod Nazev indikatoru Jednotka (2029) hodnota k cilové hodnoté
Instalované nebo
CR 15 modernizované kontrolni prostfedek 3 0 0 %
prostredky
CR 08 Osoby, jimz plyne prospéch osoba 100 0 0%

V aktivité sledovatelnost produktd dosud nebyly zaznamenany zadné Zadosti o podporu, plnéni
indikator( je tedy v této oblasti nulové. Divodem tohoto stavu je absence zajmu ze strany potencialnich
zadatell — neexistuje vule realizovat projekty v této oblasti, protoZe je aktivita vnimana spiSe jako
agenda navic a nepredstavuje pro zadatele prioritni motivaci. Aktivita zatim nebyla v ramci programu
reflektovana, ale diky jeji nizké alokaci nema vyrazny vliv na celkové Cerpani programu. Nizky zajem
Zadateltl RO peélivé monitoruje a pfipadné je v ramci revize pripraven alokaci pfesunout do aktivit, kde
je alokace vyCerpana. Z evaluace nevyplynulo, ze by pfi¢inou byl problém v nastaveni indikatord,
metodicka nejasnost, ¢i Spatna komunikace ze strany SZIF nebo MZE - dlvod je poptavkovy a
motivacni, nikoliv implementacni.

V programovém obdobi byla pro tuto aktivitu vyhlasena jedna priibéZna vyzva, avSak k datu zpracovani
Zavérecné zpravy nebyl v jeji plsobnosti realizovan zadny projekt, proto se zamyslené efekty zatim
neprojevily v praxi. Aktivita je nicméné zamérena na podporu projektl, které maji zlepsit sledovatelnost
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produktd rybolovu a akvakultury v celém dodavatelském fetézci, zejména prostfednictvim zavadéni
nebo modernizace technickych a informacnich nastroji umoznujicich identifikaci pivodu, pohybu a
zpracovani produktd. Podporovany by mély byt zejména intervence sméfujici k digitalizaci evidence,
zavedeni kontrolnich a monitorovacich mechanism( a zaji$téni souladu s pravnimi pozadavky EU v
oblasti oznacovani a sledovatelnosti vyrobkl. Cilem aktivity je posilit transparentnost trhu, zvysit davéru
spotrebitelll a podpofit Uc¢innéjsi kontrolu v oblasti rybolovu a akvakultury. Poéet operaci za SC 1.4

Tabulka 10: Pinéni indikatort v SC 1.4 — Pocet operaci za SC 1.4

Naplnéni Cilova % podil dosazené
Kaéd Nazev indikatoru Jednotka Milnik (2024) pin hodnota Dosazena hodnota hodnoty k cilové
milniku "
(2029) hodnoté
CO 01 Pocet operaci projekt 0 1 12 4 33 %

Tabulka 10 zobrazuje pInéni indikatoru poctu operaci v SC 1.4. Milnik pro rok 2024 byl nastaven na
hodnotu 0, pfesto se do konce uvedeného roku podafilo realizovat jeden projekt. Cilova hodnota 12
projektl je aktualné naplnéna ze 33 %, coz castecné reflektuje nezajem zadatell o realizaci projektu
v aktivitt na sledovatelnost produktd; indikator poctu projektd je tak naplfiovan pouze projekty
zaméfenymi na shromazdovani (daju. Nastaveni indikatord pro aktivitu sledovatelnost produktd by bylo
vhodné diskutovat v ramci chystané revize indikatorové soustavy.

SC 1.6 Prispivani k ochrané a obnové vodni biologické rozmanitosti a ekosystémi
Aktivita 1.6.1 Vysazovani uhore fi€niho

Tabulka 11: Pinéni indikatort v aktivité 1.6.1 — Vysazovani uhore ficniho

. . Lo Cilova hodnota Dosazena % podil dosazené hodnoty
Kod Nazev indikatoru Jednotka (2029) hodnota k cilové hodnoté
Akce pfispivajici k dobrému
stavu zivotniho prostfedi,
v&etné ochrany a obnovy
CR 10 pfirody, zachovani, ochrany akce 32 7 22 %
ekosystému, biologické
rozmanitosti, zdravi a dobrych
zivotnich podminek zvifat

Tabulka 11 zobrazuje dosavadni pInéni indikatort aktivity vysazovani uhofe Fi¢niho v ramci SC 1.4. U
indikatoru akce pfispivajici k dobrému stavu zivotniho prostfedi5 (CR 10) bylo dosazeno 22 % cilové
hodnoty, coz odpovida poctu 7 akci ze stanovenych 32. Tyto udaje ukazuji, ze naplfiovani cili je zatim
pomalejSi a vzhledem k pokrocilé fazi programu by bylo vhodné vénovat tomuto plnéni zvySenou
pozornost, aby bylo dosaZeno stanovené cilové urovné v planovaném terminu.

V ramci této aktivity bylo aktualné evidovano celkem 11 Zadosti. VSechny Zadosti byly uspésné, bylo
vydano 11 pravnich aktd a z toho 7 projektu jiz bylo proplaceno a Uspésné ukonéeno. Nerealizované
projekty nebyly v této aktivité evidovany. Tento stav doklada, ze vétSina podanych zadosti pfispéla k
postupnému naplhovani planovanych cild v oblasti ochrany a obnovy populace Uhofe fi¢niho a
administrace probiha v souladu s nastavenymi parametry programu.

Pocet operaci za SC 1.6

Tabulka 12: Pinéni indikatort v SC 1.6 — Pocet operaci za SC 1.6

o Cilova s - % podil dosazené
Kéd  Nazevindikatoru  Jednotka Milnik (2024) N;ﬁ:::::' hodnota 'ﬁs:::ga hodnoty k cilové
(2029) hodnoté
(?10 Pocet operaci projekt 3 3 32 7 22 %

® Cely nazev: Akce pfispivajici k dobrému stavu Zivotniho prostfedi, v€etné ochrany a obnovy pfirody, zachovani,
ochrany ekosystém, biologické rozmanitosti, zdravi a dobrych Zivotnich podminek zvifat
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Indikator poctu operaci je v ramci SC 1.6, zaméfeného vyhradné na vysazovani Uhofe Fi¢niho, zatim
naplnén ze 22 % - celkem bylo vydano 11 pravnich aktl, z nichz 7 bylo jiz proplaceno. Administrace
zadosti probiha standardnim zplUsobem, je vyhlasena pribézna vyzva tudiz je realizace projektu
zajiStovana prabézné. Naplnéni indikatoru je v8ak podminéno Uspésnou realizaci jednotlivych projekta.
S ohledem na pokrocilou fazi implementace vSak nepfedpokladame naplnéni ze 100 % a doporucujeme
pfipadné cilovou hodnotu upravit v souladu s readlnym odhadem Cerpani na této aktivité a v souladu
s realokacemi.

Co se tyCe efektu realizovanych intervenci v ramci SC 1.6, v pfipadé vysazovani Uhofe Fi¢niho je
podporovano udrzeni jeho druhu za ucelem nasledné migrace a rozmnozeni, a tim zachovani jeho
pfirozené populace. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o specificky druh ryby, ktery v rdmci rozmnozovani
migruje do more, potyka se v sou€asné dobé s fadou prekazek v migraénich trasach, zejména v podobé
vodnich dél a vodnich elektraren, které vyznamné zvysSuji mortalitu pfi navratu do mofe. Vzhledem
k vy$Si cené dodavek je podpora z OPR dllezita pro zajisténi vysazovani tohoto druhu.

Vlysazovani thofe je zavislé na dodavkach monté nebo odkrmeného thorfe. Je to nas
puvodni druh a patfi sem, bez dovozu by tady za kratkou dobu nebyl. Dokud nam EU
a OPR umozZni Zadat, tak se budeme ucastnit. Jde o dlouhodoby cil o udrZzeni druhu.

- pfijemce podpory

SC 2.1 Podpora udrzitelnych cinnosti v oblasti akvakultury, zejména posilovani
konkurenceschopnosti produkce akvakultury pii sou¢asném zajisténi toho, aby tyto €innosti
byly dlouhodobé environmentalné udrzitelné

Aktivita 2.1.1 Inovace

Tabulka 13: PInéni indikatord v aktivité 2.1.1 — Inovace

. . Lo Cilova hodnota Dosazena % podil dosazené hodnoty
Kod Nazev indikatoru Jednotka (2029) hodnota k cilové hodnoté
novy produkt,
CR 14 Umoznéna inovace sluzba, proces, 0 0%
podnikatel.
model, metoda
CR 13 Spoluprace mezi za€astnénymi akce 21 0 0%

stranami

Tabulka 13 pfinasi pfehled aktualniho pInéni indikator v ramci aktivity zaméfené na inovace v SC 2.1.
V pfipadé hlavniho indikatoru monitorujiciho vznik novych produktd, sluzeb, procesu, podnikatelskych
modell a metod (CR 13) zatim nebylo dosazeno zadného pokroku — ke dni zpracovani nebyl dokoncen
zadny projekt z planovanych 21, coz pfedstavuje hodnotu pInéni 0 %. Podle dostupnych udajd bylo v
ramci aktivity na inovace evidovano celkem 22 zadosti, z nichz 19 bylo uspéSnych a vSechny tyto
projekty byly schvaleny formou vydaného pravniho aktu. K datu zpracovani vSak zadny projekt nebyl
proplacen ani Uspésné ukoncéen; u tfi zadosti byla z riznych divodd ukonéena administrace (zadost o
podporu byla stazena Zadatelem, ukonéena RO/ZS nebo nesplnila podminky v&cného hodnoceni).
Tento vyvoj svédCi o dobfe probihajici administraci zadosti, avSak Uspésnost programu zavisi na
uspésnosti realizace jednotlivych projekta.

K datu zpracovani probéhly tfi kolové vyzvy na podporu inovaci v akvakultufe, &tvrta je planovana na
jaro 2026. Schvalené projekty se zaméfuji na inovace v oblasti technologie chovu ryb, optimalizaci
produkénich proces(, zlepSeni zdravotniho stavu ryb, efektivni vyuziti Zivin, zvySeni kvality produktl a
rozvoj mezinarodni spoluprace. Projekty zahrnuji jak inovace aplikované pfimo v praxi, tak metodicke a
organizacni inovace, v¢etné pfiru¢ek dobré praxe.

V ramci programu, konkrétné aktivity Inovace, bylo také podpofeno propojeni akademického sektoru
s praxi. Diky tomu se podafilo realizovat projekty zaméfené na celkové zlep$eni akvakultury v CR (napf.

25

Ernst & Young, s.r.o.

Zavérecna zprava projektu Priibézné hodnoceni OPR2021-2027



Metodologicky postup Vysledkové hodnoceni Procesni hodnoceni Komunika¢ni hodnoceni  Doporuceni

Optimalizace inteligentniho krmného systému na rybnicich). DoSlo ke sbéru podnétl ze strany podniki,
ale také od relevantnich stakeholder(l (napf. z oblasti Skolstvi). Diky nové moznosti ¢erpat v roce 2020+
byly podpofeny také vyzkumné aktivity v ramci védeckych vodnich ploch.

Aktivita 2.1.2 Investice do akvakultury

Tabulka 14: PInéni indikatort v aktivité 2.1.2 — Investice do akvakultury

. . AT Cilova hodnota Dosazena % podil dosazené hodnoty
Kaéd Nazev indikatoru Jednotka (2029) hodnota k cilové hodnoté
CR 01 Nova vyrobni kapacita tuna/rok 182 0,031 0%
CR 02 Udrzena akvakulturni produkce tuna/rok 16 177 14 464 89 %
Subjekty zlepsujici u€inné
CR 17 vyuzivani zdrojl pfi vyrobé subjekt 29 0 0%
nebo zpracovani
CR 03 Vytvorené podniky subjekt 5 10 200 %

Tabulka 14 pfinasi prehled aktualniho stavu plnéni indikatort v ramci aktivity zamérené na investice do
akvakultury v aktivité 2.1.2 Investice do akvakultury. U indikatoru nova vyrobni kapacita (CR 01) zatim
bylo dosazeno mirného pokroku — ke dni zpracovani byla evidovana nové vytvofena kapacita v objemu
0,031 tun/rok z planovanych 182 tun/rok, coz pfedstavuje hodnotu pInéni 0 %; zazavazkovano je k datu
zpracovani 22,979 tun/rok. Podobné je tomu u indikatoru subjekty zlepSujici i¢inné vyuzivani zdroju pfi
vyrobé nebo zpracovani (CR 17), kde nebyl dosud zaznamenan zadny subjekt z planovanych 29 a
plnéni zde také dosahuje 0 %. Naopak indikator vytvofené podniky (CR 03), kde ma cilova hodnota
v roce 2029 dosahnout 5 subjektq, je jiz naplnén, a to z 200 %. Udrzena akvakulturni produkce (CR 02)
dosahuje také pozitivniho vysledku. Dosud je zde evidovano 14 464 tun/rok z cilové hodnoty 16 177
tun/rok, coz odpovida pInéni 89 %.

Souhrnné Ize konstatovat, Ze naplfiovani indikator( aktivity investic do akvakultury vykazuje v nékterych
oblastech uspokojivé vysledky (zejména vytvofené podniky a udrzeni produkce), zatimco u ostatnich
indikator(l (nova vyrobni kapacita, subjekty zlepSujici ucinné vyuzivani zdrojd) je tfeba zvazit dpravu
jejich cilovych hodnot vzhledem k vybéru jinych indikator( ze strany zadatel(. Administrace i monitoring
probihaji v souladu s parametry programu, avSak skute¢nost, Ze polovina indikator(i se zatim neblizi
naplnéni, podtrhuje dulezitost dal$iho Usili a koordinace vSech zu€astnénych stran.

Podle dostupnych udajl bylo v ramci dané aktivity podano celkem 642 zadosti o podporu — dosud bylo
vydano 447 pravnich aktl. Ke dni zpracovani bylo proplaceno nebo uspésné ukonéeno 196 projektd,
zatimco 98 zadosti ¢eka na hodnoceni a 97 projektl nebylo realizovano. Tento vyvoj ukazuje na
efektivni administraci schvalovaciho procesu, zajem ze strany zadatell obzvlasté v oblasti udrzeni
akvakulturni produkce a pribézné naplhovani planovanych cilu.

V ramci dané aktivity bylo vyhlaSeno sedm kolovych vyzev. Nejvétsi ¢ast realizovanych projektt se
zaméfovala na nakup vybaveni a technologii, nasledovaly obecné investice a rozvoj rybafstvi, dale
modernizace a rekonstrukce provozl, a také projekty tykajici se dopravy a pfepravy ryb. V menSim
poctu byly podpofeny projekty z oblasti energetiky a Uspor, stejné jako digitalizace, fizeni a monitoringu.
Diky investicim na podporu konkurenceschopnosti a modernizaci vybaveni se dafi podporovat obnovu
rybarstvi a zvySovat efektivitu produkce, tedy aktivity, které si rybafi bez externi podpory ¢asto nemohou
dovolit podporovat.

Skrze investice do akvakultury se podporovalo zvySeni ale i udrzeni produkce ryb. Nékteré projekty
podpofily vystavbu ¢€i rekonstrukci rybnikd, investice do sadek a lihni a dalSich produkénich zafizeni.
Nakup vybaveni zajistil zjednoduSeni a zefektivnéni prace, modernizaci vyroby a asové Uspory. DalSim
z podporenych projektl byl saci bagr, ktery napomaha odbahnit rybnik i v pfipadé, Zze je napustény.
Vzhledem ke zminénym problémim spojenym s pfirodnimi podminkami, pfedev§im s nedostatkem
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vody, saci bagr pomaha Setfit vodni zdroje a usnadfiuje vylov. Zaroven ma pozitivni vliv na zivotni
prostiedi.

Aktivita 2.1.3 Investice do intenzivnich akvakulturnich systému

Tabulka 15: Pinéni indikatort v aktivité 2.1.3 — Investice do intenzivnich akvakulturnich systému

. . T Cilova hodnota Dosazena % podil dosazené hodnoty
Kaéd Nazev indikatoru Jednotka (2029) hodnota k cilové hodnoté
CR 01 Nova vyrobni kapacita tuna/rok 596 0 0 %
Subjekty zlepSujici u€inné
CR 17 vyuzivani zdrojl pfi vyrobé subjekt 7 0 0 %
nebo zpracovani
CR 02 Udrzena akvakulturni produkce tuna/rok 199 1,26 0,63 %
CR 03 Vytvorené podniky subjekt 5 0 0%

Tabulka 15 poskytuje aktualni pfehled naplfiovani indikatord v ramci aktivity SC 2.1 zaméfené na
investice do intenzivnich akvakulturnich systému(. U indikatoru nova vyrobni kapacita (CR 01) dosud
nebyl zaznamenan zadny pokrok — ke dni zpracovani nebyla evidovana zadna nové vytvorfena kapacita
z planovanych 596 tun/rok, coz odpovida hodnoté pInéni 0 %. Stejna situace nastava u indikatoru
subjekty zlepSujici u¢inné vyuzivani zdroju pfi vyrobé nebo zpracovani (CR 17), kde nebyl dosud
zaznamenan zadny subjekt z planovanych 7 a pInéni zde také dosahuje 0 %. U udrzené akvakulturni
produkce (CR 02) je evidovano 1,26 tun/rok z cilové hodnoty 199 tun/rok, coz predstavuje pinéni 0,63
%. U indikatoru vytvofené podniky (CR 03) zatim nebyl evidovan zadny subjekt z planovanych péti,
tudiz pInéni ¢ini 0 %.

Celkové Ize konstatovat, Ze naplfiovani indikator( aktivity investic do intenzivnich akvakulturnich
systému je v souCasné dobé v pocdate€nim stadiu a zatim se nedafi naplfiovat stanovené cile v zadné
z monitorovanych oblasti. Je tfeba vénovat zvySenou pozornost realizaci projektll a podpofe zadatel(,
aby bylo mozné dosahnout planovaného Eerpani a dosazeni pldnovanych hodnot v terminu roku 2029,
nebo zvaZzit upravu cilovych hodnot v souladu s realnym odhadem €erpani na této aktivité a v souladu
s realokacemi.

V ramci této aktivity bylo dle dostupnych dat podano celkem 12 Zadosti o podporu — 6 bylo schvaleno
formou vydaného pravniho aktu a 2 z nich byly jiZ ispé&3né realizovany a proplaceny. Na hodnoceni
aktualné Cekaji 2 zadosti o podporu a 4 projekty nebyly realizovany. Celkem byly vyhlaseny 3 kolové
vyzvy, ve kterych se realizovaly pouze dva projekty, a to u jednoho soukromého subjektu. Oba projekty
byly zaméfené na modernizaci RAS. Aktualné maji dalSi 4 projekty vydané rozhodnuti o poskytnuti
dotace a Cekaji na spusténi realizace.

Aktivita 2.1.4 Kompenzace

Tabulka 16: Pinéni indikatort v aktivité 2.1.4 — Kompenzace

. . AT Cilova hodnota Dosazena % podil dosazené hodnoty
Kod Nazev indikatoru Jednotka (2029) hodnota k cilové hodnoté
Akce pfispivajici k dobrému
stavu zivotniho prostfedi,
véetné ochrany a obnovy
CR 10 pfirody, zachovani, ochrany akce 3027 2 860 94 %
ekosystémd, biologické
rozmanitosti, zdravi a dobrych
zivotnich podminek zvirat

Aktudlni plnéni indikatort v aktivité kompenzace v ramci aktivity 2.1.4 Kompenzace 1 zobrazuje Tabulka
16. V aktivité je sledovan pouze jeden indikator, a to akce pfispivajici k dobrému stavu Zzivotniho
prostfedi, véetné ochrany a obnovy pfirody, zachovani, ochrany ekosystémd, biologické rozmanitosti,
zdravi a dobrych Zivotnich podminek zvifat (CR 10), ktery se dle dostupnych dat dafi velmi dobfe
naplfiovat. Z planovanych 3 027 akci do roku 2028 bylo dosazeno jiz 2 860, coz pfedstavuje miru plnéni
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indikatoru z 94 %. S ohledem na planované vyzvy je doporu€eno cilovou hodnotu indikatoru navysit
v souladu s planovanym odhadem pfijatych projektd. Celkem bylo zaregistrovano 147 zadosti o
podporu, ze kterych pouze 6 nebylo schvaleno a realizovano. 98 Zadosti bylo v procesu schvalovani
uspésnych a vSechny z nich doSly ke zdarné realizaci projektu a jeho proplaceni. Zbylych 43 Zadosti je
podanych do procesu administrace, kde ¢ekaji na hodnoceni a schvaleni. V ramci aktivity 2.1.4
Kompenzace byla spusténa jedna pribézna vyzva zaméfena na projekty podporujici mimoprodukéni
funkce rybnikd, jako je zadrzovani vody, ochrana biodiverzity a ekologicka stabilita vodnich ekosystém.
Kompenzace také slouzi k nahradé omezeni hospodaieni vyplyvajicich z environmentélnich a
ochranarskych pozadavk( a k udrZovani rybnikd ve stavu prospé$ném vefejnym zajmim, nikoli ke
zvySovani produkce ryb.

Je to pfispévek na udrzovani rybniku. My to délame stejné, ale v podstaté to prospéje
i vefejnosti. Kdyz se podivate napfiklad na Treborisko, vsichni fikaji, jak jsou ty rybniky
krasné. To se musi udrZzovat a néco to stoji. Starame se o krajinu, rybniky. Myslim, Ze to
delame dobre, stejné jako dfiv, mozna jesté lépe, mame moderni techniku.

- pfijemce podpory
Pocet operaci za SC 2.1
Tabulka 17: Pinéni indikatort v SC 2.1 — Pocet operaci za SC 2.1
NapInéni Cilova % podil dosazené
Kaéd Nazev indikatoru Jednotka Milnik (2024) pin hodnota Dosazena hodnota hodnoty k cilové
milniku "
(2029) hodnoté
CO 01 Pocet operaci projekt 440 154 1342 296 22 %

PInéni indikatoru poctu operaci za SC 2.1 zobrazuje Tabulka 17 vySe. Hodnota milniku pro rok 2024
pozdnim schvalenim legislativniho ramce na drovni EU a souvisejicim zpozdénim spusténi programu.
Cilova hodnota je aktualné naplnéna z 22 % a jeji navySovani bude zalezet na uspéchu realizace
jednotlivych intervenci. S ohledem na pokrocilou fazi implementace doporuujeme zvazit upravu cilové
hodnoty indikatoru s ohledem na odhad €erpani v druhé poloviné programového obdobi a s ohledem
na planované realokace.

Pocet zadosti v SC 2.1 celkem dosahl 823, z nichz 570 Zadosti o podporu ziskalo rozhodnuti o
poskytnuti dotace. Pfiblizné polovina (296) projekt(l jiz byla uUspésné realizovana a ukoncena,
zbyvajicich 274 realizace teprve ¢eka. Nerealizovano bylo celkem 110 projektd, a to z riznych davodi
— stazeni zadosti zadatelem, nesplnéni formalnich podminek nebo podminek vécného hodnoceni,
ukonéeni projektu pFijemcem.

SC 2.2 Podpora uvadéni na trh, kvality a pfidané hodnoty produkti rybolovu a akvakultury, jakoz
i zpracovani téchto produktt

Aktivita 2.2.1 Propagac¢ni kampané

Tabulka 18: PInéni indikatort v aktivité 2.2.1 — Propagacéni kampané

p » NP Cilova hodnota Dosazena % podil dosazené hodnoty
Kod Nazev indikatoru Jednotka (2029) - k cilové hodnoté
Subjekty majici prospéch z
CR 16 propagacéni a informacni subjekt 345 345 100 %

cinnosti

PInéni indikatora v aktivité Propagacni aktivity (SC 2.2) ukazuje Tabulka 18. | v této aktivité je sledovan
pouze jeden hlavni indikator — Subjekty majici prospéch z propagacni a informacéni €innosti (CR 16).
Jeho hodnota jiz dosahla cilové hodnoty stanovené pro rok 2029, indikator je tedy naplnén na 100 %.
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V ramci této aktivity bylo celkem podano 14 Zzadosti, z nichZz 13 bylo uspésnych a jeden projekt nebyl
realizovan. 11 projektll se nachazi ve stavu realizace, zbylé 2 byly jiz proplaceny nebo Uspésné
dokoncéeny. Celkem byly vyhlaseny 4 vyzvy, z toho 1 prabézna a 3 kolové.

V ramci této aktivity bylo realizovano nékolik riznorodych projektd, které se soustfedily pfedevsim na
popularizaci rybarstvi, zvySovani informovanosti spotfebitelli, podporu odborného vzdélavani a
prezentaci rybarstvi Siroké vefejnosti i odbornikiim. Mezi klicové projekty patfila napfiklad realizace
komunikaénich kampani na podporu informovanosti spotfebitelt, dale doslo k propagaci skrze tisk
publikaci, pofadani konferenci a uc€ast na akcich, a to jak v ramci odborné vefejnosti, tak v ramci
spole€nosti (napf. Strojné oddélené produkty rybolovu — pfirucka dobré praxe, Co se skryva pod
poklickou 2025-2027). Snahou je vzdélavat vefejnost v moznostech zpracovani ryb, tak aby se je
naucila zafazovat do bézného jidelniCku. Tyto aktivity jsou zaméfeny také na predskolni a Skolni déti,
aby se naucily jist ryby skrze recepty, které jim chutnaji.

V ramci propagaci jsme se tedy snaZili udélat zasadni projekt, kde se snazime pokrmy
z predchozich inovaci naucit stakeholdery a zfizovatele Skolek a jejich kucharky
a kuchare, tu rybu zpracovat a ten pokrm pripravit tak, aby byl chutny pro déti. Je dulezZité
zacit u téch nejmladS$ich, protoZze mame vypadek asi dvou nebo jedné generace, ktera
tu rybu uz neprijima a naSe snaha je priblizit tu rybu détem.

- pfijemce podpory

Aktivita 2.2.2 Zpracovani produktt

Tabulka 19: PInéni indikatoru v aktivité 2.2.2 — Zpracovani produktu

. a T Cilova hodnota Dosazena % podil dosazené hodnoty
Kod Nazev indikatoru Jednotka (2029) hodnota k cilové hodnoté
CR 01 Nova vyrobni kapacita tuna/rok 359 32 9 %
Subjekty zlepSujici ucinné
CR 17  vyuzivani zdroju pfi vyrobé subjekt 8 19 238 %

nebo zpracovani

PInéni indikatort v aktivité 2.2.2 Zpracovani produktl prezentuje Tabulka 19. V této aktivité jsou
sledovany dva hlavni indikatory — nova vyrobni kapacita (CR 01) a subjekty zlepSujici u€inné vyuZivani
zdroju pfi vyrobé nebo zpracovani (CR 17). U indikatoru nova vyrobni kapacita je dosazeno pouze 9 %
cilové hodnoty stanovené pro rok 2029, coZ znamena, Ze zatim bylo vytvofeno 32 tun/rok nové kapacity
oproti planovanym 359 tunam. Naopak u indikatoru CR 17 je naplnéni vyrazné nad planem, dosaZena
hodnota 19 subjektu pfevySuje cilovou hodnotu 8 subjektl, coz odpovida 238 % pInéni. Rozdil v pInéni
jednotlivych indikatord muaze naznalovat, ze struktura zvolenych indikatord ze strany Zzadatell
neodpovida puvodnim predpokladdm pfi stanoveni cilovych hodnot, coz mlze predstavovat podnét k
revizi indikatorové soustavy.

V ramci této aktivity bylo celkem podano 62 Zadosti, z nichZz 45 bylo schvaleno formou vydaného
pravniho aktu. Z téchto zadosti se sou¢asné nachazi 22 projektt v realizaci a 23 projektt jiz bylo
realizovano a proplaceno. Celkem nebylo realizovano 8 podanych projektu.

V ramci aktivity zpracovani produktd bylo dosud vyhlaseno sedm kolovych vyzev, které byly zaméreny
prfedevsim na modernizaci a rozSifeni technologického vybaveni zpracoven ryb, pofizeni manipulaéni
a prepravni techniky, a také navySeni kapacity vyroby. Projekty realizované v téchto vyzvach zahrnovaly
investice do novych zafizeni pro samotné zpracovani ryb i pro rozvoz a skladovani vyrobkul, ¢imz
prispély ke zvyseni efektivity i udrzitelnosti provozl v celé oblasti zpracovani ryb.
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Aktivita 2.2.3 Organizace producent

Tabulka 20: PInéni indikatoru v aktivité 2.2.3 — Organizace producentu

. c T Cilova hodnota Dosazena % podil dosazené hodnoty
Kaéd Nazev indikatoru Jednotka (2029) hodnota k cilové hodnoté
CR 03 Vytvorené podniky subjekt 2 0 0%
Subjekty majici prospéch z
CR 16 propagacni a informacni subjekt 3 0 0 %
Cinnosti

Tabulka 20 zobrazuje plnéni indikatord v ramci aktivity organizace producenti — pInéni obou
relevantnich indikatora je dle dostupnych dat nulové (0 %), coz odrazi nizky zajem ze strany ZadatelU.
K datu zpracovani Zavére€né zpravy nebyla v ramci této aktivity evidovana zadna podana zadost
o podporu. Prlibézna vyzva byla spusténa v dubnu roku 2024 a nadale z(stava oteviena, coz umoznuje
dalsi zapojeni do aktivity. Zaroven je vhodné ponechat nastaveni podpory s ohledem na pfipravovanou
strategii v oblasti zpracovani produktl akvakultury, ktera mlze upfesnit potfeby sektoru; v pfipadé
pretrvavajiciho nezajmu zadatell je vSak na misté zvazit pfipadné realokace finan¢nich prostfedka.

Aktivita je zaméfena na podporu vzniku, uznani a fungovani organizaci producent( a jejich sdruzeni
v odvétvi rybolovu a akvakultury. Podporovany by mély byt zejména projekty sméfujici
k institucionalnimu a organizaénimu rozvoji téchto subjektl, véetné pfipravy a realizace spole¢nych
pland produkce a uvadéni produktl na trh, posileni spole¢ného postaveni producent a koordinace
jejich €innosti. Cilem aktivity je stabilizace trhu, lepSi uplatnéni produkce a posileni vyjednavaci pozice
producentl v hodnotovém Fetézci, nikoli investice do fyzické vyroby

Pocet operaci za SC 2.2

Tabulka 21: PInéni indikatort v SC 2.2 — Pocet operaci za SC 2.2

NabInéni Cilova % podil dosazené
Kéd Nazev indikatoru Jednotka Milnik (2024) p'n hodnota Dosazena hodnota hodnoty k cilové
milniku =
(2029) hodnoté
CO 01 Pocet operaci projekt 29 13 85 25 29 %

PInéni indikatoru k poCtu operaci za cely SC 2.2 ukazuje Tabulka 21. Stanoveny milnik nebyl v tomto
pfipadé ke konci roku 2024 naplnén, coz mlze byt zplsobeno jiz zmifiovanym zpozdénim spusténi
programu. Cilova hodnota je v sou€asnosti naplnéna z 29 %, ke zvySeni plnéni mize v budoucnu
prispét uspésna realizace 33 projektl, které jsou souCasné schvalené (byl pro né vydan pravni akt).
Pfipadné je doporu€eno cilovou hodnotu upravit v souladu s realnym odhadem c&erpani v druhé
poloviné programového obdobi.

Celkové bylo v ramci SC 2.2 podano 87 zadosti o podporu, z toho 58 bylo uspésnych. 25 projektl jiz
bylo realizovdno a ukonéeno, zminénych 33 teprve realizace Ceka. Nerealizovano bylo celkem 9
projektl. Realizované projekty se zamérovaly na modernizaci a rozs$ifeni kapacit zpracoven ryb, véetné
porizeni novych technologii a vybaveni pro vyrobu, skladovani a pfepravu rybich produktu. Vyznamna
Cast projektt také podporovala propagaci a zvySeni informovanosti spotfebiteld o Eeskych rybach
prostfednictvim komunikaénich kampani a specialnich akci.

Vyhodnoceni SEA indikatoru

V nasledujicim vyhodnoceni SEA indikatord jsme vychazeli z dostupnych sestav v MS2021+ a ze
Zavérecné zpravy k interni evaluaci Zhodnoceni SEA indikator(i OP Rybarstvi k roku 2025. Dosazené
hodnoty indikator( jsou shrnuty v Tabulka 22 nize a okomentovany v nasledujicim textu.

Biodiverzita a ochrana pfirody: Indikator sleduje pfedevSim projekty zamé&fené na

ochranu a obnovu ekosystému, biotopl a biologické rozmanitosti vodnich prostredi.

Z interni evaluace vyplyva, Ze k plnéni tohoto indikatoru pfispivaji zejména aktivity 1.6.1 Vysazovani
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uhofe ficniho a 2.1.4 Kompenzace, spole¢né s dalSimi projekty s dopadem na ochranu pfirody. Aktivita
vysazovani uhofe je hodnocena jako vyznamna z hlediska biodiverzity, nebot’ cili na kriticky ohrozeny
druh chranény umluvou CITES a pfispiva ke zvySeni biologické rozmanitosti v povodich Labe a Odry.
Kompenzacéni projekty nepfimo podporuji stabilitu rybniénich ekosystému prostfednictvim Setrného
hospodareni a zachovani ekologicky cennych vodnich ploch. V této oblasti bylo evidovano 107 uspésné
realizovanych projektd (stav PP40 a dale), dalSich 9 projektld se nachazi ve fazi vydaného rozhodnuti o
poskytnuti dotace (stav PP30), pfi¢emz potencialni lokalni negativni vlivy projektt obsahujicich stavebni
zasahy (vystavba ¢&i rekonstrukce rybnikd) jsou minimalizovany podminkou konzultace s organy
ochrany pfirody a povinnosti vytvaret litoralni pasma.

Puda: Indikator v oblasti plidy se zaméruje na projekty odbahriovani rybnikd, pfi nichz je

vytéZzeny sediment pfimo vyuzitelny na zemédélsky pudni fond. Tento pFistup je povazovan
za pozitivni z hlediska ochrany pldy, nebot dochazi k navratu Zivin do pudy a omezeni jeji degradace.
Ve fazi PP40 a dale bylo realizovano 5 projektu, v jejichz ramci bylo vyuzito 14 292 m® sedimentu,
zatimco dalSich 9 projektl ve fazi PP30 predpoklada vyuziti 26 030 m® sedimentu. Evaluace zaroven
konstatuje, ze pfi nové vystavbé rybochovnych zafizeni je systematicky vyzadovana ochrana
zemédélského pudniho fondu a omezovani zasahl do pudy nejvysSich tfid ochrany, ¢imz je riziko
negativnich dopad( na plidu omezeno.

Odpady: Indikator odpadu sleduje miru uplatfiovani principli obéhového hospodarstvi v

projektech OP Rybafrstvi, zejména znovuvyuzivani materiall a recyklaci odpadu. Tato
oblast vykazuje vysokou miru naplnéni, nebot prvky obéhového hospodarstvi jsou integrovany ve 43
realizovanych projektech (PP40 a dale) a dalSich 60 projektech ve fazi PP30. Jedna se zejména o
investice do technologii a vybaveni umoznujicich lepSi vyuziti vstup(l, zpracovani vedlejSich produktt a
snizovani ekologické stopy provozi. Interni evaluace navic konstatuje, Ze v ramci specifického cile 2.2
dochazi k vyznamnému posunu smérem k efektivnéjSimu vyuzivani surovin a k omezeni vzniku odpadu
v celém hodnotovém fetézci.

Kulturni pamatky: Indikator se vztahuje k projektdm vystavby, rekonstrukce nebo

odbahriovani rybnik( s pozitivnimi dopady na krajinny réz, kulturni a pfirodni dédictvi. Rada
rybni¢nich soustav pfedstavuje historicky cenné krajinné prvky, a proto jsou tyto projekty realizovany v
uzké koordinaci s pozadavky pamatkové péce. Duraz je kladen na zachovani pamatkovych hodnot
hrazi, stavidel a dalSich historickych vodnich dél. Ve fazi PP40 a dale bylo evidovano 8 projekt(, dalSich
22 projektl se nachazi ve fazi PP30. Projekty v této oblasti pfispivaji nejen k vodohospodarskym a
produkénim funkcim, ale také k ochrané kulturni identity krajiny.

Voda a klima: Oblast Voda a klima byla v ramci interni evaluace vydefinovana nad ramec

SEA indikatoru a je chapana jako syntéza projekti zaméfenych na retencni funkce rybniku,
odbahfiovani a adaptacni opatfeni na zménu klimatu. K datu hodnoceni bylo evidovano 18 projektd ve
stavu PP40 a dale a 52 projektl ve fazi PP30, coz naznacuje vyznamny potencial budoucich dopadd.
Zahrnuté projekty pfispivaji ke zvySovani reten¢ni kapacity vodnich ploch, zlepSeni vodniho rezimu
krajiny a ke snizovani dopadli sucha. Souc¢asné jsou zaznamenany aktivity zavadéjici technologie
shizujici uhlikovou stopu (napf. fotovoltaické systémy ¢&i recirkulaCni technologie). Tato oblast je
hodnocena jako kli¢ova pro posilovani odolnosti akvakultury vi¢i klimatické zméné a potvrzuje pfevahu
pozitivnich vlivi nad ¢asové omezenymi lokalnimi negativy.

Tabulka 22: PInéni environmentalnich indikatord (SEA indikatory)

. UI::"; i’;: Schvalené
Oblast ZP Referencni cil Indikator Jednotka _ProP projekty
projekty (Stav (Stav PP30)
PP40 a dale)
Biodiverzitaa Chranit pfirodni hodnoty Projekty zaméfené na ochranu a obnovu pocet 107 9
ochrana v Uzemi, zvySovat kvalitu pfirody, ekosystému a biologickou
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UkonCenéa g1 s1ene
Oblast ZP Referencni cil Indikator Jednotka pr_cvplacene projekty
projekty (Stav (Stav PP30)
PP40 a dale)
pfirody pfirodniho prostredi. rozmanitost.
Puda Omezit zabory a Projekty zaméfené na odbahriovani, kdy pocet 5 9
degradaci pudy (ZPF a je vytéZzeny sediment pfimo pouzitelny
PUPFL), zamezovat na ZPF.
vodni a vétrné erozi
pudy.
Odpady Aplikovat prvky Projekty, které implementuji prvky pocet 43 60
obé&hového hospodarstvi obé&hového hospodarstvi
s cilem prevence vzniku (znovuvyuzivani odpadd, recyklace
odpadu. odpadu).
Kulturni Chranit kulturni a Projekty, jejichz predmétem je vystavba, pocet 8 22
pamatky pfirodni dédictvi. rekonstrukce nebo odbahnéni s

pozitivnimi dopady na krajinny raz,
kulturni a pfirodni dédictvi.

Voda a klima Projekty se zaméfenim na retenéni pocet 18 52
funkce rybnika a vliv na zmény klimatu.

Zdroj: Zavérecna zprava k interni evaluaci Zhodnoceni SEA indikatord OPR k roku 2025, hodnoty jsou aktualni
k 16. 1. 2026.

Efekty projekt — zpétna vazba prijemcu podpory

V ramci oslovenych pfijemcl podpory nebyly identifikovany neo¢ekavané efekty realizovanych projekt.
Vnimané pfinosy projektll odpovidaiji cilim programu a jejich charakter je spi$e postupny a dlouhodoby.
NejCastéji zmifiovanym efektem bylo zachovani konkurenceschopnosti a udrzeni produkce ryb, kterou
uvedla pfiblizné polovina respondentl (49 %, Graf 2). Tento vysledek potvrzuje zjisténi z rozhovor,
podle nichz OPR hraje kliCovou roli zejména pfi stabilizaci hospodareni podnikG a udrzeni jejich
produkéni kapacity v kontextu rostoucich nakladd a ménicich se environmentalnich podminek.

Graf 2: Efekty projekti

Zvyseni pfidané hodnoty produktt [ll 2%
Zvy$eni produkce ryb nebo rozsiteni sortimentu chovanych druhc | I 9%
Zlepseni sbérudat [l 2%
Zlepseni kvality a sledovatelnosti produktt [l 4%
Zlep$eni environmentalni udrzitelnosti ll 2%
Zavedeni inovaci [N 11%
Zachovani konkurenceschopnosti a udrzeni produkce ryb | NNRNRNRREEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEE 419%
Snizeni energetické naroénosti [ll 2%
Podpora mimoprodukénich funkci rybnikt | Il 9%
Jiny efekt/piinos | 7%
Diverzifikace &innosti podniku [l 4%

Zdroj: Dotaznikoveé Setreni mezi pfijemci a Zadateli. Respondenti mohli zvolit jednu moznost.

Dalsi vyznamné efekty byly vnimany podstatné méné Casto a souviseji spiSe s diléimi aspekty rozvoje
sektoru. Zavedeni inovaci, jako jsou nové technologie, vyrobni postupy €i digitalizace, uvedlo 11 %
respondentl, zatimco zvySeni produkce ryb nebo rozsifeni sortimentu chovanych druhd a podpora
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mimoprodukénich funkci rybnika (napf. retence vody, rekreace &i biodiverzita) shodné zaznamenalo
9 % dotazanych. Tyto efekty byly zaroven v rozhovorech popisovany jako zmény, jejichz plny dopad se
projevi spiSe v delSim ¢asovém horizontu.

Relativné mensi ¢ast respondentu identifikovala efekty spojené se zvySenim pfidané hodnoty produktt
prostfednictvim zpracovani €i novych vyrobku (2 %), zlepSenim kvality a sledovatelnosti produktt (4 %)
nebo diverzifikaci €innosti podniku (4 %). Environmentalni pfinosy, jako je uspora vody, snizeni emisi Ci
ochrana biodiverzity, byly v dotazniku zmifiovany spi$e okrajové (2 %), ackoliv v rozhovorech byly tyto
aspekty Castéji tematizovany, zejména v souvislosti s vysazovanim uhofe fi¢niho a hospodafenim na
rybnicich.

Co se ty¢e dlouhodobéjSich efektl, ty byly nejcastéji zminovany pravé v kontextu vysazovani uhofe
fiéniho, kde je oCekavano zachovani druhu a postupné rozsifeni jeho populace. Dlouhodobé pfinosy
byly rovnéz spojovany s postupnym rozsifovanim vyroby a navazovanim spoluprace s dalSimi partnery,
pfiemz tyto zmény jsou pfijemci vnimany spiSe jako pozvolné a zavislé na SirSich podminkach
v sektoru.

Identifikovana rizika realizace projektt

Mezi hlavni rizika pFi realizaci projektl patfi fakt, Zze velka ¢ast projektd zahrnuje praci s zivymi
organismy. Maze tudiz dojit na zakladé externich faktord k problémum, které pfijemci podpory nemohou
predikovat. Pfesto se snazi zohlednit potencialni rizika pfi psani projektovych zadosti. Obecné je rizikem
také udrzitelnost rybarstvi jakozto oboru. Postupné dochazi k poklesu produkce, pfedevs§im pak
v pfipadé vétSich rybafskych podnikd. Tento pokles je dat nékolika faktory: zhorSujici se klimatické
podminky, tlak rybozravych predatoru atd. Realizované projekty jsou proto vnimany pfedevsim jako
nastroj pro udrzeni, pfipadné mirné navyseni produkce, nikoli jako prostfedek k zasadni transformaci
sektoru.

Dale mohou nastat problémy s dodavateli. Pfikladem jsou projekty zaméfené na vysazovani uhofe,
které jsou zavislé na dodavkach uhofiho monté nebo rozkrmeného mladého uhofe. V pfipadé dodani
materialu &i vybaveni pFijemci narazi na fakt, Ze nékteré vybaveni (napf. lodé) v Ceské republice dodava
pouze omezena ¢ast dodavatelt a maze tedy dojit ke zpozdéni z divodu kapacit dané firmy. Obecnym
rizikem je pro pfijemce také vyhladovani vybérovych fizeni, pfedevSim nedostatek potenciélnich
dodavateld.

Identifikovana byla také finanéni / ekonomicka rizika, jako je nutnost zajistit prostfedky
na predfinancovani projektu, ¢i ekonomicka navratnost investovanych prostfedkd. Podobné jako na
plnéni indikatord ma na efektivitu vliv fada faktoru, v€etné pfirodnich podminek (pfedevsim nedostatek

3.1.2 Naplinovani milnika a cild

Shrnuti evaluaéniho okruhu EO 1.2 — Napliovani milnikd a ciltl

Data z MS2021+ ukazuji, ze vécny i financni postup realizace projektll odpovida nastaveni
programu, pfiéemz napliovani cill probiha postupné v navaznosti na schvalovani, realizaci a
dokoncovani jednotlivych projekta.

Projekty jsou vyznamné orientovany na investicné zamérené aktivity, zejména v oblasti
akvakultury. To se promita do pozvolngjSiho nabéhu hodnot indikatori a do ¢asového odstupu
mezi realizaci projektu a dosazenim jeho pIného efektu.

PInéni milnikd nebylo ve vSech pfipadech formalné dosazeno k pivodnim terminiim, coz bylo
dano zejména zpozdénim implementace programu.
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Dosavadni stav hodnot indikatord naznacuje, Ze plnéni cilll je v souladu s oéekavanim pro
danou fazi programového obdobi, pfi€emz ¢ast pInéni je pfimo navazana na projekty, které
jsou stale ve fazi realizace nebo dokon&ovani.

Hodnoceni na zakladé dat z MS2021+ potvrzuje, Ze nastaveni cill je realistické, avSak jejich
naplnéni je silné zavislé na plynulém pokracovani realizace projektt a na kumulaci vystupt
v Case spiSe nez na rychlém jednorazovém posunu.

Celkove Ize konstatovat, Ze tempo naplfiovani cill je v sou¢asnosti dano nejen absorpéni
kapacitou sektoru, ale i povahou intervenéni logiky programu, ktera je primarné zaméfena na
stabilizaci a modernizaci stavajicich kapacit.

EO1.2.1: Jsou cile OPR jasné definovany a méritelné?

EO1.2.2: Do jaké miry program smeéruje k dosaZeni stanovenych cilti a milnika?

EO1.2.3: Odpovidaji realizované aktivity podle planu ¢erpani stanovenych dle pravidel n+3?
EO1.2.4: V jakych specifickych cilech jsou realizovany projekty?

EO1.2.5: Jaké typy aktivit jsou realizovany?

EO1.2.6: Jaky je financni a fyzicky pokrok programu (mj. Cerpani financnich prostfedkd v jednotlivych
specifickych cilech, pocty podanych a schvalenych projektu, cilové a dosazené hodnoty
monitorovacich ukazatel(i)?

EO1.2.7: Jaké podporované aktivity nebyly reflektovany ze strany potencialnich Zadateld, tzn., nebyl
0 né dostate¢ny zajem? Proc¢?

EO1.2.8: Do jaké miry program reaguje na vyvijejici se potfeby?
EO01.2.9: Doslo k néjakym zménam v ramci OPR? Pokud ano, jaky byl jejich dopad na dosazeni cilt?

EO1.2.10: Jak je formulovana intervenéni logika programu?

Charakter realizovanych aktivit

Realizované aktivity OPR jsou rozlozeny do &tyf specifickych cild programu a Technické pomoci.
Aktualni strukturu a pocet realizovanych projektl v jednotlivych specifickych cilech zachycuje Graf 3. Z
hlediska rozsahu realizace je zfejmé, Ze program je koncentrovan pfedevsim do specifického cile 2.1 —
Podpora udrzitelnych &innosti v oblasti akvakultury, zejména posilovani konkurenceschopnosti i
produkce akvakultury pfi sou€asném zajisténi dlouhodobé environmentalni udrzitelnosti. V tomto
specifickém cili je dosud evidovano celkem 570 projektu v realizaci, pficemz dalSich 143 Zzadosti
0 podporu je ve stavu podano, coz potvrzuje jeho dominantni postaveni v ramci celého programu.

SC 2.1 je tazen pfedevsim aktivitou Investice do akvakultury, ve které je realizovan nejvy$si pocet
projektd, jak dale ilustruje Graf 4. Jedna se zejména o investice sméfujici do modernizace rybniku a
technologického vybaveni, obnovy a zefektivnéni provoz(, zlepSeni pracovnich podminek ¢&i zvySeni
provozni efektivity. Tyto projekty pfedstavuji pro pfijemce kliCovy nastroj pro udrzeni
konkurenceschopnosti a stabilizaci hospodareni v podminkach rostoucich naklad( a environmentalnich
omezeni. Soulasti SC 2.1 jsou rovnéZz Kompenzace, které jsou zaméfeny pfedevSim na podporu
mimoprodukénich funkci rybnikd, jako je retence vody, ochrana krajiny a biodiverzity, a slouzi ke
zmirnéni negativnich dopadu pfirodnich a klimatickych vlivi na hospodareni rybarskych subjektu.
V neposledni fadé jsou soucasti SC 2.1 i Investice do intenzivnich akvakulturnich systému, kde byly
intervence zaméreny predevsim na modernizaci RAS.

Dalsi SC vykazuji vyrazné nizsi pocCet realizovanych projektt. V SC 2.2 Podpora udrzitelného rustu a
pfidané hodnoty akvakulturnich produktu jsou realizovany zejména projekty zamérené na zpracovani
produktu a propagacni kampané, pficemz jejich pocet zUstava omezeny ve srovnani s neinvesti¢nimi
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aktivitami v SC 2.1. (aktivita 1.4.1 Shromazdovani udaju a aktivita 1.6.1 Vysazovani uhofe fic¢niho)
zahrnuji spiSe mensi pocet projektu, které jsou vSak tematicky vysoce specializované a plni jasné
vymezené funkce v oblasti podpory fizeni, ochrany biodiverzity a environmentalnich cild programu.
Technicka pomoc je vyuzivana predevsim k zajisténi podplrnych a administrativnich ¢innosti spojenych
s fizenim a implementaci programu.

Dotazani pfijemci a zadatelé vyjadfrili vysokou miru spokojenosti (98 %) s tématy vyhlaSovanych vyzey,
coz potvrzuje relevantni zaméfeni programu na aktivity odpovidajici potfebam rybarského sektoru.
O tyto aktivity je ze strany Zadatelll zajem a jsou povazovany za smysluplné. Celkové struktura
realizovanych aktivit ukazuje na silnou orientaci OPR na investi¢ni podporu akvakultury a stabilizaci
produkcni zakladny sektoru, zatimco ostatni typy intervenci maji spiSe doplikovy a tematicky vymezeny

charakter.

Graf 3: Realizované aktivity v jednotlivych specifickych cilech
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Zdroj: Vlystupni sestavy z MS2021+. Hodnoty jsou uvedeny pro projekty ve stavech PU22a, PP20, PP22, PP23a,
PP25a — podano, PP30-PP31 — schvaleno, PP40-PP41 — proplaceno, PP42-PP43 — ukonceno.
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Graf 4: Podané Zadosti o podporu, schvalené a proplacené projekty dle jednotlivych aktivit
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Zdroj: Vystupni sestavy z MS2021+. Hodnoty jsou uvedeny pro projekty ve stavech PU22a, PP20, PP22, PP23a,
PP25a — podano, PP30-PP31 — schvaleno, PP40-PP41 — proplaceno, PP42-PP43 — ukonceno.

Cile OPR

Cile OPR 2021-2027 jsou jasné definovany v dokumentaci programu, zejména
v dokumentu Operacni program Rybarstvi 2021-2027, schvaleného Evropskou komisi. Program
vychazi ze struktury priorit Evropského namorniho, rybarského a akvakulturniho fondu (ENRAF),
pficemz jednotlivé specifické cile jsou jednoznané navazany na pfislusné priority fondu.
U kazdého specifického cile je v programové dokumentaci uvedeno odtdvodnéni jeho vybéru, vazba na
identifikované potfeby sektoru a o¢ekavané vysledky, které maji byt prostfednictvim podpory dosazeny.
Zaroven jsou cile programu operacionalizovany prostfednictvim cilovych hodnot indikatorud, v nékterych
pfipadech doplnénych o milniky, coz umoznuje jejich pribézné sledovani a vyhodnocovani. Nastaveni
cild a indikatorti tak vytvafi méfitelny ramec, ktery umoznuje posuzovat pokrok v napliovani cill
programu na urovni specifickych cild i celého OP.

Na zakladé metodik Ministerstva pro mistni rozvoj byla RO pfi pfipravé programu vytvorena intervenéni
logika OPR. Dale byla rozpracovana v ramci Analyzy absorpcni kapacity a nastaveni ramce pro
monitoring a hodnoceni (2019) a Metodiky hodnoceni OP Rybarstvi (2023). V ramci této Evaluace byla
aktualizovana pro potfeby vyhodnoceni plnéni stanovenych cild programu. Aktualizovanou verzi
zobrazuje Schéma 1, ve kterém jsou identifikovany problémy a potfeby v rybaiském sektoru, které jsou
operacionalizovany pomoci aktivit. Aktivity jsou provazany s pfedpokladanymi vystupy a vysledky
programu pomoci indikatord dle nafizeni EMFAF (CO, CR) a internich indikatort (RB).6 Indikatory
pomahaji monitorovat vystupy a vysledky programu vedouci k dlouhodobéjSim dopadum. Doplnéné
vazby jsou zobrazeny pomoci pferuSovanych ¢ar.

® Prehled indikatord a jejich kédu najdete v kapitole 3.1.1, konkrétné v Tabulka 4 a Tabulka 5.
36

Ernst & Young, s.r.o.

Zavérecna zprava projektu Priibézné hodnoceni OPR2021-2027



Metodologicky postup

Schéma 1: Intervencni logika OPR

PROBLEMY POTREBY

Paodniky v akvakultufe maji v
oblasti vykazovani vyrazné
komplikace a dodateéné
administrativni naroky.
Nedostatek
socioekonomickych Gdaju je
limitujici zejména pro tvorbu
politik a strategii na narodni i
evropské Grovni

Vysledkové hodnoceni

Zefektivnéni systému pro
shromazdovani Gdaju z
akvakultury pro Gcely
védecké analyzy a provadéni
spolecné rybarské politiky

Nedostacujici systém
sledovatelnosti produkta
akvakultury z CR i ze
zahranici

Nedostatecny systém
sledovatelnosti
prostiednictvim zvySovani
institucionalnich kapacit a
zlepseni vybavenosti
zpracoven ryb, které umozni
zajistit spolehlivéjsi
sledovatelnost produktu
rybolovu

Zlepseni nedostatkl v
oznagovani produktt
(oznacovani v narodnim
jazyce, absence vyZivovych
adajir)

Nedostatecné prodkeleni
persondlu a inspektori-
kontrolort, které ma na
starosti MZe

SC 1.4 - Podpora u

znalostech

PROBLEMY

Kontinualni proskolovani
inspektor( a kontrolord
pfedevsim v oblasti
identifikace dovazenych
mofskych druhi ryb.

AKTIVITY

Procesni hodnoceni

UKAZATELE VYSTUPU A VYSLEDKU

Vytvofeni a sprava jednotné webové
aplikace ,Akvaportal* za G¢elem sbéru
dat v akvakultufe pFijimacich kapacit

Vypracovani odbornych studil z oblasti
akvakultury

Ugast zastupel &lenskych statd a
regionélnich orgén( na regionalnich
koordinacnich schuzkach, nebo na
zasedanich mezinarodnich organu
zodpovédnych za poskytovani védeckého
poradenstvi

D
<>
@D

Vzdélavani, vyména zkusenosti, best
practice, zajistovani Skoleni pro uZivatele
softwaru k podpofe sledovatelnosti
produktu rybolovu a akvakultury

Podporovani vyvoje, nakupu a instalace
komponentu, které jsou nezbytné k
zajisténi sledovatelnosti produkta
rybolovu a akvakultury

Analyzovani poméru nakladu a pfinost a
posouzeni auditl provedenych a vydaju
vynalozenych pfislusnymi organy pfi
provadéni monitorovani, kontroly a
sledovani

Zapojeni do spoluprace a koordinace
mezi Elenskymi staty, Evropskou Komisf
a Evropskou agenturou pro kontrolu
rybolovu

Infermovani a komunikace k podpore
sledovatelnosti produkt( rybolovu a
akvakultury, (publicita, propagace,
komunikacni aktivity apod.)

Vyrazné sniZeni populace
uhofe

POTREBY

Posileni populace uhofe
fiéniho v povodi feky Labe a
feky Odry a nasledna
migrace dospélych jedincd
do mofe za (celem
reprodukce
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Skoleni a vymanné programy, véetnd
vymény mezi ¢lenskymi staty, pro osoby
odpovédné za monitorovani, kontrolu a
sledovatelnost produktd rybolovu a
akvakultury

Tvorba odbornych publikaci, které
poskytnou voditko pro monitorovani a
kontrolu vykanavanou dozorovymi organy

v oblasti sledovatelnosti rybich produktd

né kontroly rybolovu a vynucovéni, véetné boje proti nez

AKTIVITY

Vysazovani thofe fiéniho do
vnitrozemskych vodnich toka
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Komunikacni hodnoceni

VYSTUPY A VYSLEDKY

Doporuceni

@ Vy83i podet nové vzniklych
portald zaméfenych na

akvakulturu

Védecky podloZeny a na datech
zaloZeny systém

ﬁ ‘ Vy&§i poéet vystupl slouzicich

pro kontrolni organy

Vy§§i pocet proskolenych
pracovnik( kontrolnich subjektd

DOPADY

Vy33[ efektivita
systému pro sbér,
management a
meonitoring dat

Efektivnéjsi systém
zajistujici monitoring
a kontrolu rybich
produktii z CR i ze
zahranici

neregulovanému rybolovu, jakoZ | spolehlivych Gdaji pro rozhedovani zalozené na

UKAZATELE VYSTUPU A VYSLEDKU

s SC 1.6 — Piispivani k ochrané a obnové vodni biologické rozmanitosti a ekosystémi —

VYSTUPY A VYSLEDKY

DOPADY

NiZ8i mnoZstvi uhofl (kg/rok),
které rekreaéni rybafi ulovi

Narlst populace
uhofe fiéniho

V331 podil ihott uniklych z ER
v povodi

Zachovani druhu
uhofe fi¢niho
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AKTIVITY UKAZATELE VYSTUPU A VYSLEDKUO VYSTUPY A VYSLEDKY

Investice do recirkulagnich zafizeni a
pratonych systém s doCitovanim

Posileni konkurenceschopnosti
rybarskych podnika
prostrednictvim
technologického rozvoje,
inovaci, diverzifikace
akvakultury a podpory novych

Realizovani inovaci zaméfenych na
rozvoj technickych, védeckych nebo
organizaénich znalosti ve spolupraci s

Inovované subjekty

chovatell

Akvakultura je malo
inovovana, odolna vugi
environmentalnim rizikam

vyuZitim vody

vyzkumnou organizaci

Podpora novych chovatelt

Vétsi mnoZstvi prostiedkd

sméfujicich do realizace inovaci

‘ s efektivnéjsim

vyuzivanim zdroju
pfi produkci
i zpracovani

Vystavba zafizeni s lepsim |

a digitalizovana.

Zvyseni digitalizace
akvakultury

ekologické akvakultury; digitalizaci
produkce nebo procest; diverzifikaci
prijmu akvakultury; realizaci
environmentaling Setrnych (zelenych)
investic

| Investice do akvakultury pro zajisténi

Rozsifeni a navy$eni produkce
ryb v RAS, tedy vybudovat vice
podniku Ci rozsifit stavajici
podniky

Diverzifikace akvakultury

Vy&si poCet mimoprodukénich
funkci, které skutecné pini
rybniky

RB
Podporovani plnéni mimoprodukénich
funkci rybnika: akumulace vody v krajing;
retenéni uginek pfi povodnich; zajistovani
sportovnich a rekreaénich ugell;
zlepSovani jakosti povrchovych vod svymi
dotigtovacimi Gginky; zachovani
piirozeného litoralniho pasma a mokiadu; 06 kompenzaci s cilem
omezeni vysazovani amura organy podpory udrZitelnosti
ochrany pfirody; omezeni krmeni ryb kvakultury
krmnymi smésmi a ostatnimi krmivy; Velikost plochy
omezeni aplikace mineralnich a kompenzacemi
organickych hnojiv; dal$i omezeni na
zakladé rozhodnuti organi ochrany
pfirody

Zvyseni poctu druhu ryb
chovanych v RAS

Nedostate¢na podpora
mimoprodukénich funkci
rybnikd v krajiné a Skody
zpusobené suchem ¢i
povodnémi (kompenzace)

Efektivni vyuzivani a
sledovani vyuzivani

Navy$eny relativni podil hrubych
trzeb podnikd

Podpora mimoprodukéni
funkce rybniki, ov§em nikoliv
za cenu sniZeni
konkurenceschopnosti ¢i
vyrazného sniZeni produkce

Kompenzovani $kod zplsobenych
ryboZravymi preddtory (kormoranem
velkym, volavkou popelavou, norkem
americkym)

innosti v oblasti akvakultury, zejména posilo

onkurenceschopnosti produkce akvakultury

UKAZATELE VYSTUPU A VYSLEDKU VYSTUPY A VYSLEDKY

NavySeni podilu produkce
3 prodané v CR

AKTIVITY

DOPADY

PROBLEMY POTREBY

Zvyseni Siroké
informovanosti spotiebitelt
ve vztahu k produktim

Provadéni propagaéni kampané
zaméfené na informovanost spotfebitell
v ramci regionalnich, celostétnich a

V ramei CR je velice nizka
spotieba rybiho masa
(pfedev&im toho ze
sladkovodnich ryb) v
porovnanim se zbytkem EU
isvéta

akvakultury

Zlepseni organizace trhu s
produkty rybolovu a

nadnarodnich komunikaénich a
propagaénich kampani

RB Zvydeny podil prodanych ryb
mimo Vanoéni svatky

Provadéni propagaéni kampané

zaméfené na prezentaci sladkovodnich

rybich produkt

Zlep3ena informovanost
vefejnosti o prospésnosti rybiho
masa

akvakultury

Lepsi informovanost vefejnosti
ohledné environmentalnich
pfinost akvakultury

$ | Subjekty benefitujici z }

propagaénich kampani

$| Vznikl4 nova vyrobni kapacita |

Vy55i poket subjektd, které
3 zfizuji poprvé podnik akvakultury

Pofadani veletrhu a vystav, vydavani
publikaci, pofaddani seminafi a
konferenci

ZvySeni podilu i sortimentu
V ramel CR je nizky podil zpracovanych sladkovodnich
zpracovanych ryb na trhu, yb

stabilné se pohybuje okolo
10 % celkové produkce

Investovani do vystavby, modernizace a
inovace zpracovatelskych kapacit

Vys8i podil
zpracovanych ryb
na &eském trhu

Zvydeni poétu novych,
modernizovanych a
inovovanych
zpracovatelskych kapacit

Fungujici organizace
producentd nebo vytvofena
sdruZeni organizaci producentt

ZvySeni poétu novych,
modernizovanych a
inovovanych
zpracovatelskych kapacit

V CR prozatim neexistuje
Zadna uznana organizace
producentd, ktera by
spojovala produkeéni
podniky v akvakultufe

Podporovani vzniku organizace
producentu za Ggelem zlepSeni odbytu
produkce podnikl akvakultury

Zvy3eni podilu i sortimentu
zpracovanych sladkovodnich
ryb

SC 2.2 — Podpora uvadéni na trh, kvality a pfidané hodnoty produkti rybolovu a akvakultury, jakoZ i zpracova

échto produkti

Cilové hodnoty jednotlivych indikatort byly stanoveny primarné na zakladé historie ¢erpani, planované
absorpéni kapacity a predikce poctu zaregistrovanych projektu. Kvuli po¢ateénimu zpozdéni realizace
programu nejsou nékteré ukazatele napinény podle oCekavani, proto bude provedena kontrola a revize
relevantnich indikatort. Oproti pfedchozimu programovému obdobi je naplanovana pouze jedna revize
indikatorové soustavy. RO realizuje pro potfeby monitoringu pInéni milnikd a cilti analyzu rizik, ktera je
provadéna dvakrat roéné. Mezi nejvétsi rizika patfilo pravidlo n+3, které se dotyka Cerpani alokace tak,
aby nedoslo k odejmuti finan&nich prostfedkd (vice viz sekce Cerpani alokace a pravidlo n+3
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Jak jiz bylo zminéno, OPR se potykal se zpozdénim na zacatku programového obdobi, coz se promitlo
do zpozdéni vyhlaseni vyzev. Toto Uvodni zpozdéni bylo zpisobeno dlouhym schvalovacim procesem
u relevantni legislativy na udarovni Evropské komise. Zastupci implementaCni struktury ovSem
nepiedpokladaji zasadni problém s vyCerpanim alokace, ze sou¢asného stavu vyplyva dostate¢na
poptavka ze strany pfijemcu. Pro zajisténi dostateného mnozstvi projektd bude vytvofen zasobnik
projektl, kterymi budou v pfipadé potfeby nahrazeny neuspésné realizované projekty. Tato skute¢nost
vychazi z praxe pfedchoziho programového obdobi.

Do velké miry zastupci implementacni struktury i pfijemcl vnimaji, Ze program dokaze reagovat na
vyvijejici se potfeby. Zastupci pfijemcu jsou zapojeni do vydefinovani potfeb i v ramci monitorovaciho
vyboru, nevnimaji tedy Zadné vyznamnéjsi mezery v podporovanych tématech. V ramci monitorovaciho
vyboru se také aktualizuji potfeby v dlouhodobé&jSim horizontu, kdy se posuzuji a pfipadné doplfiuji nové
navrhy témat podpory.

Ono to vsechno vyplyva z toho, jak je definovano nafizeni ENRAF z EU. Oproti
predchozim programovym obdobim to neni tak svazané a kazdy ¢&lensky stat si muze
nastavit priority podle viastnich potreb, které si schvali v narodnim planu, to je i dal§i
davod, pro¢ to bézi tak dobre, jak to béZzi.

- zastupce implementacni struktury

Obecné se ale program potyka s niz§im zajmem ze strany malych a novych rybarstvi, kde mohou hrat
roli nedostateéné kapacity &i finanéni prostfedky (vice kapitola 3.2.3). Sou€asné je v8ak potifeba
zohledfiovat pozadavky Evropské komise, které ne vzdy zcela odpovidaji specifikim Ceského prostfedi.
Jednim z prikladu je p&stovani fas, pro které v Ceské republice neni oproti pfimoFskym statim vhodné
klima. V tomto ohledu Ceska republika &eli oslabené vyjednavaci pozici a niz§imu zastoupeni stat
zaméfenych vyhradné na sladkovodni akvakulturu.

Cerpani alokace a pravidlo n+3

Na zakladé informaci od zastupcl implementacéni struktury vyplyva, ze pravidlo n+3 predstavuje
v dusledku pogateéniho zpozdéni implementace programu potencidlni riziko, kterému RO vénuje
zvySenou pozornost a které je prabézné monitorovano a fizeno.

OPR méa v ramci finan€niho planu stanovenu ro¢ni alokaci, kterou je nutné vy&erpat do tfi nasledujicich
let, jinak nevyCerpana Cast prostfedkl propada. Prehled alokaci pro jednotlivé roky je uveden v Tabulka

23." Pomé&rna &ast narodniho spolufinancovani byla dopoétena v souladu s mirou spolufinancovani
programu (70 % prostfedkl EU a 30 % narodnich zdroji). Na zakladé aktualniho stavu realizace
programu je mozné vyhodnotit plnéni pravidla n+3 zatim pouze pro rok 2022 a ¢astecné pro rok 2023.
Ke konci roku 2025 bylo proplaceno celkem 101 % alokace urené pro rok 2022, pfi¢emz pravidlo n+3
tak bylo v tomto roce spIinéno. Alokace pfipadajici na rok 2023 je k hodnocenému datu vyCerpana z 55
%, coz indikuje velmi dobry pokrok implementace programu a postupné dohanéni zpozdéného spusténi
vyzev.

Tabulka 23: Financ¢ni plan OPR (v tisicich K¢)

Fond 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem
ENRAF (pfispévek EU) 152 781 147699 142450 129059 107013 108696 | 787 698

Narodni spolufinancovani| 65 478 63 299 61 050 55 311 45 863 46 584 337 585
Celkem dotace
k vy€erpani

218 259 210998 203 500 184 369 152 876 155280 | 1125283

! Hodnoty byly pfevedeny z mény EUR do CZK na zékladé smé&nného kurzu 26,252, ktery je uveden v projektové
dokumentaci.
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Fond 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem
n+3 101 % 55% - - - - -

Zdroj: Vystupni sestavy z MS2021+, projektova dokumentace.
Finanéni pokrok programu

Finanéni pokrok programu je sledovan prostfednictvim Cerpani alokace v jednotlivych specifickych
cilech, jak ukazuje Tabulka 24. Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K& a jako podil na celkové alokaci
programu ve vysi pfiblizné 1,13 mid. K& (pfi kurzu 26,252 K& / EUR).

Tabulka 24: Scéndre ¢erpani alokace a podil z celkové alokace dle specifickych cilu (v tisicich K¢)

Specificky cil Proplaceno Kratkodoby vyhled Potencial
1.4 10 674 0,9 % 19 368 1,7 % 19 368 1,7 %
1.6 9189 0,8 % 14 665 1,3 % 14 665 1,3 %
2.1 189 816 16,9 % 489 769 43,5 % 658 141 58,5 %
2.2 19 036 1,7 % 81012 72 % 89 602 8,0 %
5.1 9433 0,8 % 30 684 2,7% 30 684 2,7 %
Celkovy soucet 238 148 21,2 % 635 497 56,5 % 812 459 72,2 %

Zdroj: Vystupni sestavy z MS2021+. Proplaceno = proplacené projekty (PP40-PP43); Kratkodoby vyhled =
proplacené + schvalené projekty (PP30-PP43); Potencial = proplacené + schvalené + podané projekty (PP20-
PP43). Procentualni hodnoty zobrazuji podil z celkové alokace programu (cca 1,13 mid. K¢).

Ve specifickém cili 1.4 bylo k hodnocenému datu proplaceno 10 674 tis. K& (0,9 % celkové alokace).
Kratkodoby vyhled dosahuje 19368 tis. KE (1,7 %) a odpovida potencialnimu scénafi, coz odrazi
omezeny rozsah a specificky charakter realizovanych aktivit v tomto cili.

Nejvétsi objem financnich prostfedkl je soustfedén ve specifickém cili 2.1, ktery predstavuje hlavni
investini pilif programu. Vysoky podil proplacenych a schvalenych prostfedkd odpovida vysokému
poctu realizovanych projektl, zejména v aktivité Investice do akvakultury a v kompenzacich. U tohoto
specifického cile je vS8ak tfeba zohlednit, Ze ¢ast podanych Zadosti mize byt v dalSich fazich
administrace zamitnuta/ukon&ena ze strany zadatelt (v minulosti pfiblizné v 13 % pfipad(), a potencialni
scénar proto prfedstavuje spiSe orientacni horni hranici budouciho €erpani.

21 % 56 % B 72% B

Celkové alokace je Celkové alokace bude Celkové alokace je pokryto
jiz vy&erpano vycerpano po dokoneni  dosud podanymi nezamitnutymi
projektu v realizaci zadostmi o podporu

Ve specifickém cili 1.6 zustava podil finanéniho ¢erpani nizsi vici celkové alokaci programu, coz
odpovida nizsi alokaci tohoto SC, menSimu poctu realizovanych projektt a tematicky vymezenému,
doplrikovému charakteru intervenci. Technicka pomoc (SC 5.1) se na celkovém &erpani podili pouze
okrajoveé, v souladu se svou podpurnou roli v ramci implementace programu.
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Celkem bylo za programové obdobi podano 943 zadosti o podporu, z toho pouze 122 (13 %) nebylo
dokonéeno. K datu stazeni vystupnich sestav z MS2021+ bylo:

uspésné ukonceno 331 (35 %) projektd,
proplaceno 12 projektl (1 %),
schvaleno 326 projektd (35 %),

podano 152 zadosti o podporu (16 %).

Pribézné tempo cCerpani finanénich prostfedk(l je v souladu s dosavadnim fyzickym pokrokem
programu a s mirou naplfiovani monitorovacich indikatord popsanou v predchozich ¢astech kapitoly.
Ve specifickych cilech s nejvy§Sim objemem ¢&erpani, zejména ve SC 2.1, se vys$Si finanéni pokrok
promita do vyS$Si miry realizace projektt i do posunu v naplfiovani cilt programu, zatimco u specifickych
cild s niz8im c¢erpanim odpovida pomalej§i finanéni postup jejich tematicky vymezenému
a doplikovému charakteru. V této fazi implementace nebylo identifikovano vyznamné napéti mezi
financnim €erpanim a fyzickym pokrokem programu; rozdily mezi jednotlivymi specifickymi cili odrazeji
predevSim strukturu realizovanych aktivit. Celkové Ize konstatovat, ze finanéni a fyzicky pokrok
programu odpovida fazi implementace a je v souladu s dosavadnim sméfovanim k naplnéni
hlavnich cild OPR.

Cerpani finanénich prostredkil napfi¢ aktivitami

Struktura cerpani finanénich prostfedk(l potvrzuje tematické zaméfeni OPR na podporu
konkurenceschopnosti a udrzeni produkéni kapacity sektoru (Tabulka 25). Nejvétsi cast

predfinancovanych finanénich prostfedktﬁ]8 (FP) sméfovala do specifickeho cile 2.1, zejména do investic
do akvakultury, které pfedstavuji téméf dvé tretiny celkové vylerpané alokace (64,3 %) a zaroven
nejvysSi pocet realizovanych projektd. Tento vysledek odpovida zjisténim z rozhovord, v nichz pfFijemci
i zastupci implementacni struktury opakované zdlraznovali vyznam podpory obnovy vybaveni,
modernizace technologii a zvySovani efektivity vyroby jako kli€ového pfinosu programu. Vyznamny
objem prostfedkt byl dale alokovan na kompenzace (15,2 %), které jsou vnimany jako dulezity nastroj
pro zajisténi mimoprodukEnich funkci rybnikld a stabilizaci hospodareni v podminkach zvySujicich se
environmentalnich a klimatickych rizik. Ostatni aktivity — vysazovani uhote Fi¢niho, zpracovani produktd
¢i propagacni kampané — predstavuji menSi podil na celkové alokaci, jejich pfinos je vSak hodnocen
kladné, zejména ve vztahu k ochrané biodiverzity, rozvoji pfidané hodnoty produkce a dlouhodobému
formovani poptavky po sladkovodnich rybach.

Tabulka 25: Cerpéni finanénich prostredkii dle podporovanych aktivit

sc Aktivita pfo(}:ﬁa Vyplacena dotace  Podil (v %) P’“'r:‘:g:zj:;’:ace
1.4 |Shromazdovani udaja 4 10 674 020 4,5 % 2 668 505
1.6 |Vysazovani uhofe fi¢niho 7 9 188 845 3,9 % 1312692
Investice do akvakultury 196 153 141 975 64,3 % 781 337
2.1 |Investice do intenzivnich 2 499 000 0,2 % 249 500
akvakulturnich systému
Kompenzace 98 36 174 925 15,2 % 369 132
29 Propagaéni kampané 2 2423 630 1,0 % 1211815
" |Zpracovani produktl 23 16 611 919 7,0 % 722 257
5.1 |Technicka pomoc 11 9433 395 4,0 % 857 581
Celkem predfinancované FP 343 238 147 710 100 % 694 308

® Predfinancované finanéni prostiedky zahrnuji proplacené projekty a fyzicky ukon&ené projekty, jejichz
proplaceni se o¢ekava v blizké budoucnosti.
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Zdroj: Vystupni sestavy z MS2021+, vlastni zpracovani. Hodnoty jsou uvedeny pro projekty ve stavech PP40-PP43
— predfinancovanymi financnimi prostiedky tedy myslime prostfedky za proplacené projekty a fyzicky ukoncéené
projekty, jejichz proplaceni se oCekava v blizké budoucnosti. Dotace zahrnuje prispévek EU i narodni zdroje.
Primérna dotace na projekt se mezi jednotlivymi aktivitami vyrazné li§i a odrazi specifika kazdé oblasti,
véetné poctu realizovanych projektd. Nejvy$si primérna dotace je u shromazdovani udajl, coz jsou
typicky projekty zamérené na podporu sbéru dat, monitoringu a personalniho &i technického zajisténi —
tyto aktivity kazdoroéné pro MZE zajistuje UZEI. V tomto pfipadé je potfeba financovat komplexni
infrastrukturu a odborné kapacity, coz se promita do vys$Sich nakladl na projekt. V tomto programovém
obdobi maji mensi primérné alokace projekty zaméfené na investice do intenzivnich akvakulturnich
systému, kde prozatim prevladaji projekty zaméfené na modernizace stavajicich recirkula¢nich
akvakulturnich systému (RAS), které minimalizuji spotfebu vody a vylepSuji podminky pro chov ryb.
V pfipadé realizace projektd na nové RAS se primérna dotace pohybuje vyrazné vyse; realizace
takovych projektt se v sou¢asném programové obdobi teprve o¢ekava. U kompenzaci se jedna spise
o mensi projekty, cilené na podporu mimoprodukénich funkci rybniki nebo nahradu omezeni
hospodareni. Tyto rozdily vyplyvaji z charakteru jednotlivych aktivit — zatimco sbér dat a monitoring
vyzaduji kontinualni a rozsahlé zajisténi, modernizaéni ¢i kompenzacni projekty maji Casto omezeny
rozsah a jsou zamérené na konkrétni technicka feSeni. Celkoveé finanéni struktura programu odrazi jeho
praktické zaméfeni na udrzeni a postupny rozvoj sektoru, nikoli na zasadni strukturalni zmény.

Zmény v OPR a vyvijejici se potieby

Z dostupnych podkladd vyplyva, Ze zpétna vazba od pfijemcl a Zadatell je v pribéhu implementace
OPR sbirana formalnimi i neformalnimi cestami. Jedna se zejména o pribéznou komunikaci
v ramci Gdasti zastupc RO na odbornych a sektorovych akcich, plenarnich zasedanich, monitorovacich
vyborech, vyrognich konferencich OPR a dalSich relevantnich setkanich. Formalni nastroje sbéru
zpétné vazby, zejména dotaznikova Setfeni, jsou vyuzivana spiSe cilené v situacich, kdy se v
Pohled pfijemcl a Zadatell je zaroven zohlednovan i prostfednictvim realizované Evaluace, ktera
predstavuje dalSi strukturovany zdroj zpétné vazby k fungovani programu.

Dokumentace i vypovédi zastupcd implementacni struktury opakované potvrzuji, ze v prabéhu
implementace dochazi zejména k udpravam internich procest, jako je zpfesfiovani postupl
v monitorovacim systému MS2021+, Upravy nastaveni vyzev €i administrace projektd, a k reakci na
zjisténi auditniho organu. Tyto zmény maji charakter technického a metodického doladovani a nemaji
pfimy dopad na cile programu ani na jeho intervencni logiku. V soucasnosti se pfipravuje revize OPR
za ucelem realokace financnich prostfedkud a revize indikatora.

Vysledky dotaznikového Setfeni mezi pfijemci a Zadateli naznacuji, Ze zmény vyhlasenych vyzev byly
vnimany jako minimalni. Pouze 3 % respondentll uvedla, Zze po vyhlaSeni vyzvy zaznamenala jeji
zmeénu, pficemz se jednalo bud o zménu pravidel, nebo o technickou chybu v ISKP; tyto zmény nemély
podle respondentt dopad na jejich zadost a byl na né k dispozici dostate¢ny ¢as. Deklarované potfeby
pfijemcl na obdobi 2028+ z(istavaji stabilni a soustfedi se pfedev§im na investice a modernizaci
podnikd, udrZeni ¢i zvySeni produkce a konkurenceschopnosti, vybaveni a techniku, udrzbu rybnikud
a kompenzace za omezeni hospodafeni. To naznaluje, Ze soulasné tematické zaméfeni OPR
odpovida o&ekavanim cilovych skupin a neni vnimana potfeba zasadnich zmén v jeho nastaveni.

Vyhodnoceni napinéni cilti programu

Na zakladé analyzy jednotlivych indikator (viz kapitolu 3.1.1) Ize konstatovat, ze pInéni cili OPR
probiha riznym tempem v zavislosti na konkrétnich parametrech. Cile zaméfené na udrzeni produkce,
stabilizaci sektoru a realizaci investic se naplnuji bud jiZz v sou€asnosti, nebo k jejich naplnéni program
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zfetelné sméfuje. Naopak cile spojené s vysoce specifickymi nebo okrajovymi intervencemi vykazuiji
nizkou miru naplnéni a jejich dosazeni do konce programového obdobi je nejisté.

Celkoveé vSak Ize na zakladé projekéniho scénare a vazby na teorii zmény konstatovat, ze OPR sméfuje
k napInéni hlavnich strategickych cilt programu, pficemz identifikované slabsi oblasti pfedstavuji spise
diléi odchylky nez ohrozeni celkové intervenéni logiky. Tyto oblasti by mély byt reflektovany v ramci
budouci revize indikatorové soustavy, nikoli nutné prostfednictvim zasadni zmény cild programu.

3.1.3 Komplementarni a dopliikové vazby programu

Shrnuti evaluac¢niho okruhu EO 1.3 — Komplementarni a doplfikové vazby programu

Realizované projekty OPR vykazuji komplementarni vazby pfedevsim uvniti programu,
zejména mezi investi¢né orientovanymi opatfenimi a kompenzacnimi podporami, které se u
stejné skupiny pfijemcl ¢asto vzajemné doplriuji.

Na urovni jednotlivych podnik(l dochazi k synergickému plsobeni vice projektl v ¢ase, kdy
kombinace investic (napf. do technologii €i infrastruktury) a provoznich podpor pfispiva ke
stabilizaci ¢innosti a postupnému zvySovani efektivity.

Vazby na dalSi intervence a nastroje podpory mimo OPR jsou pFitomny spiSe implicitné,
zejména prostfednictvim navaznosti na obecny regulatorni a strategicky ramec sektoru nez
formou systematicky koordinovanych synergickych opatfeni.

Celkové Ize konstatovat, Ze synergie se generuji spiSe na Urovni pfijemcu a jejich projektovych
portfolii, zatimco na Urovni programového nastaveni hraji doplfikovou, nikoli kliCovou roli.

EO1.3.1: Jak jsou identifikovany mozZné doplrikové/komplementéarni vazby programu?

E01.3.2: Existuje provazani intervenci programu na statni rozpocet a na nastaveni narodnich politik
CR a evropskych politik?

EO1.3.3: Existuje spoluprace intervenci s jinymi nastroji a fondy?
EO1.3.4: Existuje koordinacni mechanismus s jinymi programy financovanymi z prostredki EU?

EO1.3.5: Probiha zapojeni fidiciho organu programu (Ministerstva zemédélstvi) do monitorovacich
vybort jinych operacnich programt?

OPR predstavuje tematicky specificky zaméfeny program, komplementarity a doplikové vazby jsou
proto sledovany pfedevSim v ramci celkového monitoringu vymezeni fondd ostatnich nastroju EU
a narodnich dotaci. Do Monitorovaciho vyboru OPR jsou zapojeni zastupci dal§ich RO (napt.
Ministerstvo zivotniho prostfedi, Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy), zastupce Strategického
planu Spole¢né zemédeélské politiky na obdobi 2023—-2027 a zastupce Ministerstva pro mistni rozvo;.
RO OPR vypracoval tabulku na trovni CR a EU sledujici komplementarni vazby na zakladé proéteni
operaénich programt. Predevsim byly diskutovany provazby s OP TAK, IROP, OPZP a SZP. Probé&hly
schizky k vymezeni prekryvld a spoluprace, v ramci programového obdobi dochazi ke kontrole pfi
vyhlaSovani vyzev. Tato tabulka slouZila jako podklad pro vypracovani celkového pfehledu MMR.
Hranice podpory byly vymezeny také napf. s Ministerstvem primyslu a obchodu, které podporuje
veskeré inovace kromé oblasti akvakultury. Komplementarity se FeSily v ramci OPR také v kontextu
prfechodu na novy monitorovaci systém a s tim spojené administrace.

MMR vyhodnocuje Jednotny narodni ramec skrze pravidelné dotaznikové Setfeni, zahrnujici jednotlivé
operaéni programy. Zaroveri realizovalo pracovni skupinu a bilateralni jednani pro vsechny RO,
nasledné pfipravilo pfehled komplementarit a synergickych vazeb. Doplrikovost vUci strategickému
planu SZP (EZFRV) je primarné posuzovana podle definovanych 21 oblasti, jejichz pfehled nabizi
Tabulka 26 nize na konci kapitoly.
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Zastupci Fidictho organu OPR byli Gcastniky dalSich monitorovacich vybor(l jinych operacénich
programu. Nyni se u¢astni dalSich pracovnich skupin, ovsem nemaji aktivné navazané vztahy s dalSimi
fidicimi organy. To vyplyva z vy§e zminéného faktu, ze podpora rybarstvi je vy¢lenéna pouze pod tento
finanéni zdroj a pro ostatni programy se jedna pouze o okrajové téma. Do budoucna ovsem chce OPR
posilit komunikaci s dalSimi programy, mimo jiné v kontextu finan¢nich nastroj(.

Tabulka 26: Prehled definovanych oblasti, k nimz posuzovana doplrikovost OPR

Oblast OPR
Vyuziti Val X
eGovernment

Digitalizace podniki

Podnikani

Dovednosti

Pristup k internetu a vysokorychlostni sité
Energeticka ucinnost

Obnovitelné zdroje energie

Prenosové a distribuéni sité, akumulace
Zmeéna klimatu, 1ZS

Kvalita a mnozstvi vody

Obéhové hospodarstvi

Kvalita ziv. prostredi

Méstska a Cista mobilita

Sladkovodni akvakultura X
Dopravni infrastruktura (silnicni a Zelezni¢ni)

Vzdélavani

Trh prace a zaméstnanost

Socialni za¢lefiovani

Zdravi

Kulturni dédictvi a cestovni ruch X

x

X[ X | X[ X

Zdroj: Prehled vymezeni podle fond( a ostatnich nastrojii EU a narodnich dotaci se specifikaci pfislusnych
programd.

3.1.4  Horizontalni principy, klimatické cile a pfinosy pro zivotni prostredi

Shrnuti evaluaéniho okruhu EO 1.4 a 1.5 — Horizontalni principy, klimatické cile a pfinosy pro
zivotni prostredi

Projekty podporované v ramci OPR pfispivaji k naplfiovani horizontalnich principt

a environmentalnich cilt pfedevSim nepfimo, zejména prostfednictvim modernizace
technologii, zvySovani efektivity provozli a zavadénim SetrnéjSich postupl hospodareni.
PFinosy projektl k ochrané zZivotniho prostfedi a ke klimatickym cilim se nejc¢astéji projevuji ve
formé snizeni spotfeby zdroju, optimalizace provoznich proces( a podpory SetrnéjSiho
nakladani s vodnimi ekosystémy, spiSe nez jako samostatné cilené environmentalni
intervence.

Naplfiovani horizontalnich principu je v programu zaji$téno systematicky na drovni pravidel

a podminek podpory, pfi¢emz jejich skute¢ny dopad se materializuje zejména prostfednictvim
realizace konkrétnich projektd a jejich kumulativniho plisobeni v ¢ase.

Celkové Ize konstatovat, Ze OPR pfispiva k environmentalnim a klimatickym cilam

v souladu se svym hlavnim zaméfenim na stabilizaci a udrzitelny rozvoj sektoru, pfi¢emz
environmentalni pfinosy tvofi podplrnou, nikoli dominantni slozku dosazenych vysledka.
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EO1.4.1: Do jaké miry program pfi své implementaci respektuje nebo podporuje horizontalni zasady?

EO1.5.1: Do jaké miry prispiva implementace programu ke klimatickym cilam?

Hodnoceni horizontalnich principt

Na zakladé ¢&l. 9 Obecného nafizeni (EU) 2021/1060 je OPR 2021-2027 implementovan
v souladu s horizontalnimi principy rovnosti Zen a muzl, rovnych pfilezZitosti a nediskriminace
a udrzitelného rozvoje. Tyto principy jsou promitnuty do nastaveni programu a pfedstavuji podminku
poskytnuti podpory. Hodnoceni se proto zaméfilo na ovéfeni jejich zakotveni v programovych
dokumentech, pravidlech pro Zadatele a implementaéni praxi.

Na zakladé dostupnych podklad nebyly identifikovany pfipady poruseni &i neplnéni horizontalnich
principt. K jejich naplfiovani pfispiva rovnéz fungovani pracovni skupiny k této agendé, existence
sdileného mechanismu pro hlaseni podnétu a jejich systematické zohlednéni v pravidlech OP.

Prispévek implementace OPR ke klimatickym cilim

Na zakladé Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 2021/1139 (pfiloha €. IV.) jsou stanoveny
klimatické koeficienty, které vyjadfuji dopad akvakultury na cile v této oblasti. OPR se netyka zasada
DNSH (Do No Significant Harm — ,vyznamné nepo$kozovat‘), pouze Climate Proofing. RO
v souc¢asné dobé pracuje na vytvoreni studie, metodologie a kategorizovani projektd. Zohledriuje pfitom
mimo jiné zji$t&ni auditniho organu ohledné zafazeni Climate Proofing do postupd. Do budoucna by RO
ocenil vétsi metodickou pomoc ze strany Evropské komise, jelikoz neni dostupna metodika méfeni a
vyhodnocovani.

Prispévek OPR k cilim v oblasti klimatu je sledovan prostfednictvim klimatickych koeficientl
a vyhodnocovan ve dvou rovinach — na urovni finanénich prostfedk(l s pravnim aktem (schvalené
vydaje) a na urovni vyucétovanych prostfedkd (proplacené vydaje). Legislativa zaroven stanovuje
povinna procenta plnéni klimatickych cil(i pro jednotlivé typy intervenci.

Z dat vyplyva, ze nejvyssi deklarovany pFispévek ke klimatickym cilim na drovni schvalenych projektd
(projektd s pravnim aktem) vykazuji zejména intervence s nizSim klimatickym koeficientem (40 %),
konkrétné inovace (175 %) a propagacni kampané (106 %). Tento vysledek je dan pfedevsim vysokym
objemem finan¢nich prostfedkl alokovanych do téchto oblasti, které po pFepoctu klimatickym
koeficientem vyrazné prevySuji indikativni cilové hodnoty. Zaroven v8ak u téchto specifickych cild zatim
nedos$lo k odpovidajicimu vyucétovani vydaja v oblasti klimatu, coZ se projevuje nulovym (inovace,
investice do akvakulturnich systému) nebo velmi nizkym pInénim na strané vyuc¢tovanych prostfedku.

Naopak u intervenci s klimatickym koeficientem 100 % je vztah mezi pInénim na z&kladé schvalenych
projektl a plnénim na zakladé vyucétovanych vydajl vyrovnangjsi. U shromazdovani udaja €ini plnéni
v oblasti klimatu 89 % na drovni schvalenych finan€nich prostfedkd a 45 % na Urovni vyuctovani, coz
odrazi skute€nost, ze ¢ast projektu je jiz realizovana a proplacena. Podobny trend je patrny také
u vysazovani Uhore fi¢niho, kde pInéni vyplyvajici ze schvalenych projektl dosahuje 37 %, zatimco
vyuctované pinéni Cini 22 %. Tyto intervence tak vykazuji realny, i kdyz zatim CasteCny prispévek
ke klimatickym cilim, odpovidajici fazi implementace.

U investic do akvakultury (koeficient 40 %) dosahuje pInéni v oblasti klimatu vychézejici ze schvalenych
projektl Urovné 66 %, pficemz pInéni na zakladé vyuctovanych vydaji ¢ini 22 %. To naznacuje,
Ze vyznamna ¢ast projektt s potencialnim pfinosem ke klimatickym cilim se nachazi ve fazi realizace,
nikoli jesté v pIné fazi finanéniho vypofadani. Podobné u zpracovani produktl se plnéni na drovni
schvalenych projektd blizi 100 % (96 %), zatimco vyuctované pInéni €ini 27 %.
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Specifickym pfipadem jsou kompenzace, kde je klimaticky koeficient stanoven na 100 % a zaroven je
shodna droven plnéni jak na urovni schvalenych projekt(, tak na drovni vyuctovanych vydaju (26 %).
To odrazi charakter této intervence, u niz jsou prostfedky ¢erpany pribézné a relativné rychle prevadény
do vyuctovanych vydaja.

Tabulka 27: PInéni v oblasti klimatickych cilt

Klimatické zmény — V pravnich aktech — PInéni Vyuctovano — PInéni v %

Slezbile il koeficient (%) Vv % v oblasti klimatu v oblasti klimatu
Shromazdovani udajl 100 % 89 % 45 %
Vysazovani uhore fi¢niho 100 % 37 % 22 %
Inovace 40 % 175 % 0%
Investice do akvakultury 40 % 66 % 22 %
Isr;/vsetazicg do intenzivnich akvakulturnich 40 % 35 % 0%
Kompenzace 100 % 26 % 26 %
Propagaéni kampané 40 % 106 % 2%
Zpracovani produktd 40 % 96 % 27 %

Zdroj: Vystupni sestavy z MS2021+, vlastni zpracovani.

Na zakladé dostupnych dat Ize konstatovat, Zze 72 % doposud vyCerpané (proplacené) alokace
OPR prispélo k plnéni cild EU v oblasti klimatu, coz potvrzuje, Ze realizované projekty maji
z hlediska klimatickych cilG zfejmy pozitivni &i udrzitelny efekt. To potvrzuji i data z dotaznikového
Setfeni mezi pfijemci a zadateli, ktefi ve 45 % procentech uvedli pozitivni vliv jejich projektu na zivotni
prostfedi, 38 % potom deklarovalo vliv neutralni. Ve vztahu k celkové alokaci programu vSak dosavadni
prispévek cini pfiblizné 15 %, coZ naznacuje, Ze k naplnéni cilové hodnoty 45 % stanovené
v programovém dokumentu je zapotfebi dalSi postupna realizace jiz schvalenych projektd, predevsim
u specifickych cilu s niz§im klimatickym koeficientem, kde se vyznamna ¢ast prostfedkl nachazi dosud
ve fazi realizace.

72 % 15 %

vyCerpané alokace
pfispélo k pInéni cild EU
v oblasti klimatu

celkové alokace doposud
pfispélo k pInéni cild EU
v oblasti klimatu

Vécny prinos projekta ke klimatickym cilim

Z vécného hlediska pfispivaji projekty OPR k ciliim v oblasti klimatu zejména prostfednictvim snizovani
uhlikové stopy a energetické naro¢nosti provoz(, a to pfedevsim instalaci obnovitelnych zdroji energie
(napf. fotovoltaickych elektraren). Projekty zaméfené na odbahnéni rybniku pfispivaji ke snizeni zatéze
zivotniho prostfedi odstranénim dusikatych a fosforeénych slouc¢enin a ke zlepSeni hydrologickeé situace
v krajiné, zatimco rekonstrukce a vystavba rybnik{ posiluji akumulaéni schopnost krajiny a jeji adaptaci
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na zménu klimatu. Vysazovani uhofe fi¢niho podporuje zachovani biodiverzity a stabilitu vodnich
ekosystéml. Zvyhodnéni projektt pofizujicich bezemisni automobily predstavuje dalsi nastroj
ke snizovani emisi, pfesto je vSak zajem o tuto formu podpory zatim omezeny.

Celkové Ize konstatovat, Ze OPR pini klimatické cile pfedev§im na uUrovni schvalenych finan¢nich
prostfedkl, zatimco niz$i hodnoty vyuctovaného pinéni jsou dany zejména fazi realizace projektd. Tyto
rozdily proto nelze interpretovat jako nizky realny pfinos programu ke klimatickym cilim, ale jako odraz
Casového posunu mezi schvalenim projektl a jejich finanénim vyporadanim.
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3.2 Procesni hodnoceni

Procesni hodnoceni je rozdéleno do vybranych oblasti s cilem provéfit nastaveni implementacni
struktury vcetné zapojeni aktérl a partner(i, posouzeni administrace projektd a monitorovaciho
systému. Dale je soulasti Evaluace posouzeni, zda v systému Fizeni implementace OPR neexistuji
problémové oblasti, které by mohly branit ¢i komplikovat administraci projektt, a tim i Uspé&Snou
implementaci programu.

Oblasti procesniho hodnoceni, které byly souéasti Evaluace:

zapojeni aktéru a partnerd,

nastaveni implementaéni struktury a administrativni kapacita,
administrace projektd,

monitorovaci systém,

identifikace slabych mist a zpétna vazba.

3.21  Zapojeni aktéra a partnerti

Shrnuti evalua¢niho okruhu EO 2.1 — Zapojeni aktért a partnert

Nastaveni zapojeni aktérl navazuje na osvédcéenou praxi z pfedchoziho programového obdobi
a zaijistuje zapojeni relevantnich partner( do pfipravy a implementace programu.

Role klitovych aktérli (zejména RO, ZS) jsou institucionélné vymezeny srozumitelng,
nastavena spoluprace mezi témito organy je profesionalni, efektivni a vécna. Existuje prostor
na zlepSeni komunikace ve vybranych situacich pfi implementaci programu.

Spoluprace napfi¢ dalSimi aktéry je pfevazné funkéni, a to zejména na operativni urovni,
pfi¢emz vyznamnou roli hraje neformalni komunikace a osobni kontinuita zapojenych osob.
Tato funkénost je hodnocena pfevazné pozitivné i mimo implementaéni struktury, nicméné mira
aktivniho zapojeni jednotlivych aktéra se Iisi.

Specifi€nost a relativné maly rozsah OPR pfispivaji k uz§imu okruhu zapojenych aktér(, coz
na jedné strané zvySuje pfehlednost a operativnost fizeni, na strané druhé omezuje diverzitu
vstupa.

EO2.1.1: Kdo je zapojen do pfipravy/implementace programu?

EO2.1.2: Jsou nastaveny platformy pro pravidelné setkdvani (kromé Monitorovaciho vyboru)? Pokud
ano, jaké? Kdo se jich tucastni?

EO2.1.3: Jak ¢asto a v jakém formatu probihaji schiizky monitorovaciho vyboru?
EO2.1.4: Jsou ne€jaké subjekty, které se nezapojuji?

EO2.1.5: Je zapojeni partnert efektivni?

EO2.1.6: Jak probiha komunikace se SZIF?

EO2.1.7: Je tato komunikace vhodné nastavena?

Zapojeni aktérti z pohledu pfipravy a implementace programu

Do pfipravy OPR jsou v obdobi pfed nabytim u€innosti pravnich pfedpist pro nové programové obdobi
zapojeni predevsim aktéfi sdruZeni v ramci Odborné skupiny OPR (OS OPR). Cinnost této skupiny
ma prevazné odborny, nikoli formalni charakter a je zaloZena na odborné diskusi s partnery k
zakladnimu nastaveni programu. OS OPR slouzi zejména k identifikaci potfeb pfijemcd podpory
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a k uvodnim Gvaham o jejich promitnuti do struktury programu, véetné rozdéleni finan¢ni alokace mezi
jednotlivé oblasti podpory.

Slozeni OS OPR je relativné Siroké a zahrnuje zastupce organ( statni spravy, hospodarskych
a socialnich partner(l, subjektd zastupujicich obcanskou spole¢nost i akademickou sféru,
a to s pfesahem do oblasti rybarstvi a ochrany krajiny. Vystupy &innosti této skupiny jsou dle potfeby
vyuzivany také v prdbéhu implementace programu, napfiklad pfi rozhodovani o rozdéleni finanénich
prostfedkl nebo pfi Upravach nastaveni hodnoticich kritérii.

Soucésti pfipravné faze programu je rovnéz Programovy tym, ktery funguje jako spiSe neformalni
platforma na Grovni RO. Jeho role spodiva zejména v piipravé podkladd pro vyjednavani nové
legislativy, a to pfedevsim ve vztahu k pracovnim skupinam Rady EU, &imz zajiStuje navaznost mezi
narodni pfipravou programu a evropskou urovni rozhodovani.

V pfipravné a zejména v implementaéni fazi programu hraje kliovou roli predevsim RO OPR, ktery
zaroven zaijisStuje Fizeni technické pomoci, ktery ad hoc poskytuje podporu v diléich oblastech
implementace (napf. pravni nebo zakazkové agendé). Vyznamnymi aktéry implementace jsou dale
zprostiedkujici subjekt (SZIF), Monitorovaci vybor OPR, jehoz cinnost ma formalné-vécny
charakter, a dale Planovaci komise, Pfezkumna komise, Poradni komise a Hodnotici komise.

Zastupci RO se zaroveri Udastni plenarnich zasedani Rybaiského sdruzeni Ceské republiky, v jejichz
ramci jsou pribézné komunikovany kli¢ové informace tykajici se OPR. Tato forma zapojeni pfispiva k
lepSimu sladéni pozadavk( rybafl s moznostmi programu a napomaha plynulejSimu prabéhu pfFipravy
i implementace programu, coz bylo potvrzeno v ramci realizovaného sbéru dat.

Celkové Ize konstatovat, Ze zapojeni jednotlivych aktér(i do pfipravy a implementace programu je
s ohledem na velikost a specificky charakter OPR adekvatni a odpovida vymezenym rolim. Efektivita
fungovani jednotlivych platforem se z pohledu plnéni jejich ucelu jevi jako pfiméfena. Vysoka mira
spokojenosti se zastupovanim zajma rybafa v organech podilejicich se na pfipravé a implementaci
programu byla potvrzena také vystupy z dotaznikového Setfeni.

Prostor pro dalSi zlepseni byl dale identifikovan v dilich aspektech spoluprace mezi kliC¢ovymi aktéry
(zejména RO a ZS), a to v oblasti pInéni terminG, nastaveni jejich adekvatni délky a ptipadného
zpresnéni hierarchického usporfadani pfi delegovani Ukolu, plnéni pozadavkl a vykonu rozhodnuti.

Zapojeni pfijemcl o podporu do samotné implementace se i s ohledem na velikost OPR dobfe dafi
v€etné zapojovani rliznych aktér(l do fazi implementace. Ze ziskanych dat ale zaroven vyplynulo, Ze se
nedafi dostatecné zapojit mensi rybarské subjekty, coz je skupina potencialnich Zadatel(, kde je prostor
na zvyseni napf. informovanosti o OPR.

Monitorovaci vybor — ¢etnost a zplUsob jednani, zapojeni jednotlivych aktéru, efektivita

Dle statutu Monitorovaciho vyboru OPR (MV OPR) je nezbytné, aby jeho jednani probé&hlo alesponi
jednou ro¢né. V praxi vSak jednani MV probihaji pravidelné dvakrat roéné, a to prezenc¢ni formou. Tato
frekvence souvisi zejména s harmonogramem vyhlaSovani vyzev programu. Nastaveni €etnosti jednani
je dle vypovédi zapojenych aktérli vnimano jako dostate€né a umozriuje projednani vSech kliCovych
témat vCas, bez vzniku zbyteénych prodlev apod. Pozadavek na ¢astéjSi konani jednani nebyl v ramci
sbéru dat zaznamenan. V kontextu finan¢niho objemu OPR a v porovnani s fungovanim monitorovacich
vybort jinych operaénich program@ v Ceské republice Ize aktudlni podet jednani povazovat za
adekvatni.

Sougasti Monitorovaciho vyboru jsou zastupci RO, zprostredkujiciho subjektu, dalich organ( statni
spravy (napf. resortd dotéenych environmentalni, rozvojovou ¢&i kontrolni agendou), profesnich
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a zajmovych organizaci v oblasti rybarstvi a akvakultury a hospodarskych a socialnich partnera. Toto
slozeni odpovida pozadavkim na zastoupeni relevantnich aktér v ramci fizeni programu.

Monitorovaci vybor nabyva své klicové role zejména v pribéhu implementacéni faze programu. Navzdory
svému spiSe formalnimu postaveni vS§ak MV nefunguje pouze jako platforma tohoto typu, ale zaroven
jako prostor pro projednavani realnych problému a vyzev OPR. Tyto otazky jsou feSeny bud pfimo na
jednénich MV, nebo prostfednictvim navaznych odbornych skupin. Mira aktivniho zapojeni jednotlivych
¢lenll MV se lisi v zavislosti na jejich zajmu a roli v ramci programu; zastupci organt statni spravy (napf.
jinych ministerstev) vystupuiji spiSe v roli pozorovatell &i vlastni kontroly z divodu potencialnich pfesah
do jinych program(, zatimco zastupci profesnich a zajmovych skupin se aktivnhé snazi uplatfiovat své
zajmy, coz se promita do vySSi miry jejich zapojeni.

V ramci Evaluace nebylo zjisténo, Ze by zpusob fungovani Monitorovaciho vyboru, jeho ¢etnost i mira
zapojeni aktérll mély negativni dopad na pInéni jeho formalni role nebo na zakladni principy fungovani
OPR, vc&etné ¢erpani finanénich prostfedku. Tuto skuteénost potvrzuje rovnéz vysoka mira spokojenosti
se zastupovanim zajma produkénich rybafdG v ramci Monitorovaciho vyboru, identifikovana
v dotaznikovém Setfeni.

Urcity prostor pro dalsi zlepSeni byl nicméné identifikovan v dil¢ich aspektech nastaveni vybranych
proces(l upravenych jednacim fadem Monitorovaciho vyboru. V dlouhodobé&j§im horizontu, napf. pro
pristi programového obdobi, se jedna zejména o moznost Upravy nékterych Ihat (napf. pro distribuci
podkladovych materiald), jejichz zkraceni by mohlo pfispét k efektivnéj§imu pribéhu projednavani
vybranych témat.

Existence dalSich pracovnich platforem, zplisob prace a jejich efektivita

Kromé vySe uvedenych hlavnich platforem, které se podileji na pfipravé a implementaci OPR, jsou v
ramci systému fizeni a realizace programu ustaveny také dalSi organy a pracovni platformy. Mezi tyto
patfi zejména:

Pracovni skupina pro Evaluace RO OPR;

Hodnotici komise;

Prezkumné komise OPR 2021-2027;

Planovaci komise;
Poradni komise;

Kazda z uvedenych platforem plni specifickou roli v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu operaéniho
programu a pfispiva k naplfiovani svého vymezeného Ucelu. Zpusob jejich fungovani odpovida
charakteru obdobnych organ(i v ramci jinych operacnich programl a nevykazuje zasadni odchylky ¢i
systémové nedostatky.

MZE a SZIF — zplisob a charakter spoluprace a komunikace

Vzajemna spoluprace a komunikace mezi RO a ZS probiha na dvou zakladnich drovnich. Prvni z nich
je pracovni aroven, ktera zahrnuje pfimou spolupraci a komunikaci mezi dotéenymi referenty pfi feSeni
béznych, opakujicich se, operativnich ¢i ad hoc ukold, véetné feSeni nesrovnalosti. Druhou Urovni je
hierarchicka komunikace, ktera je vyuzivana v pfipadech, kdy je nezbytna komplexnéjsi koordinace,
a probiha obdobné jako v jinych organech statni spravy.

Navzdory rozdilné ,pracovni kultufe“ obou instituci byla spoluprace v ramci Evaluace hodnocena jako
oboustranné dobra. Na nizSich, zejména referentskych pozicich vS8ak mulze dochazet k dil¢im
pracovnim kolizim, které vyplyvaji z charakteru a naro¢nosti plnéni pracovnich uUkoll. Z vypovédi
zastupcl obou organa vyplynulo, Ze by v nékterych pfipadech byla Zadouci vy$Si mira ochoty,
spoluprace a soucinnosti pfi vzajemném plnéni ukoll a poZzadavku.
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Reseni nékterych situaci zaroven vyZaduje zapojeni vétsiho podtu osob, véetné vyssiho managementu
(napf. feditell / vedoucich), coz zvySuje naroky na koordinaci a komunikaci a mize vést k prodluzovani
terminu pInéni.

V souvislosti se zménou struktury regionalnich pracovist ZS pro OPR, kdy je v programovém obdobi
2021-2027 agenda soustfedéna pouze do regionalniho pracovisté v Ceskych Bud&jovicich, nebyly
identifikovany negativni dopady na spolupraci a komunikaci mezi RO a ZS. Naopak, z pohledu vécné
naplné se tato zména jevi jako pfinosna. Jednotlivi referenti a kontrolofi se nyni vénuji OPR ve vétsi
mife, disponuji vy$Si mirou odbornosti v dané agendé a jsou v uz8im kontaktu s prostfedim rybarstvi.
Tento stav je v kone¢ném dusledku vniman pozitivné jak ze strany pracovnikll ZS, tak ze strany Zadatel(
a prijemcu podpory. Oproti pfedchozimu obdobi zaroven odpadla zvySena potfeba komunikace mezi
centralnim pracovi§tém a regionalnimi odbory, které se dfive vénovalo OPR jednotlivé v mensim
rozsahu, a tudiz s pfedpokladanou nizsi mirou specializace.

Analyza aktéru

Nize predstavena matice aktérl zapojena do OPR je aktualizaci analyzy aktér(, ktera

vychazi z analyzy zapojenych stran a klicovych aktérll popsané v Baseline studii Operacniho
programu Rybérstvi 2021-2027 (Lyach, Remr, Durda, Gruntova Kolingerova, 2023)9. Cilem aktualizace
neni meénit jeji metodicky zaklad, ale reflektovat aktualni nastaveni implementace programu, upfesnit
okruh relevantnich aktért a doplnit interpretacni vrstvu vychazejici z praktického fungovani OP. Vliv

je zobrazena niZze (Tabulka 28).
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Struktura aktért a koncentrace vlivu

Aktualizovana analyza aktérd ukazuje, Ze realny vliv na fungovani OPR je koncentrovan do omezeného
okruhu institucionalnich aktérd, pfedevSim na urovni Fidici a implementaéni struktury programu.
Klicovou roli zde hraje RO, ktery kombinuje formalni odpovédnost s realnou rozhodovaci pravomoci, a
dale SZIF jako ZS, jehoz role je zasadni zejména na Urovni praktické implementace a administrace
programu.

Ostatni aktéfi, véetné monitorovacich a kontrolnich instituci, se na fungovani OP podileji spiSe
zprostfedkované nebo v ramci vymezenych formalnich pfipadné realnych kompetenci (viz nize).

Role aktéri: formalni versus realné zapojeni

Analyza potvrzuje, Zze mezi jednotlivymi aktéry existuje rozdil mezi formalnim postavenim a realnou roli
v implementacni praxi. Zatimco ¢ast aktéru vystupuje primarné ve formalnich rolich, jini aktéfi maji
realny dopad na fungovani OP, prestoze jejich role nemusi byt vzdy spojena s rozhodovaci pravomoci.
Typickym prikladem jsou profesni a zajmové organizace, které sice nemaji formalni odpovédnost za
fizeni programu, avsak prostfednictvim zpétné vazby z praxe a reprezentace sektoru realné ovliviiu;ji
diskusi o nastaveni intervenci a fungovani implementacnich procesu. Naopak nékteré instituce (napf.
zastupci jinych OP v ramci MV) s jasné vymezenou formalni roli se do praktického fungovani OP
promitaji spiSe okrajové.

Postaveni pfijemct podpory

PFijemci podpory / rybarské podniky predstavuji skupinu aktérd s nejvy$Sim zajmem o fungovani OP,
av8ak s omezenym vlivem na jeho nastaveni, ktery je zprostfedkovan pravé vySe zminénymi zajmovymi
organizacemi zastoupenymi napfiklad na Monitorovacim vyboru. Jejich role je pfedevSim aplikacni —
realizuji podpofené projekty a zajiStuji pfenos intervence do praxe. Z pohledu Evaluace je vSak tato
skupina kliCovym aktérem, nebot poskytuje nezastupitelnou zpétnou vazbu k funkénosti
implementacnich procesu, administrativni naro¢nosti i realnym dopadidm programu. Jejich zapojeni do
evaluacnich Setfeni je proto dulezité z pohledu ziskanych dat.

Vztah aktért k Evaluaci

Z hlediska Evaluace Ize aktéry rozdélit do nékolika funkénich skupin. RO OPR vystupuije jako zadavatel
a hlavni uzivatel vystupl Evaluace, zatimco SZIF a pfijemci podpory predstavuji kliCové zdroje dat a
empirickych poznatk(l o fungovani programu. DalSi aktéfi, v€etné resortnich partner(i, kontrolnich
organu a odbornych instituci, plni v Evaluaci pfevazné podpurnou, konzultativni pfipadné pasivni roli.
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Tabulka 28: Aktualizovana matice aktéru

Okruh Aktér Vztah k OPR Viiv Zajem Role v OP Vztah k Evaluaci E\‘,’;‘I’u‘;ci Vyznam
A Evropska komise Evropska — strategicka uroveri 2 2 Formalni Monitoring glft?\%?e- Klicovy aktér
B MZE-RO Ridici organ 3 3 Formalni + reaing 22davatel zdrojdat, o ni Kiigovy akter
OPR uzivatel vystupu
MZE — Odborna ; . . . N - . . .
B skupina OPR Poradni a konzultaéni organ 2 2 Realna Nepfimy uzivatel Pasivni Vyznamny aktér
B ?J/Iggtorovam vybor Poradni organ 2 2  Formalni + redlna Uzivatel vystupl Pasivni Vyznamny aktér

Implementacni, administrativni a metodicky Zdroj dat, uzivatel

B MMR-NOK . L 5 2 1  Formalni . . Uzivatel  Vyznamny aktér
organ (koordinacni organ) vystupu
B SZIF Implementacéni a administrativni organ 2 2 Formalni + realna s;jsr?d;?t uZivatel Aktivni KliCovy aktér
C I\v/lirv1isterstvo financi Platebni, auditni a kontrolni organ 3 1 Formalni Nepfimy uzivatel Pasivni Doplrikovy aktér
C ClzP Kontrolni a dozorovy organ 2 1 Formalni Nepfimy uzivatel Pasivni Doplrikovy aktér
C MZP Resortni partner 1 2  Formalni Nepfimy uZivatel Pasivni Doplrikovy aktér
C MSMT Resortni partner 1 1  Formalni Nepfimy uZivatel Pasivni Doplrikovy aktér
C MPO Resortni partner 1 1  Formalni Nepfimy uZivatel Pasivni Doplrikovy aktér
D Rybéfské sdruzeni CR Zajmové organizace 2 3 Realna Z?.roj dat, neprimy Pa§|vr)e- Vyznamny aktér
uZivatel aktivni
x . e L . . . A Zdroj dat, nepfimy  Pasivné- . . .
D Cesky rybafsky svaz  Zajmové organizace 2 3 Realna Uivatel aktivni Vyznamny aktér
D Moravsky rybarsky Zajmova organizace 2 3 Realna Z?.roj dat, neprimy Pa§|vr)e- Vyznamny aktér
svaz uZivatel aktivni
D  Agrarni komora CR Zajmova organizace 1 2  Formalni Nepfimy uZivatel Pasivni Doplfikovy aktér
D ASOCvlaE:e sc?ukromeho Zajmova organizace 1 2  Formalni Nepfimy uzivatel Pasivni Doplfikovy aktér
zemeédélstvi
D Svaz méstaobci CR Reprezentace samosprav 1 1 Formalni Nepfimy uZivatel Pasivni Doplfikovy aktér
g Priemcipodpory [ pio i intervence 1 3 Redlna Zdroj dat Aktivni  Kligovy aktér
rybarské podniky
F A!<adem|(3ka a .. Odborné zazemi 1 2  Formalni + realna Zg.roj dat, neprimy Paglvr’\e- Dopliikovy akteér
vyzkumna pracovisté uzivatel aktivni

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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3.2.2 Nastaveni implementacni struktury a administrativni kapacita

Shrnuti evaluaéniho okruhu EO 2.2 — Nastaveni implementaéni struktury a administrativni
kapacita

Implementacni struktura OPR je v sou€asném programovém obdobi stabilni

a funkéni.

Administrativni kapacity jsou dlouhodobé udrzovany, fluktuace je nizka, coz vytvari
predpoklady pro kontinuitu a pfenos institucionalni paméti.

ZkusSenosti z pfedchozich programovych obdobi se pozitivhé promitly do nastaveni
implementace (napf. vyhlaSovani vyzev, nizsi alokace na jednotlivé vyzvy apod.)
Prestoze jsou administrativni kapacity hodnoceny jako dostate¢né pro bézny provoz
programu, jejich nastaveni je v nékterych obdobich na hrané funk&nosti, zejména pfi
soubéhu implementacnich a pfipravnych aktivit. To omezuje moznost zkracovani
administrativnich IhGt (jako pozadavek RO) a flexibilngjsi reakce (na strané ZS) na
pozadavky fizeni programu.

EO2.2.1: Jak jsou nastaveny procesy v ramci OPR?

EO2.2.2: Jaka je mira obsazenosti systemizovanych mist?

EO2.2.3: Jaka je fluktuace / rotace zaméstnanci?

EO2.2.4: Jsou kapacity pravidelné vyhodnocovany?

EO2.2.5: Jak jsou posuzovéany Zadosti o podporu?

EO2.2.6: Je v pripadé potfeby vyuzZivana Technicka pomoc pro posileni systému kontroly a fizeni?

EO2.2.7: Existuji a vyuZivaji se mechanismy kontroly (administrativni kontroly, kontroly na misteé,
posouzeni rizik) ?

Procesy OPR a jejich nastaveni

(personalni zajisténi, obsazenost a fluktuace systemizovanych mist MZE / SZIF, identifikace bariér)

Zakladni nastaveni procest OPR je determinovano evropskou legislativou, rozpoctovymi pravidly a
programovou dokumentaci (napf. operacnim manualem, pravidly pro zadatele a pfijemce aj.). Tato
skutecnost predurcuje, ze procesy v ramci OPR se pohybuji v pfedem vymezenych mantinelech a jejich
Upravy jsou do znaéné miry omezené.

Vyhodnocovani personalnich kapacit v ramci RO a zprostfedkujiciho subjektu ZS probiha jednou roéné
podle metodik Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR), a to prostfednictvim ro€nich zprav OPR.

Personalni zajisténi (obsazenost / fluktuace) RO:

Fluktuace zaméstnancu je v dosavadnim prabéhu realizace OPR 2021-2027 minimalni.
Pocet systemizovanych mist Ize hodnotit jako adekvatni, pfipadné mirné podhodnoceny,
coz muUze vést k situacim, kdy néktefi pracovnici sou€asné vykonavaji vice roli.
Personalni zajisténi (obsazenost / fluktuace) ZS:
Personalni zajisténi (obsazenost/fluktuace) SZIF — fluktuace je v dosavadnim prabéhu let
OPR 2021-2027 minimalni. PoCet systemizovanych mist adekvatni, az mirné
podhodnoceny.
Z hlediska procesniho nastaveni OPR je nutné zminit pfechod ze systému Portal farmare/IS SZIF na
systém IS KP2021+/MS2021+, ktery do urcité miry na po€atku programového obdobi zkomplikoval
praktickou realizaci programu (viz samostatna &ast nize).
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Vzhledem k relativné malé velikosti OPR bylo dale identifikovano, Zze nékteré procesy nejsou nastaveny
pfiméfené rozsahu programu. Zejména mira auditnich a kontrolnich innosti je ve vztahu k objemu
finan¢ni alokace a poctu realizovanych projektt nepfiméfené vysoka — podil auditovanych projektd se
pohybuje pfiblizné v rozmezi 50-90 %. Tato intenzita kontrol vyrazné pfevysuje praxi u jinych operacnich
programu a pfedstavuje zvySenou administrativni zatéz jak pro pfijemce, tak pro implementacni
strukturu. Situaci dale komplikuje skute€nost, Ze kontrolni €innosti jsou vykonavany vice subjekty
(Ministerstvo financi, RO, ZS), pfiéemz jejich vzajemna koordinace je omezena. | kdyz kazdy subjekt
realizuje kontrolu ze svého pohledu podle platnych pfedpisu legitimné, tak mize dochazet k prekryviim,
diky ¢emuz se mulze snizovat systémova efektivita kontrolniho ramce jako celku a naopak narGstat
administrativa na auditované strané.

Efektivita Fidici struktury — navaznost implementacnich postupt pfi fizeni programu

Harmonogram vyzev OPR je vymezen v programovych pravidlech a je snahou RO, aby jeho nastaveni
bylo koncipovano s ohledem na absorpéni kapacitu Zadatell a pfijemcl. Napfiklad investi¢ni vyzvy jsou
vyhladovany zpravidla dvakrat ro¢né. Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, Ze harmonogram vyzev
vyuzilo pfiblizné 70 % Zadatell, pfi€emz respondenti hodnoti jeho pfehlednost, rozsah poskytovanych
informaci i zvefejnéni s dostateCnym ¢asovym predstihem pfevazné pozitivne.

Lhaty jednotlivych administrativnich krokl jsou z pohledu RO formalné nastaveny jako adekvatni,
nicméné délka celych administrativnich cykll je relativné vysoka. Prvni platby jsou realizovany pfiblizné
az dva roky od zahajeni implementace, coz predstavuje delSi ¢asovy horizont nez u srovnatelnych
operaénich programd. Zaroveri jsou ¢asové limity pro plnéni administrativnich Ihit v ramci relativné
malého OPR nastaveny nepfiméfené vysoko, coZ se promita do jejich omezeného pinéni (indikovano
soranzovym® stavem v semaforu MMR). Tento stav se nasledné odrazi napfiklad v prodluzovani doby
vydani rozhodnuti o poskytnuti dotace, ¢imz dochazi k celkovému prodlouzZeni realizace projektu a
potencialnim komplikacim na strané pfijemcu. Z hlediska efektivity fizeni programu by proto bylo vhodné
uvazovat o nastaveni kratSich administrativnich Ihit, které by pfispély k lepSimu pribéznému pinéni cild
MMR. Realizace takového scénare je v8ak podminéna zejména posilenim administrativnich kapacit,
predev§im na strané ZS.

Komunikace s pfijemci probiha na kazdodenni bazi prostfednictvim standardnich komunikacnich kanall
(telefon, e-mail, systém MS2021+). Externi odborné kapacity (napf. experti sou¢asti Hodnotici komise)
jsou do implementace OPR zapojovany pouze v nékterych fazich realizace programu. Jejich vyuZiti je
v8ak Casové narotné, a to jak z hlediska organizacniho zajisténi (svolavani jednani), tak z hlediska
samotného procesu odborného posuzovani. Zde existuje prostor na racionalizaci jejich zapojeni, tak
aby to pomohlo implementaci programu z pohledu kvality realizovanych projektu. V oblasti metodické
podpory a rozvoje kapacit jsou realizovana $koleni ze strany SZIF (centralni pracovisté) a RO, nicméné
z rozhovor( s aktéry implementace vyplyva, Ze tato Skoleni nejsou ze strany zadatell plné vyuzivana.

Efektivita Fidici struktury — z pohledu vyuziti mechanismu kontroly

Z hlediska vyuzivani mechanismu kontroly Ize efektivitu Fidici struktury OPR hodnotit pozitivné. V ramci
implementace programu je naplfiovan pozadavek na kontrolu fyzické realizace projektu na misté u 10
% projektd, jak stanovuje Fidici dokumentace. Tento pfistup pfedstavuje stabilni a pfedvidatelny ramec
pro vykon kontrolnich ¢innosti a pfispiva k posileni transparentnosti a dlivéryhodnosti implementac¢niho
systému s tim, Zze nedochazi kjeho administrativnimu zatizeni, coz je posun k lepSimu oproti
predchozimu programovému obdobi.

Efektivita Fidici struktury — vyuziti technické pomoci

Jak jiz bylo popsano vyse, tak implementace OPR a jeho nastaveni je organizané postavena zejména
na kapacitach RO, pfi¢emz dal$i odborné kapacity jsou zapojovany selektivné a podle aktualni potieby.
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OPR zaroven zajistuje Fizeni technické pomoci, které poskytuje v pribéhu implementace ad hoc
podporu v konkrétnich specializovanych oblastech, napf. zejména v pravnich otazkach. Dale je
technicka pomoc vyuzivana pfi evaluacich, prizkumech absorpéni kapacity, pfipadné jsou z ni
financované odborné studie, posudky apod.

Efektivita Fidici struktury — pouéeni z predchozich obdobi

Soucasné programové obdobi OPR pfedstavuije jiz tfeti implementaéni cyklus programu, coz se promita
do vysSi miry institucionalniho uéeni a postupného zpfesnovani implementacnich postupu. Zkusenosti
z pfedchozich programovych obdobi se odrazeji zejména v nastaveni vyzey, které jsou v aktualnim
obdobi vyhlaSovany €astéji nez v minulosti. Zaroven jsou jednotlivé vyzvy spojeny s nizSimi finanénimi
alokacemi, coz zvySuje pravdépodobnost jejich napInéni a pfispiva k plynulejsi realizaci programu.
Vyznamnou roli v tomto ohledu sehral také pfechod na monitorovaci systém MS2021+, ktery oproti dfive
vyuzivanému Portalu farmare poskytuje jednotnéjsi ramec pro administraci projektd. PfestoZe zavedeni
nového systému bylo spojeno s urCitymi adaptacnimi naroky (viz nize), z hlediska kontroly a sledovani
projektd pfispiva MS2021+ ke snizeni chybovosti a ke zvySeni transparentnosti implementace.

Efektivita Fidici struktury — hodnoceni ze strany pfijemci, Zzadatelt

Hodnoceni efektivity Fidici struktury ze strany pfijemcll a Zadatel( vychazi z vysledk( dotaznikového
Setfeni mezi pfijemci a Zadateli, se zamérenim na zku$enosti s administraci Zadosti a projekt(, kvalitu
komunikace a poskytovanou podporu.

PFijemci i zadatelé hodnoti komunikaci s RO a ZS napfi¢ jednotlivymi fazemi projektového cyklu
prevazné pozitivné. Spokojenost se tyka jak faze pfipravy a podani Zadosti, tak formalniho a vécného
hodnoceni, ale také nasledné realizace projektu, vykazovani indikatort, pfipravy zprav o realizaci a
podavani Zzadosti o platbu. Komunikace je obecné vnimana jako funkéni, srozumitelnd a podporujici
plynuly pribéh administrace projektu.

Z hlediska efektivity Fidici struktury je vyznamna také dostupnost a kvalita poskytovanych informaci.
Pracovnici RO a ZS jsou vnimani jako dobfe dostupni, reaguijici v pfiméFenych Ihatach a poskytujici
vécné spravné, uziteéné a konkrétni informace. Toto nastaveni pfispiva ke snizovani nejistoty na strané
pfijemcl a omezuje potfebu opakovanych dotazu €i oprav v administraci.

Za nastroj podporujici efektivitu Ize povaZzovat rovnéz vzdélavaci aktivity. Pfiblizné 40 % dotazanych
pfijemcl i zadatelu se zucCastnilo seminari €i Skoleni organizovanych béhem administrace projektu
a zhruba 39 % Zadatel( absolvovalo $koleni jiz ve fazi pfipravy Zadosti. Ugastnici hodnoti tato $koleni
prevazné jako uzite¢na. Skoleni tak pFispivaji k lep$i orientaci v pravidlech programu a Ize je vnimat
jako preventivni opatfeni, které snizuje chybovost a administrativni zatéz jak na strané pfijemcu, tak
fidici struktury.
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3.2.3 Administrace projektt

Shrnuti evaluaéniho okruhu EO 2.3 — Administrace projektu

Administrace projektt v ramci OPR je nastavena tak, aby podporovala efektivni fizeni
intervenci a prubézné sledovani ¢erpani, pfiCemz pravidelné monitorovani rizik umoznuje
v€asnou reakci na vznikajici problémy a pfijeti napravnych opatieni.

Administrativni zatéz je obecné pfimérfena velikosti programu a dostupnym kapacitam
implementaéni struktury, nicméné v exponovanych obdobich dosahuje zvySené intenzity.
Mezi hlavni zdroje zatéze patfi zvySeny pocet pravnich aktud, audity a kontroly, metodické
pozadavky a prace v monitorovacich systémech.

Pozitivni posun Ize identifikovat v oblasti kontrol na misté, kde doslo k vyraznému snizeni
jejich rozsahu oproti pfedchozimu programovému obdobi.

Zjednodusené vykazovani vydaju pfedstavuje nastroj s potencialem dalSiho snizeni
administrativni zatéze, jeho vyuzivani ze strany Zadatell je vSak omezené.

Zpétna vazba od pfijemcl a zadatell je ziskavana pfedevsim neformaini cestou, ktera se
ukazuje jako funkéni, avéak ma omezenou vypovidaci hodnotu pro systematické Fizeni
administrace. Do budoucna Ize doporudit doplnéni tohoto pfistupu o pravidelngjsi

a strukturovangjsi formy sbéru zpétné vazby, i s védomim potencialné nizsi miry participace /
odezvy.

EO02.3.1: Jsou intervence fizeny s ohledem na efektivni vyuzivani zdroji?

EO2.3.2: Jak je hodnoceno administrativni zatiZeni ze strany implementaéni struktury a prijemct
podpory?

EO2.3.3: Které poZadavky zplsobuji nejvéts§i administrativni zatéz?

EO2.3.4: Je vyuZivano zjednodusené vykazovani vydaji?

EO2.3.5: Je pravidelné sbirana zpétna vazba od prijemcu / Zadatel(i?

Rizeni intervenci, jejich efektivita a kontrolni mechanismy

Rizeni intervenci v ramci OPR je zaloZeno na soustavé hodnoticich kritérii a indikatord, které jsou
provazany s intervenéni logikou programu a s nastavenymi milniky a cili. Tyto prvky tvofi zakladni ramec
pro sledovani efektivity realizovanych intervenci a pro pribézné vyhodnocovani jejich pfinosu z hlediska
plnéni cild programu. Vyznamnou roli v tomto procesu hraji rovnéz interni a externi evaluace, které
slouzi jako kontrolni mechanismus pro posuzovani Ucelnosti a efektivniho vyuzivani zdroji. Vice viz
Schéma 1: Intervencni logika .

Pravidelné hodnoceni OPR, se zaméfenim zejména na pribéh cCerpani financnich prostredki
a identifikaci potencialnich rizik, probiha v mésicnich intervalech. Tato frekvence je z hlediska Fizeni
programu hodnocena jako adekvatni a umozZriuje v€asnou reakci na vznikajici problémy. V pfipadé
identifikace rizik, napfiklad nedostateéného naplnéni vyzvy, jsou navrhovana napravna opatfeni
spocivajici v revizi plnéni, a to za pfedpokladu, Ze jiz byla realizovana alternativni opatfeni na podporu
Cerpani. Typicky se jedna o opétovné vyhlaseni vyzvy nebo realizaci podplrnych aktivit, jako jsou
informacni seminare, jejichz cilem je zvysit atraktivitu vyzev a zajem ze strany potencialnich zadatelU.

Hodnoceni administrativniho zatizeni ze strany implementacni struktury a pfrijemct podpory

Z pohledu implementaéni struktury dosahuje administrativni zatiZzeni svého vrcholu zejména v obdobi
prekryvu dvou programovych cykll, tj. pfi soubéhu realizace aktualniho programového obdobi
a pfipravné faze obdobi nasledujiciho. V jednotlivych pfipadech se k této zatézi mohou pfidavat
i administrativni ukony souvisejici s projekty z pfedchoziho programového obdobi, coz vede
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k do¢asnému navyseni celkovych narokl na kapacity. Mimo tato exponovana obdobi je administrativni
zatizeni z obecného pohledu hodnoceno jako pfiméfené velikosti OPR a administrativnim kapacitam
alokovanym na drovni RO a ZS (viz vyse).

V dlouhodobéjsim horizontu nelze pfedpokladat systematické snizovani administrativni zatéze. Nové
pozadavky vyplyvajici z evropské legislativy, kontrolnich o¢ekavani Evropské komise nebo nutnosti
napliovat metodické pokyny MMR vedou spiSe k jejimu postupnému narastu ¢i alespon k jeji stabilizaci
na relativné vy8Si uUrovni. Pfechod na novy monitorovaci systém MS2021+ a jeho C&asteCna
automatizace predstavuji potencial ke snizeni administrativni narocnosti, tento efekt se v3ak zatim
projevuje spiSe omezené. Plny pfinos systému Ize oCekavat az po jeho Uplném zabéhnuti a jednotném
vyuzivani na véech trovnich RO a ZS.

V souvislosti s administrativni naro¢nosti byla jako vyznamny faktor identifikovana oblast metodik
a souvisejicich navodnych dokumentd. Nar(st pocétu metodickych materiald a povinnost jejich
soubézného uplathovani zvySuje naroky na administrativni kapacity implementacni struktury. Na
zakladé dostupnych podkladu a rozhovoru se pFitom nejedna primarné o problém jejich kvality, ale spise
0 jejich rozsah a mnozstvi, které zvySuji komplexitu administrace a ¢asovou narocnost jednotlivych
ukond.

Z pohledu pfijemc( podpory je administrativni zatizeni hodnoceno prevazné jako vysoké, pficemz ¢ast
zadatelll v reakci na jeho naro¢nost vyuziva sluzeb poradenskych spole¢nosti (20 %). Administrativni
narocnost je vnimana jako neumérna zejména u zadosti o niz8im objemu podpory (napf. do 50 tis. K&),
kde je opakované doplfiovani zadosti a dokumentace povazovano za vyznamnou bariéru, zejména pro
malé podniky. V nékterych pfipadech proto pfijemci voli financovani potfebného vybaveni &i technologie
z vlastnich zdroji namisto Zadosti o podporu. Administrativni zatéz je zarover spojovana i s procesem
kontrol provadénych ze strany RO, zprostiedkujiciho subjektu &i pfipadné Auditniho organu Ministerstva
financi, které 42 % respondentd hodnotilo jako administrativné naroné. Za nejproblematictéjsi jsou
pfijemci oznaCovany zejména vyplnéni zadosti a rozpoctu v systému ISKP+, véetné dokladani pfiloh,
a dale zaijisténi stavebniho povoleni u projektd, kde je tato povinnost vyzadovana.

Oblasti s nejvétSimi naroky na administrativni zatéz

Na zakladé provedeného sbéru dat byly identifikovany nasledujici oblasti, které z pohledu
implementacni struktury pfedstavuji nejvyznamné;jsi zdroje administrativni zatéze:

Pravni akty Ve srovnani s pfedchozimi programovymi obdobimi dochazi k vydavani vyssiho
poctu pravnich aktd (usneseni o zastaveni fizeni, rozhodnuti o zamitnuti dotace,
rozhodnuti o odnéti dotace, rozhodnuti o namitkach, oznameni o nevyplaceni /
CasteEném nevyplaceni dotace), coz zvySuje naroky na personalni kapacity a
Casovou naro¢nost administrace.

Vyjednavani Aktivity spojené s komunikaci a vyjednavanim na urovni EU generuji dodate¢né
na evropské personalni a odborné pozadavky, které zatéZuji kapacity implementacni struktury
urovni mimo standardni administraci projektu.

Bézna Administrativni ¢innosti spojené s kazdodennim fungovanim OPR predstavu;ji

administrativa | stabilni, av8ak vyznamnou sloZku celkové administrativni zatéze.

Audity a Administrativni naro¢nost je dale zvySovana nedostate¢nou koordinaci kontrolnich
kontroly a auditnich ¢innosti (viz vySe) a navazujicimi pozadavky, které z téchto proces
vyplyvaji.
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Monitorovaci | Zejména ze strany RO, a pfedevsim na urovni regionalniho pracoviété ZS, je
systém prace v systému MS2021+ hodnocena jako slozitéjsi a Casové narocnéjsi, a to
MS2021+ i pfes relativné nizsi po€et administrovanych Zadosti ve srovnani s jinymi
operadénimi programy. Cast této zatéze souvisi s paralelnim vyuzivanim odlignych
informacnich systému, zejména skutecnosti, ze administrace Programu rozvoje
venkova (PRV) probiha v jiném systému.

Na zakladé sbéru dat byly identifikovany nasledujici oblasti, které z pohledu zadatelli predstavuiji
nejvétsi pozadavky na administrativni zatéz:

Podani Proces podani zadosti o podporu a jeho dil¢i faze v€etné nastudovani obsahlych
zadosti o pravidel a opakovaného dodavani podkladl predstavuji pomérné vysoké zatizeni,
podporu obzvlasté pro mensi rybarské spolky i podniky.

Prace v Jednim z klicovych aspektt administrativni zatéze na strané Zadatell je prace

informaénim | v systému ISKP 2021+, ktera je hodnocena jako ¢asové a procesné naro¢na,
systému ISKP | zejména s ohledem na slozitost vyplfiovani Zadosti a rozpoctu.
2021+

Kontroly Administrativni zatéz je vnimana jako vyznamna zejména v souvislosti
s procesem kontrol ze strany RO a zprostfedkujiciho subjektu.

V souvislosti s identifikovanymi problémy pfi praci v systémech MS2021+ / ISKP 2021+ (pro uZivatele)
je jako problematicky vniman zejména rozdilny uzivatelsky interface téchto systéma. OdliSnost rozhrani
komplikuje na strané ZS podporu zadatelu pfi feSeni nejasnosti, jelikoz pouzivané systémy nejsou
vzajemné identické.

Snizeni administrativniho zatizeni (oblasti)

V ramci Evaluace byla oblast kontrol na misté identifikovana jako jedna z oblasti, kde doSlo k vyraznému
shiZeni administrativni zatéZe. V sou€asném programovém obdobi jsou kontroly na misté realizace
projektu povinné realizovany pouze u 10 % projektd, coz pfedstavuje vyznamny pokles ve srovnani s
prfedchozim programovym obdobim, kdy byly kontroly provadény u vSech projektd. Toto opatfeni Ize
hodnotit jako krok smérem k racionalizaci kontrolniho systému a ke sniZzeni administrativni naro€nosti
jak na strané implementacéni struktury, tak na strané pfijemct podpory.

Metoda zjednoduseného vykazovani vydaju byla v ramci OPR 2021-2027 zavedena napfiklad u aktivity
Kompenzace, Inovace a Shromazdovani idajl. Tato metoda pfispiva ke zjednoduseni administrativnich
postup(l, zejména v procesu realizace plateb.

Zpétna vazba - sbér a charakter

Proces ziskavani zpétné vazby v ramci OPR probiha pfevazné prostfednictvim akci spojenych s
realizaci programu, vyro€nich konferenci €i jednani Monitorovaciho vyboru. Tento zpUsob je pro ucely
OPR hodnocen jako vhodny, a to zejména s ohledem na pfevazné pozitivni charakter zpétné vazby,
ktery vyplynul z realizovanych rozhovoru a fokusnich skupin. Dotaznikova Setfeni jsou vyuzivana spise
ojedinéle.

Dotaznik pro nezadatele — vyhodnoceni

Soucésti procesniho hodnoceni bylo také dotaznikové Setfeni mezi tzv. neZadateli, tedy rybarskymi
subjekty, které v aktualnim programovém obdobi OPR 2021-2027 nepodaly Zadost o podporu, pfestoze
vétSina z nich ma zkuSenost s Cerpanim podpory v pfedchozim obdobi 2014-2020. Zafazeni tohoto

59

Ernst & Young, s.r.o.

Zavérecna zprava projektu Priibézné hodnoceni OPR2021-2027



Metodologicky postup Vysledkové hodnoceni Procesni hodnoceni Komunika¢ni hodnoceni  Doporuceni

Setfeni do procesni Casti Evaluace vychazi z jeho zamérfeni na identifikaci bariér Uc¢asti v programu,
miru informovanosti 0 moznostech podpory a faktory ovliviiujici rozhodovani o podani zadosti.
Nezadatelé tak predstavuji vyznamnou skupinu potencialnich zadateld, jejichz zpétna vazba poskytuje
dllezité podklady pro posouzeni funkénosti nastaveni programu a pro Uvahy o dal§im sméfovani
podpory, véetné role finanénich nastroju v navazujici kapitole.

Dotaznik vyplnilo celkem 107 uc¢astnikl ze 309 oslovenych, mira odezvy tedy &ini 35 %. VétSina
respondentt ma zkusenosti, Zadost v minulosti podalo pfiblizné 80 % z nich. ZkuSenosti s pfedchozim
programovym obdobim 2014-2020 byly pfevazné pozitivni — dvé tfetiny hodnotily proces jako velmi Ci
spiSe pfivétivy, zatimco negativni ohlasy se objevovaly spiSe okrajové.

Klicové bariéry zapojeni do programu
Nezadatelé obecné neodmitaji samotny programovy ramec, ale narazeji hlavné na praktické prekazky
zapojeni. Jadrem problému neni nezajem, ale pfedevsim nizka vstficnost systému vici méné zkusenym
¢i menSim subjektim:
slozitost administrace — jako hlavni divod nezapojeni do aktualniho obdobi 2021-2027 ji uvadi
pFiblizné ¢tvrtina respondent,
omezené kapacity zadateld,
finanéni a ekonomické duvody.

DetailnéjSi pohled poskytuje Graf 5, ktery nazorné ukazuje souvislost mezi zkuSenosti respondentu
s podavanim zadosti v pfedchozim programovém obdobi a identifikovanymi pfekazkami jejich zapojeni
do aktualniho programového obdobi. Zminéné finan¢ni a ekonomické divody uvedlo jako hlavni bariéru
zapojeni 13 % dotazanych — pro tuto ¢ast potencialnich zadatelu, ktefi se pravdépodobné potykaji
s problémy ufinancovat svoji ¢ast projektu vlastnimi zdroji, by mohly byt feSenim finanéni nastroje (viz
sekce Finanéni nastroje

). Témér Ctvrtina respondentl uvedla moznost ,Jiné“. Dle dalSich vypovédi Ize shrnout, ze mezi tyto
dlvody patfi zejména fakt, ze se nezadatelé planuji do vyzev pfihlasit €i tak aktualné jiz Cini, dale se
jedna o kombinaci vice duvodl (slozita administrace, ekonomické divody), negativni zkuSenosti
z minulosti nebo podminky vyzev.

Graf 5: Zkusenost s podadvanim zZadosti v obdobi 2014—2020 vs. hlavni bariéry aktualniho nezapojeni
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Zdroj: Dotaznikoveé Setfeni mezi neZadateli.

Informovanost a preferované typy podpory

VétSina respondentl hodnoti dostupnost informaci o vyzvach jako alespon uspokojivou. Pfesto se
u nékterych respondentl mohou objevovat potize s orientaci a dohledanim aktualnich informaci, coz
muze snizovat motivaci k podani zadosti, zejména u subjektld s negativnimi zku§enostmi z minulosti.

Mezi preferované typy podpory patfi predevsim:

zjednodus$eni administrativnich pozadavkl — nejcastéji uvadéna preference, kterou vyjadruiji
témér dvé tretiny odpovidajicich,

vy$$i mira financni podpory,

lepsi informacni servis (web, Skoleni),

moznost struénych konzultaci pfed podanim zadosti.

Podrobnéjsi pohled nabizi Graf 6, ktery ilustruje vztah mezi preferovanymi typy podpory a zamérem
respondentll zapojit se do OPR 2021-2027.

Graf 6: Preferované typy podpory v zavislosti na zaméru zapojeni do OPR 2021-2027

40%
35% [T m Jednodussi administrace
30%
259 @ Vys88i mira finanéni podpory
(o]
20% m Lepsi informacni servis (web,
15% Skoleni)
(o]
10% m Individualni konzultace
(o]
5% H H @Jiné
o Emm BN = HSEmE-
Ano Ne

Nejsem si jisty/a
Zdroj: Dotaznikoveé Setfeni mezi neZadatel.

Vysledky naznacuji, Ze i mirné zlepSeni uZivatelské pfehlednosti a vétsi podpora pro méné zkusené
subjekty by mohly zvysit miru u€asti v programu.

Potencial pro zvySeni uéasti

Vice nez polovina respondentl deklaruje zamér do programu vstoupit v obdobi 2021-2027, zatimco
tfetina si zatim neni jista. To pfedstavuje vyznamny potencial pro rist po¢tu Zadosti, pokud se podafi
omezit administrativni bariéry a nepruznost nékterych postupt:

neprehlednost informaéniho systému,

slozitost pravidel,

zrychleni procesu schvaleni zadosti o podporu,

potfeba Iépe pfizplsobit podminky mensim subjektim a spolk{im,
zohlednéni individuality projektu.

NeZadatelé nejsou skupinou, kterd by byla z programu principiadlné vylou€ena. Jejich

zapojeni ovliviiuji hlavné& administrativni bariéry, obtizna orientace v systému a finanéni ¢i
ekonomické duavody. Zaméreni na zjednodu$eni klicovych krokl, pfehlednéjsi komunikaci pravidel
spole¢né s metodickym vedenim a pfizplsobeni podminek mensim rybafskym subjektim by mohlo
vyznamné zvysit U€ast i kvalitu pfedkladanych projekta.
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Finanéni nastroje

FinanCni nastroje v soudasném programovém obdobi nebyly vyuzivany, do budoucna ovsem
predstavuji vyznamny potencial spojeny s budoucim nastaveni OPR. Ridici organ v této fazi pracuje
s ex ante posouzenimi a analyzuje administrativni nastaveni FN.

Z rozhovor(l se zastupci pfijemctl i RO vyplyva, Ze zajem o vyuZivani t&chto nastrojli je zatim maly. To
ovSem plati napfi¢ operacnimi programy. Tento fakt vyplyva z celkového nastaveni dosavadni podpory,
kdy pfijemci pfevazné vyuzivali nenavratnych dotaci. Z toho vyplyva, Ze pfevlada poptavka po tomto
typu podpory a bude potfeba jasné vysvétlit potencialni pfinosy a pracovat na zméné.

My nejsme zvykli si pGjéovat, na zacatku pri zaloZeni firmy ano, ale ted platime vse
rovnou ze svého — bud’ na to mame nebo ne, at’ s prispévkem OPR nebo ne. Radsi
jedeme na jistotu, nékteré faktory nemizeme ovlivnit (nedostatek vody apod.).

Tak néjak jsme si zatim vystacili s tim, co mame. To, co realizujeme, v podstaté
realizujeme vZdycky z viastnich zdroju, takZe tam néjakym zptsobem jiny financovani
nefe§ime, Ze bychom si vybrali Gvér a podobné. NeuvazZovali jsme o tom, Ze bychom
vyuzili dals§i moznosti. Pokud nam z hlediska provozu néjaké finance chybély, tak mame
néjaky provozni tvér, z kterého se to dalo vZzdycky dofinancovat. Treba po néjaké to
preklenovaci obdobi, nez prisla platba.
Ale specialni Zadosti na konkrétni projekt jsme nikdy nerealizovali.

Pokud bude zachovana stara forma, tak asi nas to néjak neoslovuje. Necitime potfebu
v podstaté resit to financovani jinym zplsobem. Pokud by mély byt projekty jenom na to,
Ze dostaneme, feknu néjaky zvyhodnény uvér a podobné a pokud mam vlastni zdroje,
tak mi to vlastné nic neresi.

- pfijemci podpory

Z tohoto ddvodu je dulezité zaméfit se na pokracovani v informovanosti a vzdélavani, coz RO OPR
planuje. Dilezita je také komunikace a koordinace napfi¢ implementacni strukturou, pfedevSim
prostfednictvim MMR. Dulezité je také vhodné specifikovat potencialni cilové skupiny. Jednou z nich
mohou byt zastupci, ktefi nezadali v sou¢asném programovém obdobi, kdy jednim z divodl nepodani
zadosti vtomto programovém obdobi byly finanéni a ekonomické faktory (viz sekci Dotaznik pro
nezadatele ). Pfipadné novi zadatelé, ktefi nemaji dostate€né financni prostredky.

Myslim si, Ze pro nové Zadatele to urcité bude mit néjaky pfinos, protoZe novy Zadatel
nema uplné moznost si obstarat néjaky budget penéz, at uz to pujéit nebo mit néco
naSetfeno. Ale zaleZzi samozfejmé i na nastavenych podminkach.

- pfijemce podpory
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3.24  Monitorovaci systém

Shrnuti evaluaéniho okruhu EO 2.4 — Monitorovaci systém

Monitorovaci systém MS2021+ pfedstavuje oproti pfedchozimu Portalu farmare posun

v oblasti strukturovaného vykazovani a sledovani plnéni programu, zejména diky vazbé na
indikatorovou soustavu a moznosti tvorby vlastnich prehledl pro fizeni OPR.

Pfes uvedeny pfinos je prace s MS2021+ uzivateli, zejména na strané implementaéni
struktury, hodnocena kriticky z hlediska uzivatelské pfivétivosti a intuitivnosti.

Pozitivné Ize hodnotit existenci Skoleni, metodické podpory a pravidelné fungujici pracovni
skupiny k MS2021+, coz pfedstavuje oproti minulému programovému obdobi kvalitativni
zlepSeni a vytvafi zakladni ramec pro zvladnuti prace se systémem.

Pretrvavaijici problémy a potfeby uzivatell se soustfeduji zejména na rozvoj funkcionalit
systému, jako je lepSi prace s verzemi zadosti, automatické hlidani Ih(t, vyuzivani ¢iselnika,
propojeni s dal§imi systémy a moznost efektivnéjsi podpory Zadatell ze strany
implementacni struktury.

Do budoucna Ize doporugit pokracovat v rozvoji MS2021+ s dlirazem na uzivatelskou
privétivost a praktické potfeby koncovych uzivatell, a souc¢asné systematicky vyuzivat
zpétnou vazbu z provozu systému jako podklad pro jeho dalSi upravy a metodické
zpfesnovani.

EO2.4.1: Do jaké miry je monitorovaci ramec vhodny k tomu, aby informoval o pokroku pri
dosahovani cilt programu?

EO2.4.2: Jak je hodnocena prace s monitorovacim systémem?

EO2.4.3: Probihaji Skoleni ohledné prace s monitorovacim systémem? Existuje néjaka dalsi
metodicka podpora?

EO2.4.4: Vi uZivatelé systému, na koho se v pripadé potieby obréatit?
EO2.4.5: Je systém uZivatelsky privétivy?

EO2.4.6: Existuji metodiky, Skoleni i pripadna dalSi metodicka podpora ohledné prace
S monitorovacim systémem?

Hodnoceni prace s monitorovacim systémem véetné uzivatelské privétivosti

OPR v aktualnim programovém obdobi pfeSel z dfive vyuzivaného Portalu farmafe na jednotny
monitorovaci systém MS2021+, ktery je vyuzivan napfi¢ operacnimi programy, s vyjimkou Programu
rozvoje venkova (PRV). Tento pfechod pfedstavoval vyznamnou systémovou zménu, u niZ Ize o&ekavat
pocate¢ni provozni neznalost a zvySené naroky na adaptaci uzivatell, v€éetné potfeby dostate¢ného
¢asu na jejich proskoleni.

PfestoZe od zahajeni vyuZivani systému MS2021+ uplynulo jiz relativné dlouhé obdobi (cca tfi roky),
pFistup k tomuto systému zUstava mezi uzivateli nejednoznaény. Céast pfimych uzivatelt, zejména na
strané ZS, hodnoti MS2021+ kriticky, a to z hlediska jeho slozitosti, relativni rigidity a nizké intuitivnosti
uzivatelského rozhrani. Zaroven Ize praci v MS 2021+ na zakladé vypovédi hodnotit na Skale neutralni
az pozitivni a to napf. s ohledem na moznost sledovat vykazovani cilG.

Soucasné lIze konstatovat, ze ¢ast problému souvisi s obecnou slozitosti jednotného metodického
prostfedi, ktery musi reflektovat pozadavky vice operacnich program( a uZivatelskych skupin. Z tohoto
pohledu je MS2021+ vniman spiSe jako nastroj zajistujici standardizaci a kontrolu procesl nez jako
uzivatelsky pfivétivé feSeni orientované na potfeby koncovych uzivatel(.
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Monitoraci systém — Skoleni, podpora

Skoleni zaméfend na praci s monitorovacim systémem MS2021+ probihaji primarné smérem
k implementacni struktufe, a to prostfednictvim MMR a dodavatele systému. Soucasné funguje
pracovni skupina pro MS2021+, ktera se schazi v relativné pravidelnych intervalech a slouzi jako
platforma pro sdileni zkuSenosti, feSeni problému a metodickou koordinaci.

Vedle podpory smérem dovnitf implementaéni struktury jsou realizovana také $koleni a informacni
aktivity uréené Zadatelim a pFijemctim podpory, a to zejména ze strany RO a ZS. Tyto aktivity maji
podobu Skoleni, prezentaci a instruktaznich videi, jejichz cilem je usnadnit orientaci v systému a snizit
administrativni naro¢nost prace s MS2021+.

Ve srovnani s pfedchozim programovym obdobim, kdy byl vyuzivan Portal farmare a systematicka
Skoleni probihala v omezené mife, pfedstavuje sou€asné nastaveni v oblasti Skoleni a metodické
podpory kvalitativni posun. Pfestoze samotny systém MS2021+ je vybranymi uzivateli hodnocen
kriticky, existence $koleni, pracovnich skupin a podplrnych materialt vytvari zakladni ramec pro jeho
efektivnéjsi budouci vyuzivani.

Monitorovaci systém jako vhodny nastroj pro informovani o pokroku pfi dosahovani cill
programu

Monitorovaci systém MS2021+ umoznuje systematické sledovani plnéni programu prostfednictvim
vazby na indikatorovou soustavu. Systém zaroven nabizi moznost vytvarfeni viastnich pfehledu a sestav
na urovni OPR, coZ podporuje prabézné vyhodnocovani pokroku pfi naplfiovani stanovenych cill
programu.

Na zakladé vypovédi z realizovanych rozhovor( Ize potvrdit, Ze ve srovnani s dfive vyuzivanym
Portalem farmare doSlo v oblasti vykazovani a prace s indikatory ke zlepSeni. MS2021+ je v tomto
ohledu vniman jako vhodné&jSi nastroj pro sledovani plnéni programu, a to zejména z hlediska
strukturovanosti dat a mozZnosti jejich dalSiho vyuZiti pro fizeni a monitoring.

Vybér konkrétnich pozadavkl na apravy v prostredi MS2021+ ze strany regionalniho pracovisté
SZIF:

moznost propojeni zadosti s dalSimi informaénimi systémy,

moznost porovnavani zmén mezi verzemi zadosti po opravach,

moznost vyuzivani Ciselnikd kédd pfimo v systému namisto jejich ruéniho zadavani,
moznost oprav formalnich chyb za Zadatele s moznosti oznaceni,

zajiSténi nahledu do prostfedi ISKP konkrétniho zadatele,

moznost hlidani Ihdt pro doplnéni zadosti do kdy ma zadatel néco doplnit.
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3.25 Identifikace slabych mist a zpétna vazba

Shrnuti evaluaéniho okruhu EO 2.5 - Identifikace slabych mist a zpétna vazba

V ramci OPR byla identifikovana slaba mista zejména v oblasti plnéni vybranych indikatord,
administrativni a kapacitni zatéze.

Zjisténa slaba mista nepfedstavuji systémové ohrozeni uspésného docerpani finanéni
projekt() zvysuji naroky na fizeni a koordinaci implementace.

Klicovym nastrojem pro zmirfiovani dopadu slabych mist se ukazuje efektivni spoluprace
mezi RO a ZS, ktera umozfuje operativné reagovat na vznikajici problémy a stabilizovat
implementacni procesy.

Dalsi prostor pro zlep$eni spociva v posilovani flexibility administrativnich postupd, revizi
nastaveni Ih(it tam, kde to metodicky ramec umoznuje, a v cilené praci s vyzvami v oblastech
s niz8i absorpCni kapacitou.

EO2.5.1: Existuji v ramci sou¢asného nastaveni OPR slaba mista? Ktera to jsou?
EO2.5.2: Ohrozuji zjiSténa slaba mista uspésné Cerpani finanéni alokace OPR?

EO2.5.3: Jaké existuji nastroje, jak tato slaba mista odstranit?

Slaba mista OPR

V ramci Evaluace bylo identifikovano nékolik slabych mist, ktera ovliviiuji implementaci OPR v riizné
mife. Jednim z hlavnich problém0 je nezajem o nékteré typy aktivit a s tim pojici se pInéni vybranych
indikator(l. Jedna se zejména o aktivity Sledovatelnost produktil a Organizace producent( a indikatory
Instalované nebo modernizované kontrolni prostfedky, Osoby, jimZ plyne prospéch a Subjekty majici
prospéch z propagacéni a informacni ¢innosti. Mimoto se pouze z malé &asti pIni indikator Nové vyrobni
kapacity.

Dalsi identifikovanou oblasti je spoluprace s auditnim organem (AO), kde nové &i zpfisnéné pozadavky
generuji zvySené naroky na administrativni a personalni kapacity implementacni struktury. S tim souvisi
také omezena administrativni kapacita na Grovni RO a ZS, vyjadfena zejména postem FTE, ktera je
v nékterych obdobich na hrané funk&nosti systému.

Vyznamnym slabym mistem zlstava rovnéz administrativni zatéz, a to zejména v souvislosti se
slozZitéjSi legislativou a jeji aplikaci v praxi. Konkrétnim pfikladem jsou dodate&né formaini poZzadavky
(napf. nutnost dalSich podpist), které prodluzuji administrativni procesy a zpomaluji realizaci projekta.
Na tuto skutecnost navazuje i relativni rigidita administrativnich Ih(t, kterda omezuje flexibilitu
implementace programu.

Za slabé misto Ize déle oznadit nékteré typy vyzev, o které neni mezi pfijemci zajem (viz vyse), coz
omezuje vyuziti ¢asti nastroji programu. V Sir§im kontextu byla identifikovana také slab$i vazba na
rybarské svazy a Rybarské sdruzeni Ceské republiky v oblasti propagace rybafstvi, naptiklad v ramci
ucasti na akcich, veletrzich €i propagacnich kampanich, kde existuje nevyuzity potencial pro lepsi
synergie.

Ohrozeni €erpani OPR

Z hlediska potencialniho ohrozeni Eerpani finanéni alokace OPR Ize jako relevantni faktor identifikovat
zejména omezeny pocet vétSich, investicné naroénych projektd. Tyto projekty jsou spojeny

malého a kapacitné omezeného OPR predstavuje fizeni téchto projektd zvySenou administrativni
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a Gasovou zatéz. Na druhou stranu je potfeba vzit v potaz fakt, ze pfipadné odpadnuti/odstoupeni
vétSiho projektu s blizicim se koncem programového obdobi pfedstavuje také rizika z pohledu Cerpani.

Soucasné vsak plati, ze pocet téchto velkych projektl je v ramci OPR omezeny, a jejich vliv na celkové
Cerpani programu je proto spiSe diléi nez systémovy. Identifikované slabé misto tak nepredstavuje
zasadni ohrozeni Uspésného docerpani financ¢ni alokace programu.

Nastroje na eliminaci slabych mist

Jednim z kli¢ovych nastroji pro zmirfiovani identifikovanych slabych mist je nastaveni a pribézné
posilovani spoluprace mezi RO a ZS. Tato spoluprace umozfiuje operativni fedeni praktickych
problém( vznikajicich v pribéhu administrace projektl, lepSi pfenos informaci mezi urovni fizeni
a realizace a v€asnou identifikaci rizik, zejména v oblasti administrativni zatéze, kapacit a dodrzovani
Ihat. Efektivni koordinace mezi RO a ZS se tak ukazuje jako dleZity stabilizadni prvek implementace
OPR a jako nastroj, ktery pomaha snizovat dopady externich i internich omezeni bez nutnosti zasadnich
zmén v nastaveni programu.
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3.3 Hodnoceni komunikacnich aktivit

Hodnoceni komunikacnich aktivit jako soucast evaluace OP Rybafstvi je rozdéleno do dvou oblasti, a to
na zakladé cilové skupiny realizovanych aktivit. Zpracovano je tedy hodnoceni aktivit sméfujicich na
spotfebitele a aktivit sméfujicich na Zadatele o podporu.

Cilem je posouzeni a vyhodnoceni ucinnosti, efektivhosti a uUspéSnosti komunikacnich aktivit
realizovanych RO OP Rybarstvi v ramci probihajici kampané ve vztahu k vy$e uvedenym cilovym
skupinam. Hodnoceni bylo provedeno na zakladé kombinace kvantitativnich a kvalitativhich metod (vice
ke zvolené metodice viz kapitola 2 Metodologicky postup).

Oblasti hodnoceni komunikacnich aktivit:

Komunikacéni strategie operacniho programu rybarstvi;
Komunikacéni kanaly a platformy;

Komunikacéni aktivity vé&i spotfebitelim / zadateliim;
Komunikacéni aktivity z hlediska vhodnosti zacileni.

Evaluaéni otazky stanovené pro hodnoceni komunikaénich aktivit.

EO3.1: Existuje komunikacni strategie programu?
EO3.2: Skrze jaké kanaly a platformy jsou oslovovani potencialni Zadatelé?
EO3.3: Skrze jaké kanaly a platformy je oslovovana verejnost?

EO3.4: Jsou komunikacni aktivity vhodné zacilené?

3.3.1  Hodnoceni komunikaénich aktivit — spotrebitelé

Tato ¢ast hodnoceni se zaméfuje na posouzeni komunikacnich aktivit cilicich na spotfebitele, zplsob
realizace a schopnost naplfiovat stanovené komunikac¢ni cile. Hodnoceni se soustfedi zejména na to,
zda a jak efektivné vyuzivaji odpovidajici komunikacni kanaly a platformy a zda jsou vhodné a cilené
zacileny na relevantni skupiny vefejnosti. Pozornost je vénovana rovnéz konzistenci sdéleni napfic
jednotlivymi nastroji, pfiméfenosti zvoleného komunika&niho mixu a jeho schopnosti oslovit spotfebitele
srozumitelnym a relevantnim zpUsobem. Soucasti evaluace je také vyhodnoceni nastaveni
komunikaéni strategie programu.
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Komunikacéni strategie programu

Shrnuti evaluaéni otazky EO 3.1 — Existence komunikaéni strategie programu

OP Rybarstvi disponuje komplexni a kvalitné zpracovanou komunikaéni strategii, ktera
obsahuje klicové nalezitosti (analyticka vychodiska, cile, cilové skupiny, komunikaéni mix
apod.).

Dokument je vypracovan v nadstandardnim rozsahu a vytvafi pevny koncepcni zaklad pro
realizaci komunikacnich aktivit.

Strategie klade diraz zejména na zvySeni povédomi ¢eské vefejnosti o benefitech konzumace
sladkovodnich ryb a o pfinosech sladkovodni akvakultury, s cilem dlouhodobé pfispét k ristu
spotfeby sladkovodnich ryb. Toto strategické zaméreni je konzistentni napfi¢ definovanymi cili,
cilovymi skupinami i navrzenym komunikaénim mixem.

Komunikacni strategie byla vypracovana agenturou Media Age na zakladé zadavaci
dokumentace. Agentura byla vybrana na zakladé soutéze ve vefejné zakazce
https://smlouvy.gov.cz/smlouva/18861371. Realizaci komunikaéni kampané pak vysoutézila
agentura Remmark na zakladé druhé vefejné zakazky
https://smlouvy.gov.cz/smlouva/29264832. Agentura Remmark pUvodni komunikaéni strategii
updatovala a realizovala prostfednictvim/na zakladé jednotlivych vyzev.  Strategie
vypracovana agenturou Media Age obsahovala mediaplany jiz pro rok 2023 a 2024. Agentura
Remmark, ktera kampan realizovala byla s ohledem na spusténi implementace programu
2021-2027 a vyzev pro aktivitu Propagacni kampané vysoutézena az v roce 2024.
Masmedialni kampan byla nasledné po dohodé se Zadavatelem pfesunuta na rok 2025.
Aktualizace medialniho mixu pro rok 2025 realizovana agenturou Remmark vychazi z pavodni
strategické koncepce a zachovava jeji zakladni cile a sméfovani. Lze tedy konstatovat
kontinuitu strategického ramce, pfestozZe realizace kampani probihala s asovym odstupem a
vV upravené podobé.

Komunikac&ni strategie operaéniho programu Rybarstvi, kterou vypracovala v roce 2022 agentura Media
Age, je umisténa na webové strance Ministerstva zemédélstvi’® a obsahuje nasledujici kapitoly:

metodika a popis zakladnich pojmd (metodu SMART, faze STDC, zasady E3 apod.),
popis prace s daty,

analyza stavajici situace (situacni analyzu),

Focus Group se zastupci rybard,

SWOT analyza,

definice cild,

analyza cilovych skupin,

analyza poptavky po bioproduktech z ekologické akvakultury,

kreativni brief,

komunikaéni mix pro roky 2023-2029,

vize propagacnich aktivit,

rozloZeni nastrojl a jejich alokace v jednotlivych letech,

navrh media plant pro roky 2023 a 2024 (pouze rozlozeni medialniho rozpoctu).

Dokument rozpracovava analyticka vychodiska (situaéni analyzu, SWOT, analyzu cilovych skupin),
definuje komunikaéni cile a kliC¢ova sdéleni a navrhuje konkrétni komunika&ni mix, medialni plan
a principy vyhodnocovani efektivity. Zabyva se také kreativhim konceptem, vizualnim stylem a fazemi

10 https://mze.qgov.cz/public/portal/mze/dotace/operacni-program-rybarstvi-na-obdobi-2021-2027/komunikacni-
strategie
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rozhodovaciho procesu zadateltd (STDC''), aby komunikace programu byla dlouhodobé efektivni,
hospodarna a ucelna a vedla k vy$8imu zajmu o podporu rozvoje akvakultury a produkéniho rybarstvi
v Ceské republice.

Z pohledu délky a obsahu Ize konstatovat, Ze dokument splfiuje pfedpoklady, které dokument tohoto
typu splfiovat ma a je vypracovan az v nadstandartnim rozsahu. Podstatnou ¢asti je napfiklad analyza
cilovych skupin, rozlozeni komunikacnich nastrojii a definice cild, kdy si kampan klade za prioritu
zvySeni povédomi Ceské verejnosti o benefitech konzumace sladkovodnich ryb a pfinosech sladkovodni
akvakultury, €¢imz chce pfispét navyseni spotfeby sladkovodnich ryb.

Komunikacéni strategii vypracovala agentura Media Age na zakladé vyhry ve vefejné zakazce o tvorbu
komunikaéni strategie https://smlouvy.gov.cz/smlouva/18861371 v roce 2021. Realizaci komunikaéni

strategie provedla agentura Remmark na zakladé vyhry ve vefejné zakazce o realizaci komunikace.

Agentura Remmark poté realizovala kampan na zakladé jednotlivych vyzev, které vychazeji z aktualni
situace daného obdobi. Celkovy update plivodni strategie nebyl vypracovan. Komunikaéni kampan pro
rok 2024 vychazi z Vyzvy €. 1. kK Ramcové smlouvé pro realizaci vefejné zakazky pod nazvem
Komunikac¢ni strategie — informovanost spotfebiteld 1 — Nakup médii. Komunikaéni kampan pro rok
2025 vychazi z Vyzvy €. 2 k Ramcové smlouvé pro realizaci vefejné zakazky pod nazvem Komunikacni
strategie — informovanost spotfebitelll 1 — Nakup médii (mediaplan). Tyto dokumenty povazujeme za

Agenturou Remmark byly vypracovany také nasledujici dokumenty:

Kreativni strategie kampané (Remmark, 2024b),
Strategie pro socialni sité (Remmark, 2024c)

Dle dostupnych udaji nebyla kampaf v roce 2023 realizovana. V srpnu roku 2024 byla kampari
zahajena prostfednictvim organickych pfFispévkl, od zafi do listopadu 2024 nasledovala placena
podpora obsahu na socialnich sitich. Dle dodanych dokument( byla masmedialni kampan po dohodé
se Zadavatelem presunuta na rok 2025 v disledku nedostatku sladkovodnich rybich produktt v obdobi
ledna a Unora. Toto oduvodnéni se jevi jako relevantni a objektivni pro ¢asové odloZeni kampané.

" Model STDC znamena .See — Think — Do — Care®. Jedna se o komunikacni a medialni ramec, ktery déli cilové
publikum podle faze vztahu k tématu / znacce / instituci a podle toho voli typ médii, sdéleni a metriky.
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Komunikacni kanaly a platformy

Shrnuti evaluacni otazky EO 3.3 — Skrze jaké kanaly a platformy je oslovovana verejnost?

Webova stranka rybanatalir.cz pusobi modernim a vizualné sjednocenym dojmem a plni svou
zakladni informacni a popularizaéni funkci, zejména v oblasti komunikace zdravotnich pFinost
konzumace ryb a podpory lokalnich rybar.

Z hlediska uzivatelské pfivétivosti a mobilni responzivity byly identifikovany dil€i nedostatky,
zejména pomalé nacitani na mobilnich zafizenich a problematické zobrazeni slozitéjSich prvkd
(napf. sekce ,Najdi svého rybare®), které mohou negativné ovlivhovat uzivatelskou zkuSenost a
dlvéryhodnost webu.

Televizni kampan byla realizovana dle medialniho planu a celkové Ize konstatovat, Ze kamparn
splnila svUj U¢el a z pohledu dosazenych medialnich metrik pfedstavuje UspéSnou realizaci ve
srovnani s garantovanymi parametry medialniho planu.

Kampan pfekonala cile stanovené upravenym planem, a to v metrikach TRP i Reach 1+,
pficemz dosahla rovnéz vyssi hodnoty Reach 3+ nez plvodné ocekaval aktualizovany scénar,
coz naznacuje efektivni medialni zasah v ramci zdzené cilové skupiny.

Rozhlasova kampari byla realizovana v souladu s doporué¢enym planem, ktery oproti plvodni
strategii doplnil radiovou kampan, a to v siti Hitradii, s cilem maximalizovat zasah pfi co

Tiskova kampan byla realizovana v souladu s medialnim planem ve vybranych titulech
odpovidajici cilové skupiné.

On line kampan byla realizovana v souladu s mediaplanem, vyuzivala kombinaci banner(,
brandingu a video formatt a tematicky odpovidala hlavnimu cili budovani povédomi

o zdravotnich benefitech konzumace sladkovodnich ryb. Kamparié na socialnich sitich byly
realizovany v planovanych obdobich a plném Cerpani rozpoctu, pfi¢emz planované objemy
impresi a proklikd byly dle dostupnych podklad( naplnény. V roce 2024 dosahovaly kampané
nizkych hodnot zasahu, coz v§ak odpovida omezené vysi alokovanych prostfedkd.
Spoluprace s influencery byla realizovana. VyuZit byl dle planu jeden stfedni a dva mensi
influencefi. Zvoleni tvarci byli tematicky i obsahové relevantni vii¢i cilové skupiné kampané
(vafeni, rodinny Zivot, Zivotni styl).

VSechny planované propagacni akce byly v roce 2025 realizovany v souladu s plvodnim
planem a umoznily pfimé osloveni Siroké vefejnosti prostfednictvim osobniho kontaktu,
kulinafskych ukazek, ochutnavek a interaktivnich aktivit, coz pfispélo k budovani pozitivni
spotrebitelské zkuSenosti se sladkovodnimi rybami.

Evaluace se zaméfila na nasledujici komunikacni kanaly a platformy:

webova stranka rybanatalir.cz,

TV spot ve vybraném obdobi 12. 3.-20. 4. 2025,

kampan v rozhlase,

kampan v tisku,

on-line bannery,

kampané na socialnich sitich (Facebook, Instagram, YouTube),
spoluprace s influencery,

propagacni akce.

Webova stranka rybanatalir.cz

Webova stranka rybanatalir.cz pfedstavuje kliCovy digitalni komunikaéni nastroj programu. Web plni
v ramci medialniho provedeni zejména informaéni a popularizaéni funkci — komunikuje pfinosy
konzumace ryb pro lidské zdravi, podporuje lokalni rybafe a zprostfedkovava informace o akcich
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a dalSich aktivitach realizovanych v ramci programu. Hodnoceni proto sleduje nejen technické
a uzZivatelské parametry webu, ale také jeho schopnost efektivné naplfovat komunikaéni cile vaci
cilovym skupinam.

Celkové Ize konstatovat, Ze web plsobi modernim a vizualné sjednocenym dojmem a svou zakladni
informacni roli pIni. Sou¢asné v§ak evaluace identifikovala nékolik omezeni, ktera snizuji jeho celkovou
ucinnost.

V ramci analyzy webové stranky rybanatalir.cz byly hodnoceny nasledujici parametry:

funkénost, atraktivita a uzivatelska pfivétivost,
mobilni responzivita,
navstévnost a vyuzivani.

Funkénost, atraktivita a uzivatelska privétivost

Struktura webu rybanatalir.cz je pfehledna a jeji hlavni prvky jsou z pohledu uzivatelské privétivosti
jasné viditelné. Konkrétné se jedna napfiklad o hlavni sdéleni v tzv. hero sekci, tedy Gvodni, vizualné
dominantni ¢ast webové stranky, s nazvem ,Tak v ¢em je hacek?“. Ta upouta pozornost uzivatele jako
prvni. Nasledné jsou prezentovany benefity konzumace ryb. V ramci vSech etap prosel web zasadnim
redesignem a technickou optimalizaci, které jej vyrazné posunuly od pGvodniho stavu pfevzatého od
pfedchoziho spravce. Hlavni zmény zahrnovaly kompletni vizualni rebranding v€etné vymény log a
aktualizace povinné publicity v zapati, ¢imz bylo dosazeno pIného souladu s grafickymi manualy. Web

byl funkéné zpfehlednén, sekce byly pfejmenovany a neaktualni stranky odstranény.

Zatimco horni lista v zahlavi funguje dobfe jako hlavni rozcestnik, na Uvodni strané pod hero sekci
doporu€ujeme pfidat dalSi bloky/sekce. Hero sekce ma za ukol upoutat pozornost a pfedat hlavni
sdéleni. Nasledovat by méla ¢ast webu, kde se buduje dlavéra, vysvétluji detaily a sméfuje se ke
konverzi (napf. informace o rybafich, “social proof’ o projektu apod.). V obdobi evaluace zde byly sekce
»Aktuality® a ,Recepty“. Sekce ,Aktuality ma obecny charakter a neobsahuje detailni informace
0 zménach v ramci programu ani o legislativnich upravach. Sekci ,Recepty” Ize povazovat spiSe za
dopliikovy obsah. UZivatelsky zajimavou sekci ,Najdi svého rybare“ Ize najit pouze v hlavicce webu.
Obecné web plsobi moderné a brandova identita (logo a hlavni font) je provazana na vSech
podstrankach. Tlacitka, roletky apod. jsou funkéni. Publikovani ¢lankl probiha na pravidelné bazi, coz
je z hlediska atraktivity Zadouci.

Hlavnim sdélenim webu jsou informace o pozitivnim vlivu konzumace ryb na lidské zdravi, podpora
lokalnich rybarl a informace o akcich pofadanych v ramci projektu.

Mobilni responzivita

V ramci hodnoceni provedeni webovych stranek je zasadni jejich uzivatelska privétivost na mobilnich
zafizenich a jim uzpUsobeny a optimalizovany zpusob zobrazovani. Toto hodnoceni se zaméfuje jak na
technické vykonnostni parametry, tak i na jejich uzivatelskou pfivétivost a dohledatelnost informaci, coz
jsou dalSi oblasti zasadni pro celkovou pfivétivost pro uzivatele.

Vysoky tzv. Speed Index znali pomalé nacitani vizualnich informaci, coz frustruje navstévniky a pfimo
poskozuje konverzni pomér i divéryhodnost webu. Tato prodleva je o to kritictéjsi, Ze vétsina uzivatell
dnes k obsahu pfistupuje primarné z mobilnich zafizeni, ktera jsou na rychlost vykreslovani citlivéjsi.
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Cookie lista je nastavena spravné a consent mode'? se po potvrzeni cookies aktualizuje korektné.
Z pohledu SEO™ chybi na webu description. Meta description je dllezity, nebot ma zasadni dopad
na miru proklikd, kterou Google vnima jako signal relevance.

Béhem evaluace nebyl Dodavateli umoznén pristup do Google Search Console,™ coz zabranilo
verifikaci stavu indexace, odhaleni skryté penalizace od Googlu ¢&i identifikaci kritické chyby 404, ktera
pfimo poskozuje zakaznickou cestu.

Stranka 404 je funkéni a existuje. Soubor robots.txt sluzby existuje. Sitemap (mapa webu) existuje a je
dostupna na adrese: https://rybanatalir.cz/sitemap.xml. V SEO a UX jsou tyto tfi body naprostym
zakladem. Toto hodnoceni znamena, Ze web ma postavené pevné ,technické zaklady“ a ma diky témto
skute€nostem moznost byt po revizi a zavedeni identifikovanych opatfeni dobfe Citelny a pro uzivatele
privétivy.

Z evaluace plyne doporuceni revidovat odsazeni textu. Na webu je vyuzivano nékolik rdznych fontd
pisma, coz vede k chybnému zobrazovani, kdy je napt. velké pismeno ,R* nahrazeno jinym fontem.
Doporucujeme sjednotit typografii dle brandové identity a pouzivat vyhradné fonty podporujici
stfedoevropskou diakritiku.

Celkové ma web solidni technické zaklady a spravné nastavené zakladni prvky

(cookies, SEO infrastruktura), avSak jeho uzivatelskou privétivost, zejména na

mobilnich zafizenich, vyrazné snizuji pomalé nacitani, problematické zobrazeni
klic¢ovych funkci, nedostatky v SEO datech a nekonzistentni typografie.

Navstévnost a vyuzivani

Navstévnost webu neni mozné vyhodnatit, jelikoz jediny analyticky nastroj na webu, Google Analytics
4, dlouhodobé nesbiral data.'®

Dle od{ivodnéni uvedeného v materialu ,Zhodnoceni realizace vyzev za rok 2025 — kreativita“ byla ke
sledovani navstévnosti webu vyuzivana data z cookies listy a od poskytovatell medialniho
prostoru/aukénich systému.

K datim z cookie listy nebyl b&éhem evaluace umoznén pfistup, a proto nelze vyhodnoatit, jak byla detailni
analytika nastavena. Napfiklad se jedna o schopnost zmeéfit délku navstévy, hloubku scrollingu, funnel
navstévnosti'® apod. Dle napovédy nasazené cookie listy Ize méfit jen pomér mezi consent a non-
consent navstévou, coz nelze pro vyhodnoceni povazovat za dostatecné.

Aukéni systémy a medialni prostory pracuji s daty riznymi zpisoby. Data od téchto poskytovatelu kongi
v okamziku interakce s reklamou, ¢imz dochazi ke ztraté kontroly nad dal3i cestou zakaznika. Z téchto
dat nelze ani vyhodnotit, kolik uzivatelt odeslo jesté pfed nactenim obsahu nebo zda si obsah skute¢né
precetli. Sbér dat pro Google Signals je povolen, coZ je pro ucely sbéru spravné.

Neni nastaveno potvrzeni sbéru dat o uzivatelich a tim padem neni mozné shromazdovat a zpracovavat
uzivatelska data, v€etné pfidruzovani téchto dat k informacim o navstévé, které Google Analytics

12 jedna se o mechanismus, ktery Fika analytickym a reklamnim nastrojum, co sméji délat podle toho, s &im
uzivatel souhlasil (cookies, méfeni, reklama).

13 Zkratka ,Search Engine Optimalisation®. Jedna se o praktiku upravovani obsahu, struktury a technického
nastaveni webu tak, aby byly z pohledu vyhledavacu relevantngjsi a ty je tak v ramci vyhledanych vysledk(
umistovaly vyse.

14 Nastroj slouzici ke sledovani a optimalizaci metrik vykonnosti webu.

15 Meteni bylo zahajeno az na konci listopadu 2025.

16 Teoreticky trychtyfovy model, ktery vizualizuje cestu uzivatele od prvniho kontaktu s webem az po cilovou akci
(napf. nakup).
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shromazduje ze sluzby pro web nebo aplikaci. V dobé evaluace nebylo propojeno se Search Console
ani Google Ads. To je $patné z toho dlivodu, Ze analytika nedokaze poskytovat uceleny obraz o vykonu
webu.

Doporucujeme nastavit delSi dobu pro ,engaged sessions na 30 sekund a zaroven upravit ,session
timeout” na nejdelSi mozny — 7 hodin a 55 minut. Méfeni udalosti na webu je nastaveno pouze na
zakladni udalosti. Doporucujeme rozsifit tak, aby bylo mozné méfit nejdulezitéjsi udalosti.

Nastaveni U¢tu Google Analytics 4 nelze oznacit za vylozené chybné, nicméné doporucujeme se
zaméfit na udalosti, které se méfi a jsou nastaveny jako hlavni. Je nevyhodou, Ze neni propojeno se
Search konzoli a dalSimi sluzbami. Ostatni nastaveni spiSe ovliviiuji kvalitu naméfenych dat.

Navstévnost a chovani uzivateld na webu nelze spolehlivé vyhodnotit, protoze

Google Analytics 4 dlouhodobé nesbiral data, analytika neni plné nastavena ani propojena
s klicovymi sluzbami (Search Console, Google Ads) a dostupné zdroje dat neposkytuji uceleny obraz
o skute¢né zakaznické cesté ani vykonu webu.

Televizni kampan

Hodnocena televizni kampar probéhla v obdobi 12. bfezna az 20. dubna 2025. Jeji vystupy byly
komparované s plvodné stanovenymi strategickymi cili i s upravenym planem, ktery vznikl pozdéji
a jehoz navrhované provedeni a cile byly pfijaty.

Plan a o¢ekavani

Na zakladé poskytnutych podkladd od Zadavatele Ize identifikovat oCekavani od kampané vcetné
méfitelnych metrik jejiho dopadu. V Tabulka 29 niZe jsou tyto dva zdroje porovnany v ramci jejich
stanovenych metrik méfeni.

Tabulka 29: Srovnani medialniho planu a dosazenych metrik

Medialni plan kampané

Realizace oproti planu kampané
od agentury Remmark 'z profipiant s

Hospodyné, ekonomicka | Hospodyné, ekonomicka klasifikace A, B, C, 25-45

klasifikace A, B, C, 25— let:

45 let: e 4421 TRP
Primarni cilova © 320TRP e Poget TRP na hlavni stanici = 240,5
skupina e Reach 1+ 57 %

e Pocet TRP v ¢ase 18-22 = 238,5

+ o
e Reach 3+ 33 % e Reach 1+ 60,25 %

e Reach 3+=238,85%

Specificky 17 671,50 CPP 12791 CPP
parametr
stanoveny
planem
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Medialni plan kampané

Realizace oproti planu kampané
od agentury Remmark P P P

Celkovy 5 654 880 K& 5 654 880 K¢
rozpocet
kampané

Realizace oproti stanovenym planim

Kamparn realizovana agenturou Remmark pfekonala vdechny garantované parametry medialniho planu.
Zatimco puvodni plan pocital s 320 TRP, kampan skute¢né dosahla 442,1 TRP, z nichz 240,5 pfipadlo
na hlavni stanici a 238,5 bylo odvysilano v hlavnim vysilacim ¢ase 18—22 hodin. Reach 1+ dosahl 60,25
% oproti planovanym 57 % a Reach 3+ 38,85 % oproti planovanym 33 %, ¢imz kampan pfekonala i
tento parametr pavodniho planu.

Vyrazné pfiznivé se vyvijela rovnéz cena za TRP. CPP dosahlo hodnoty 12 791 K&, tedy o téméF 5 000
K& méné oproti planovanym 17 671,50 K¢, coz pfedstavuje Usporu pfiblizné 28 % na jeden ratingovy
bod.

Celkové Ize konstatovat, Ze kampan splnila sv(j u¢el a z pohledu dosazenych medialnich

metrik pfedstavuje UspéSnou realizaci ve srovnani s garantovanymi parametry medialniho
planu.

Kampané v rozhlasovém vysilani

Soucasti komunikacnich aktivit OP Rybafstvi byla také realizace kampané vrozhlasovém vysilani
probihajici od 31. bfezna do 11. dubna 2025. Plan vychazel zjasné definovanych cilovych skupin
a stanovenych hodnot TRP a zasahu, stejné jako z alokovaného medialniho rozpoctu.

Plan a o¢ekavani

Na zakladé poskytnutych podkladd od Zadavatele Ize identifikovat oCekavani od kampané vcetné
méfitelnych metrik jejiho dopadu. V Tabulka 30 niZe jsou tyto dva zdroje porovnany.

Tabulka 30: Srovnani medialniho planu a realizace

Medialni plan kampané od agentury | Realizace oproti planu kampané

Remmark
Primarni cilova Hospodyné, ekonomicka klasifikace A, | Hospodyné&, ekonomicka
skupina B, C, 2545 let: klasifikace A, B, C, 2545 let
e 88TRP

e Reach 1+ 11,17 %
e Reach3+941 %

e  Pramérny frekvence 7,9

Zvolené medialni Skupina stanic Hitradio Skupina stanic Hitradio
tituly
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Medialni plan kampané od agentury | Realizace oproti planu kampané

Remmark
Format 15s spoty 15s spoty
Celkovy rozpocet 945 000 K¢ 945 000 K&

kampané

Realizace oproti planu

Rozhlasova kampan byla realizovana dle planu s vyuzitim formatd 15s spot na skupiné
stanic Hitradio se zasahem celé CR. Realizace probé&hla v ramci planovaného rozpoétu
945 000 Ke.

Tiskova kampan probéhla v obdobi od 10.04.2025 do 24.04.2025 v 10 titulech a v obdobi od 11.09.2025
do 18.09.2025 v 10 titulech, a to formou plnobarevné V2 strany inzerce.

Kampain v tisku

Kampan vtisku byla navrzena jako soucast celkového ATL/BTL komunikacniho mixu s jasné
definovanymi cilovymi skupinami a oekavanymi parametry zasahu, pficemz plvodni plan vychazel
ze stanovenych hodnot TRP a Reach pro cilovou skupinu.

Na zakladé poskytnutych podkladil od Zadavatele Ize identifikovat o¢ekavani od kampané vcetné
méfitelnych metrik jejiho dopadu. V Tabulka 31 niZe jsou tyto dva zdroje porovnany.

Tabulka 31: Srovnani medialniho planu a realizace

Medialni plan kampané od
agentury Remmark

Realizace oproti planu kampané

Primarni cilova
skupina

Hospodyné, ekonomicka
klasifikace A, B, C, 30-50 let:

Hospodyné, ekonomicka
klasifikace A, B, C, 30-50 let:

e 157 TRP
e Reach 1+ 30,80 %
e Reach 3+ 5,28 %

e Primérna frekvence: 4,9

Priklady zvolenych
medialnich titul

Blesk, Ona Dnes, Chvilka pro tebe,
TV Magazin

Blesk magazin TV, Aha! TV,
Magazin DNES+ TV, Ona DNES

Format

A5, resp. 7z strany na Sifku

A5, resp. 2 strany na Sifku

Celkovy rozpocet
kampané

Realizace oproti planu

Ernst & Young, s.r.o.
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Tiskova kamparn realizovana ve formatu A5, resp. %2 strany na Sitku v titulech Blesk
magazin TV, Aha! TV, Magazin DNES+ TV, Ona DNES a dalSi byla realizovana v ramci
planovaného rozpoctu 640 000 K&.

@ On-line kampan

Bannerova reklama a video v obsahové siti byly sou€asti masmedialni komunikace planované dle

mediaplanu v obdobich bfezen—duben a zafi 2025. Kampan byla postavena na kombinaci bannerq,
brandingu a video formatl s cilem zajistit Siroky zasah. Soucasti planu bylo osloveni relevantnich

cilovych skupin napfi¢ klicovymi zpravodajskymi portaly min. 3 provozovatel(. Planovany zasah byl dva
miliony unikatnich uzivatell s pfedpokladanou frekvenci 6.

Plan a o¢ekavani

Na zakladé poskytnutych podkladu od Zadavatele Ize identifikovat nasledujici plan a oekavani véetné
méfitelnych metrik.

Tabulka 32: Prehled planu pribéhu on-line (bannerové) kampané

Obdobi kampané Brezen, duben, zafi 2025

Umisténi reklamy Zpravodajské portaly min. 3 provozovateld
Format Bannery, branding, 7 video pre-roll.8
Zasah 2 000 000 unikatnich uzivatelt s frekvenci 6

Cena za proklik banneru a | 25K¢

brandingu
Cena za tisic zobrazeni videa 150 K¢
Rozpocet 3039 500 K&

Realizace oproti planu

V ramci realizace kampané byly pouzity kreativy komunikujici hlavni benefity konzumace sladkovodnich
ryb — omega-3 pro zdravy mozek, ziviny podporujici zdravé hubnuti a bilkoviny pro rdst svall. Bannery
meély spiSe obecny charakter a zamérovaly se na budovani povédomi o pozitivnich zdravotnich ucincich
konzumace sladkovodnich ryb, coz odpovida hlavnim cilim kampané. Oproti planu byla jarni ¢ast
kampané prodlouZena az do kvétna, podzimni ¢ast kampané probéhla dle planu v zafi. Bannery se
zobrazovaly na portélech denik.cz, blesk.cz, novinky.cz, seznamzpravy.cz, iprima.cz, v zafi pak jen na

blesk.cz a iprima.cz. Branding se zobrazoval na portalech denik.cz, blesk.cz a seznamzpravy.cz, v zafi
pak blesk.cz a iprima.cz. Video v obsahové siti se zobrazovalo v obdobi bfezen-kvéten na denik.cz,

blesk.cz, novinky.cz, seznamzpravy.cz a iprima.cz. V zafi pak na denik.cz, blesk.cz a iprima.cz.

Reportovany byly pocty impresi a prokliki. U videa bychom ocekavali i pocet zhlédnuti a view rate,
jelikoz u videa jde o primarni cil.

17 Reklama splyvajici s obsahem, u niz neni na prvni pohled zfejmé, Ze se jedna o reklamu.
18 viideoreklama prehravajici se pfed hlavnim sdélenim.
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Celkovy reéalny medialni rozpocet &inil 3 039 500 K¢, tedy dle mediaplanu. Cena za proklik byla
u banner( a brandingu naplanovana na 25 K¢, redlna cena byla u brandingu 18 K& tedy o 7 K& nizsi
a u bannert 20,6 K¢, tedy o 4,4 K& nizsi. Vzhledem k povaze kampané by bylo vhodné sledovat
informace o vizibilité a kvalité zobrazeni. Takova data ovSem nebyla v ramci evaluace online kampané

Zpracovateli poskytnuta. Stejné tak nevime o kvalité nakoupenych proklikl, protoze na webové strance
nebylo nasazeno méfeni.

U videa byl planovany pocet zobrazeni splnén. Finalni cena za zobrazeni byla 147 K¢, tedy o 3 KE méné
oproti planu, nicméné pocet zhlédnuti ani mira zhlédnuti nejsou v reportu uvedeny, stejné tak chybi
informace o kvalité zobrazeni. Prokliky byvaji u videokampané vétSinou az sekundarnim KPI,
nasledujicim po zhlédnuti videa.

Pocet predikovanych proklik(i ¢i impresi byl u v§ech reklamnich formata preplnén. Zasah ani frekvence
nejsou v reportu uvedeny. U kampané s cilem zvysit povédomi je zasah a frekvence dlilezita metrika
pro hodnoceni efektivity. Pokud bylo cilem kampané pfivedeni navstévnosti na web, chybi pro
zhodnoceni kvalita pfivedené navstévnosti.

Kampan byla realizovana v souladu s mediaplanem a garantované metriky byly
preplnény. V reportu chybi informace o zasahu a frekvenci, efektivité, coZz omezuje
moznost jejiho plnohodnotného vyhodnoceni.

S ohledem na cilovou skupinu by bylo vhodné zvazit umisténi na webech zaméfenych na zeny,

kucharské recepty, s lifestylovym obsahem nebo edukativnimi tématy souvisejici se zdravim. Pokud
bylo cilem pfivést navstévnost na web, doporu€ujeme zarazeni nativni reklamy, ktera ma vétsinou

levnéjsi cenu za proklik a vykazuje i vy$Si miru prokliku nez bannerova reklama.

Z podkladd ani dalSich dodate¢nych dat neni zfejmé, zda bylo v pribéhu kampané vyhodnoceno, ktera
kreativa uzivatele nejvice zaujala. Je doporuceno toto priibézné vyhodnoceni realizovat s cilem
nasledné optimalizace, jak cileni, tak i kreativy.

E
Kampané na socialnich sitich

Socialni sité, zejména Facebook a Instagram, pfedstavuji v sou€asnosti vyznamné komunikaéni kanaly
pro oslovovani rtznorodych cilovych skupin. Spravné byla reklama na socialnich sitich zafazena do
komunikaéniho mixu. Aby vSak kampané plnily svuj u€el a podporovaly stanovené komunikacni cile, je
dulezité jejich pribézné vyhodnocovani na zakladé prace s dostupnymi daty o jejich vykonu.

Plan a o¢ekavani

Na zakladé Zadavatelem poskytnutych podkladu Ize identifikovat nasledujici plan a ocekavani
v jednotlivych letech, a to v€etné metrik k méfeni jeho naplfiovani, jejichz shrnuti ukazuje Tabulka 33.

Tabulka 33: Prehled planu prubéhu kampané na socialnich sitich

Obdobi kampané Zari-listopad 2024 Brezen-listopad 2025

Vyuzité platformy Meta (Facebook, Instagram) Meta (Facebook, Instagram), Youtube

Format Meta - promo postu, videospot Metg — promo postd, dark postd
(stories, reels, carousel)
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Youtube

Rozpoéet'? 156 000 K& 900 000 K&

Realizace oproti planu

Pro rok 2024 byl plan impresi u promovaného postu pfeplnén, plan zhlédnuti u reels a pocet proklikd
také. Celkem bylo zapromovano 6 pfispévkld na dosah (2 mési¢né), 3 pfispévky cilené na proklik
na odkaz, 3 reels.

V roce 2025 probihala kampari v planovaném obdobi bfezen—listopad a doslo v jejim ramci k propagaci
pfispévkll a realizaci dark postd optimalizovanych na dosah, zaroven byly realizovany proklikové
reklamy a 15s videospoty na YouTube kanale a na platformach spole¢nosti Meta. Dostupné dodané
ukazky v podkladech maiji jednotky interakci a jejimi sou¢astmi nebyly nahledy na reels a stories, jejichz
provedeni a dosazené metriky proto nelze hodnotit. Planované imprese a prokliky byly na zakladé
dostupnych dokument( naplnény u vSech format( reklam.

Celkovy redlny rozpocet kampani Cinil pro rok 2024 156 000 K& a pro rok 2025 dosahl hodnoty

900 000 K¢. Plan byl realizovan v piné mife.

Z dostupnych dat a rozhovorl neni jasné, pro¢ byla zvolena preskocitelna forma videa na rozdil
od nepreskocitelné, ktera ma zpravidla vétsi vliv na zapamatovatelnost obsahu, i kdyz je jeji cena vySSi.

Jednotlivé aktivity v roce 2024, zejména pak dosahy, Ize povazovat za nizké. Nicméné

jejich vy3e reflektuje relativné nizky rozpoéet pro takovyto typ medialni kampané. Cileni
podle reportu bylo na vSechny vékové kategorie, muze i Zeny. Vzhledem k vysi rozpoétu by ovSem
bylo vhodnéjsi zacilit kampan jen na primarni cilovou skupinu (napf. dle pivodni komunikaéni
strategie vypracované agenturou Media Age). Hodnoceni uspésnosti cileni zaroven znesnadriuje fakt,
ze v dokumentech jsou k dispozici pouze metriky imprese a dosah.

Obecné bychom doporudili pfi optimalizaci na proklik nevyuzivat nastaveni na linkclick, ale web visit.
Proto tuto optimalizaci je tfeba mit nastaven pixel na webu.

Dle mediaplanu 2025 bylo do inzerce v obsahové siti planovano a nasledné i investovano

3 mil K&. Dle naSich zkuSenosti bychom doporudili vys&i investici spiSe do socialnich siti,
kde tato investice byla jen 900 tis. KE. Inzerci na socidlnich sitich dokdZeme 1épe zasahnout cilovou
skupinu diky pokroé€ilejSimu 1st party cileni, optimalizovat v realném Casem, interakce jsou Casto
kvalitnéjsi a v naSem pfipadé i levnéjsi. U bannerl je znam jev tvz. bannerové slepoty, podvédomy jev,
pfi kterém uZivatelé ignoruji grafické reklamy a bannery.

~2s

Spoluprace s influencery

Soucasti medialniho mixu byla také spoluprace s influencery. Plan pocita s kombinaci tvircd rGzné

velikosti.
Plvodni plan a oéekavani
Na zakladé Zadavatelem poskytnutych podkladl bylo naplanovano vyuzit 3 influencery.

Vybrani byli tito:
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Pavlina Lubojatsky (k datu realizace evaluace 126 tis. sledujicich) — sdili recepty a rodinny zivot.
Betty Minafikova Urbanova (k datu realizace evaluace 49,3 tis. sledujicich) — sdili recepty
a rodinny Zivot.

Jifi Hilgart (k datu realizace evaluace 12,7 tis. sledujicich) — sdili recepty a zivot kuchare.

Kazdy influencer mél publikovat jedno reels a jednu sadu stories a ziskat planovany pocet zobrazeni.
Realizace oproti planu

Byly dodany statické nahledy realizaci, u Pavliny Lubojatzky a Jifiho Holgarta jen reels.
Planovany pocet zobrazeni byl dle dodaného reportu spinén. Celkova investice do realizace

byla dle reportu 36 000 K¢. Influencefi byli vzhledem k cilové skupiné zvoleni

relevantné. Interakce ziskané u jednotlivych tvarci:

Betty Minafikova: 8 619 likes, 313 comments, 102 pfesdileni, 1308 pfeposlani
Pavlina Lubojatzky: 2 488 likes, 37 comments, 0 pfesdileni, 3 pfeposlani
Jifi Hilgart: 118 likes, 12 comments, 0 pfesdileni, 2 pfeposlani

@ Propagacni akce

Tato &ast popisuje a hodnoti planované i realizované propagacni akce z pohledu jejich relevance,
ucinnosti a pfinosu osobniho kontaktu s cilovymi skupinami. Cilem bylo zajistit program na rdznych
lifestylovych a gastronomickych akcich a strukturovat jej tak, aby podporoval spotfebu sladkovodnich
ryb a poskytoval hodnotné informace i praktické zazitky a budoval pozitivni vztah spotfebitell
ke konzumaci sladkovodnich ryb.

Plan a o¢ekavani

Plan navrhoval G¢ast na akcich Prima fresh festival, Blesk ordinace, FOOD PIKNIK 2025, tedy kli¢ovych
gastronomickych a lifestyle eventech, které umoznuji pfimé osloveni navstévnikd prostfednictvim
kulinafskych ukazek, edukace a doprovodnych aktivit a budovani pozitivni spotiebitelské zkuSenosti
ve vztahu ke sladkovodni a tuzemské produkci.

Realizace oproti planu

VSechny planované propagacni akce byly v prabéhu roku 2025 uUspéSné realizovany v souladu
s pavodnim planem. Prima Fresh Festival (PFF) probéhl v Pardubicich ve dnech 21.-22. 6. 2025, FOOD
PIKNIK (FP) probéhl v Praze v parku Ladronka dne 31. 8. 2025 a Blesk Ordinace (BO) v Pisku dne 9.
9. 2025.

Program jednotlivych akci byl koncipovan tak, aby navstévnikiim pfinasel nejen informace, ale také
autenticky zazitek spojeny s ochutnavkami, ukazkami pfipravy pokrmuU a interaktivnimi aktivitami.
Moderované kuchafské show na akcich Prima Fresh Festival a FOOD PIKNIK pfispély k atraktivni
prezentaci sladkovodnich ryb a umoznily navstévnikim seznamit se s jejich kulinafskym vyuzitim
v moderni gastronomii. Nasledné ochutnavky pfFipravenych pokrm( podporovaly pozitivni
spotrebitelskou zkuSenost a motivovaly navstévniky k jejich zafazeni do bézného jidelnicku.

Na akci Blesk Ordinace byl program pfizptisoben zdravotnickému charakteru eventu. Misto kulinarskych
ukazek byla vyuzita aktivita méfeni télesného slozeni pomoci pfistroje Tanita, ktera navstévnikim
nabidla individualni informace o jejich zdravotnim stavu a zaroven vytvofila vhodny kontext
pro komunikaci vyznamu ryb v ramci zdrave vyZzivy.
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Na vSech akcich byly k dispozici edukativni materidly pro dospélé a déti. Pro vSechny déti byly vzdy
pfipraveny odmény a drobné darky, pro dospélé vyherce pak kuchyriské zastéry, chiiapky apod.

Dillezitou souc¢asti programu byly také odborné vstupy vyzivové poradkyné, které poskytly
navstévnikim praktické informace o nutriénich benefitech ryb a jejich vyznamu pro zdravy zivotni styl.
Tento edukativni rozmér byl dale doplnén distribuénimi materidly pro dospélé i déti, které prispély
k rozsifeni znalosti o lokalni produkci sladkovodnich ryb a jejich nutrini hodnoté.

Vsechny planované propagacni akce byly v pribéhu roku 2025 Gispésné realizovany

v souladu s paivodnim planem. Ug&ast na vybranych gastronomickych a lifestyle eventech
umoznila pFimé osloveni Siroké vefejnosti a vytvofeni prostoru pro osobni kontakt
s cilovymi skupinami a byla strukturovana tak, aby podpofila spotiebu sladkovodnich ryb a poskytla
obecné spotfebitellim hodnotné informace i praktické zazitky.

Komunikacéni aktivity z hlediska vhodnosti zacileni

Shrnuti evaluacniho okruhu EO3.4: Jsou komunikacni aktivity vhodné zacilené?

Komunikaéni aktivity byly celkové realizovany zplsobem, ktery nové stanovené cilové skupiny
oslovoval.

V nékolika mediatypech v§ak doslo k rozsifeni odchyleni od definované primarni cilové
skupiny a kampané byly cileny sociodemograficky: muzi, Zeny, bez omezeni véku.

Televizni a rozhlasové kampané zvolily vhodné kanaly a stanice pro zasah cilové skupiny.
Tiskové tituly byly vybrany adekvatné a odpovidaly charakteristice primarni cilové skupiny.

V online prostfedi — v nakupech na pfimo i na socialnich sitich bylo cileno Siroce. Nebylo
zohlednéno cileni na primarni cilovou skupinu.  Influencer marketing byl tematicky
relevantni, ale nedostatek dat o publiku influencerti zabrarnuje vyhodnoceni pfesnosti zasahu
primarni cilové skupiny.

Definice cilové skupiny

V ramci komunikaéni strategie od agentury Media Age je definovana primarni cilova skupina jako Zena
ve véku mezi 25 a 45 lety, pomérné dobfe finan&né zajist€nou s alespon stfedoskolskym, ale
pravdépodobné i vysokoSkolskym vzdélanim.

Na zakladé tohoto byla upfesnéna cilova skupina pro medidlni nakup — hospodyné 25-45 let ze
socioekonomickych skupin ABC.

Zhodnoceni komunikacénich aktivit z hlediska vhodnosti zacileni ve vybranych mediatypech

Televize

Televizni kampari byla zacilena vhodné skrze dosaZzenych 442,1 TRP, z nichz 240,5 pfipadlo na
hlavni stanici a 238,5 bylo odvysilano v hlavnim vysilacim ¢ase 18—22 hodin.

Rozhlas

Rozhlasova kampanh byla zacilena vhodné skrze skupinu stanic Hitradio, jak diky afinité k cilové skupiné
tak celorepublikovému zasahu.
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Tisk

.Zacileni cilové skupiny Hospodyné&, ekonomicka klasifikace A, B, C, 30-50 let v titulech Blesk magazin
TV, Aha! TV, Magazin DNES+ TV, Ona DNES a dal$i, bylo vhodné diky své vysoké afinité k cilové
skupiné.

IBTE? On-line (bannerova) sit’

Kampan probéhla nasazenim bannerové reklamy a videa na portalech denik.cz, blesk.cz,

seznamzpravy.cz a iprima.cz. U vSech formatd byl naplnén pocet garantovanych proklik( &i impresi,

Pro hodnoceni efektivity kampané je potfeba zohlednit i zasah a frekvenci, jejichz hodnoty vS§ak nejsou
v reportu uvedeny. Plochy byly nakoupeny na pfimo u publishera. Cileni bylo Siroké.

Vzhledem k celkovému rozpoctu a primarni cilové skupiné by bylo vhodné rozS§ifit spektrum umisténi o
weby uréené zejména pro Zeny, zaméfené na tématiku lifestyle, kucharskych receptl nebo zdravi.
V tomto ohledu je mozné predpokladat, ze by takto rozSifena kampan vice zasahla primarni cilovou
skupinu. Detailni vyhodnoceni zasazené cilové skupiny neni k dispozici.

@ Socialni média

Detailni pfehled cileni na socialnich sitich (Meta) je k dispozici jen pro rok 2024. Pro rok 2025 je dodan
jen procentualni pfehled zasazenych vékovych skupin. Cileno bylo na celé vékové spektrum. Do cileni
byly zahrnuty i muzi, i kdyz vétsi ¢ast cilové skupiny tvofily zeny. 31 % cilové skupiny byli muzi a zeny
ve véku 45-54 let. 23.5 % Zeny a muzi ve véku 35-44 let. Detailni pfehled cileni neni k dispozici.

2

Influencefi

~E

Prispévky a stories byly realizovany na profilech 3 influencerd — 2 Zenskych a 1 muzského tvirce.
Kampan byla zaroven na zakladé definované typologie tvlircd provedena 1 stfednim a 2 malymi tvurci.

Vzhledem k cilové skupiné byli tito influencefi zvoleni vhodné, nebot komunikuji obsah pro rodiny,

recepty anebo svUj zivot. Nicméné pro Gcely hlubsi evaluace chybi detailnéjsi profiling jejich sledujicich.

Soucasti vyzvy €.3 byl také vyzkum. Jeho cilem bylo zjistit puvodni stav vnimani konzumace
sladkovodnich ryb s populaci a stav po kampani (pre a post test).

Pre test (5.3-10.3.2025, 1019 respondent)

Alespon 1x tydné konzumuje sladkovodni ryby 9,6 %.

Vice nez polovina respondentd konzumuje sladkovodni ryby spiSe nahodile — 1x mési¢né a
méneé Castéji.

8,2 % respondentlt konzumuje sladkovodni ryby pouze o Vanocich.

14 % respondentl neji sladkovodni ryby vibec.
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Frekvence konzumace sladkovodnich ryb se nijak vyrazné neli§i mezi Zenami a muzi.
S rostoucim vékem i vzdélanim klesa podil respondentd, ktefi ryby nekonzumuji.

Post test (1.5.-7.5.2025, 1027 respondent)

Ve srovnani s 1. vinou sbéru dat se zvysSil podil lidi, ktefi konzumuiji sladkovodni ryby ¢astéji a
snizil se podil lidi, ktefi sladkovodni ryby nekonzumuiji vibec.
Alespon 1x tydné konzumuje sladkovodni ryby 10,3 %.
16,6 % dotazanych si dopfeje sladkovodni rybu cca 2x mési¢né (v 1. viné sbéru dat 14,6 %
dotézanych.
spiSe nahodile — 1x mésicné a méné Castéji konzumuje sladkovodni ryby 52,7 % respondentu.
8 % respondentl konzumuje sladkovodni ryby pouze o Vanocich.
12,5 % respondentt neji sladkovodni ryby vibec.
| v 2. viné dotazovani se potvrdilo, ze:

Frekvence konzumace sladkovodnich ryb se nijak vyrazné neli§i mezi Zenami a muzi.

S rostoucim vékem i vzdélanim klesa podil respondent, ktefi ryby nekonzumuiji.

Tento vyzkum poukazuje pozitivni vliv kampané na konzumaci sladkovodnich ryb v populaci.

Zaveér komunikaénich aktivit — spotrebitelé

Celkové vyhodnoceni medialni komunikace bylo provedeno na zakladé dat poskytnutych Zadavatelem
a agenturou. V ramci Evaluace nebyl umoznén pfistup do jednotlivych reklamnich uétli a analytickych
nastrojll, a proto nebylo mozné nezavisle ovéfit pfesnost a Uplnost téchto dat. Proto je tfeba vysledky
interpretovat s ohledem na tuto limitaci.

Nedostatkem limitujicim vyhodnoceni kampané je absence nastaveni méfeni na webovych strankach
v jejim prubéhu. To bylo nastaveno az v praibéhu evaluace a znemoznilo tak vyhodnoceni téchto dat
Vv jejim ramci.

Kampari probéhla dle mediaplanu vytvoieného na zakladé vyzvy €. 2 k Ramcové smlouvé pro realizaci

verejné zakazky pod nazvem Komunikacni strategie — informovanost spotfebiteld 1 — Nakup médii.
Zakladni stanovené metriky byly spinény nebo pfeplnény.

Z pohledu volby komunikaénich kandald Ize konstatovat, Ze medialni mix byl nastaven vhodné
a odpovidal cilim kampané. V nékterych pfipadech vSak doslo k odklonu od pavodné definovaného
cileni na primarni cilovou skupinu a bylo cileno Siroce na celou populaci. Napfiklad v ramci obsahové
online sité nebyl pIné vyuzit potencial zafazeni relevantnich webld zamérenych na Zenské publikum.

Rozpocet byl alokovan do jednotlivych mediatyp( dle mediaplanu. Alokované rozpocty byly vycerpany.
Doporucili bychom vyssi investici do socialnich siti na Ukor investice do obsahové sité z dlivodu vyse
zminénych.

Z vyzkumu pfed a po kampani vypliva, ze kampaf meéla pozitivni dopad na ovlivnéni konzumace
sladkovodnich ryb.

3.3.2 Hodnoceni komunika€nich aktivit — zadatelé / prijemci

Komunikacni strategie programu
Analyza a hodnoceni EO 3.1: Existuje komunikacni strategie programu?

Na uvod Ize konstatovat, Ze Komunikalni strategie zamé&fena na zajisténi informovanosti potencialnich
zadatelu / zadatelu / pfijemcl o moznostech podpory v ramci OP Rybarstvi 2021-2027 existuje a je
umisténa na webové strance ministerstva zemeédélstvi (cely dokument je dostupny jako pfiloha webové
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strance s nazvem Komunikacéni strategie — spotfebitel). Jedna se o totozny material jako v pfipadé
kapitoly 1.

Hlavnim cilem tohoto dokumentu je ve vazbé& na Zadatele zajistit dostateCnou informovanost
potencialnich Zadateld o moznostech finanéni podpory z tohoto programu. Strategie ma pfispét k tomu,
aby cilové skupiny védély, jaké typy projektl Ize z programu financovat, jaké jsou podminky podpory
a jakym zpusobem lze o dotace efektivné zadat, a tim podpofit plné a smysluplné vyuziti pfidélené
alokace v daném programovém obdobi.

Tato €ast hodnoceni komunikaénich aktivit se zaméfuje zejména na hodnoceni aktivit cilicich na
potencialni &i stavajici zadatele z OP Rybarstvi. Cilem evaluace je vyhodnoceni definovanych
evaluagnich otazek:

EO3.2: Skrze jaké kanaly a platformy jsou oslovovani potencialni zadatelé?
EO03.4: Jsou komunikacni aktivity vhodné zacilené?

Komunikacni kanaly a platformy

Shrnuti evaluac¢niho okruhu EO 3.2: Skrze jaké kanaly a platformy jsou oslovovani potencialni
zadatelé?

FB profil je obsahové relevantni a dlvéryhodny pro stavajici Zadatele, av§ak nizky pocet
sledujicich a interakci vyrazné omezuje jeho dosah k novym potencialnim zadatelim.

Web je funkCni a pfehledny, = méné intuitivni struktura aktivit snizuji jeho uzivatelskou
pFivétivost.

Kampan splnila cil nakladové efektivniho zasahu, kvili omezenym datim ale nelze spolehlivé
posoudit jeji pfinos pro cile OP Rybarstvi.

Obsahovy plan je vécné spravny, ale pfevazneé institucionalni, s nizkou mirou aktivace a bez
jasného rozliSeni cilt jednotlivych pfispévkd.

PR &lanky kvalitné kombinuji informacni obsah s pfipadovymi studiemi, ¢imz podporuji
srozumitelnost a reputacni cile programu.

Brozura efektivné demonstruje realné dopady OP Rybafstvi, postrada ale aktivacni prvek.
Scénar je silny v edukacni roving, avsak slabsi v aktivacni funkci a kvili absenci finalniho
vystupu nelze hodnotit kvalitu zpracovani ani efektivitu vyuZiti.

Evaluace komunika&nich aktivit se zaméfila na nasledujici komunikaéni kanaly a platformy:

FB stranka programu,
Webova stranka — podstranka OP Rybéfstvi na webu Ministerstva zemédélstvi.

V ramci komunikace OP Rybafstvi byly na vySe uvedenych platformach vicéi Zadatelim nastaveny tyto
nastroje (a které byly sou€asti vyhodnoceni):

promo prispévku na FB,

obsahovy plan pro socialni sité,

pfiprava obsahu pro webovy portal OP Rybéafstvi,
vyhotoveni broZury programu,

pfiprava scénafe a nasledné vyhotoveni videospotu.
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% FB stranka programu

V ramci socialnich médii byl v souladu s planem zalozen a spustén oficialni Facebookovy profil OP
Rybarstvi ,Dotace, které neuplavou®, jenz slouzi jako komunikacni kanal pro Sifeni aktualnich informaci
o vyzvach, zménéach a dotatnich moznostech tohoto programu.

Profil je zaméfeny na informovani cilové skupiny — Zadatelé a potencialni zadatelé o dotace — a sdili
aktuality o vyzvach, praktické navody, pfiklady projekt a témata z akvakultury a rybarstvi. Obecné Ize
konstatovat, Ze profil je veden zplisobem, ktery pUsobi seri6zné a duvéryhodné.

e

sledujicich (pfiblizné 100 v dobé psani Evaluace) i mira zapojeni pod pfispévky jsou nizke,
coz omezuje organicky dosah mimo Uzky okruh jiz zainteresovanych uzivatel(. V kontextu zadatel(

novym zadatelim.

Webova stranka - podstranka OP Rybarstvi na webu Ministerstva
=  zemédélstvi

Druhou platformou cilici komunikaci na Zadatele je webova stranka, resp. podstranka OP Rybarstvi
na webovych strankach Ministerstva zemédélstvi.

Struktura webové stranky je velmi jednoducha a pochopitelna. UZivatel se jednoduSe dostane
k informacim, které hleda, napf. u legislativy vedou hyperlinky na oficialni weby souvisejici s EMFAF
atp. To znamena, ze se uzivatel dostane pfimo ke zdrojovym informacim a nemusi je dohledavat.
Zaroven jsou informace jako napf. terminy zasedani hodnoticich komisi pravidelné aktualizovany.

V sekci ,Aktivity“ jsou dostupné informace o podplrnych aktivitach pro zadatele. Jsou rozdélené na
zékladé jednotlivych aspektd aktualné dostupnych aktivit. Uvodni pfehled umozfiuje vidét:

zaméfeni,

pro koho je aktivita uréena,

pfipadnou miru podpory (finanéni).
Z uZivatelského pohledu to jsou zasadni informace, které proto doporu€ujeme v ramci pfehlednosti
umistit na vy3Si uroven v souhrnu aktivit. UZivatel by nasledné rovnou védél, jakou z aktivit ma navstivit,

a o kterou by mohl Zadat nebo ji pfijimat. To zvySuje uZivatelskou pfivétivost oproti aktualnimu
nastaveni, kdy musi kazdou aktivitu otevirat zvlast.

V ramci vykonu webu Ize konstatovat, Ze na desktopu je vyborny, zatimco na mobilnich zafizenich je
pramérny, i lehce nadprameérny. Soubory i samotné webové stranky se nacitaji bez chyb a stranka 404
je funkéni.

Celkoveé jsou webové stranky plné funkeni a soubory se nacitaji bez chyb.
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Komunikaéni nastroje vuci zadatelim (informacéni materialy, vyzvy,
newslettery).

Obsah (¢lanky, aktuality) pro portal OP Rybafstvi byl koncipovan s ohledem na srozumitelnost pro
cilovou skupinu zadatelu a reflektoval aktualni stav programového obdobi.

Soucasti pInéni byla pfiprava elektronického newsletteru. Ten informuje o aktualnim déni v Operaénim
programu Rybafstvi 2021-2027. Z pohledu obsahu a vizualniho zpracovani pusobi newsletter
profesionalnég, seri6zné a tematicky konzistentné s komunikaci OP Rybarstvi. Uvodni vizuadl i ilustrace
podporuji hlavni sdéleni o udrzitelnosti, tradici a modernizaci akvakultury, text je vécny, informativni,
nicméneé je spiSe obecny a malo aktivacni. V ramci newsletteru chybi vyraznéjsi vyzva k akci, kterou by
podpofily i konkrétni odkazy na vyzvy &i jiné aktivity pro potencialni zadatele.

Z dostupnych dat vyplynulo, ze newsletter byl rozeslan na databazi pfiblizné 140—-150 e-mailovych
kontaktd, jejichz zdroj byl poskytnut Ministerstvem zemédélstvi. Rozesilka byla realizovana
prostfednictvim nastroje MS Outlook, nikoli specializovaného mailingového systému. Z tohoto ddvodu
nebyly sledovany ani vyhodnocovany zadné vykonové metriky jako je napf. open rate.2° Absence téchto
dat znemoznuje objektivné posoudit skutecny dosah, zapojeni pfijemcl nebo i celkovou efektivitu této
komunikacéni aktivity. Sou¢asné nemame k dispozici detailngjsi informace o struktufe ¢i segmentaci
pouzité databaze, a nelze tak vyhodnotit relevanci zvoleného publika ve vztahu k cilovym skupinam
programu. Tyto skute€nosti vyrazné omezuji moznost plnohodnotného hodnoceni pfinosu newsletteru

jako komunikaéniho nastroje.

% Promo prispévky na FB

Pdavodni mediaplan pro socialni média za kvéten 2025 zahrnoval promo 6 postl s planem 200 000
impresi a s celkovym rozpo&tem 14 000 K&.

V zavéreCné zpravé byly k dispozici pouze metriky spoleCné s ukazkou jednoho postu. Kampan
zaznamenala dosah 62 154 uzivatel( pfi celkové investici 5 456 K& a priimérné frekvenci 1,76, coz
odpovida efektivnimu a ndkladové uspornému zasahu pro budovani povédomi. Zaroveri oproti planu by
zasazeni cilového podtu osob pfi této cené vySlo na 17 556 K&. Nizky pocet kliknuti na odkaz (91)
a velmi nizké CTR?! (0,08 %) nejsou v tomto kontextu hlavnim hodnoticim kritériem, jelikoZz kampari
nebyla optimalizovana na navstévnost ¢i konverze, ale na maximalni zasah a budovani povédomi u co
nejvétsiho publika.

Pro plnohodnotné vyhodnoceni pfinosu kampané ovSem nejsou poskytnuté informace dostacujici. Pro
hlub8i analyzu kampané chybi zejména detailni rozpad zasaZeného publika, struktura jejiho dosahu
podle véku atd. Plati, Ze kamparn pravdépodobné splnila sv(j dil¢i cil dosahu, avSak jeji skuteény pfinos
pro cile OP Rybafstvi nelze na zakladé téchto podkladu spolehlivé vyhodnotit.

20 Metrika méFici miru otevieni e-mailu
21 cTR (,Click-Through Rate”) je metrika pouzivana k méfeni podilu uzivatel(, ktefi na zakladé jejiho zobrazi na
reklamu kliknou.
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% Obsahovy plan pro socialni sité

Pro socidlni sité byl vramci komunikace OP Rybafstvi smérem k Zadatelim vypracovan plan
s minimalné 12 facebookovymi nebo instagramovymi pfispévky.

Obsah je vécné spravny a srozumitelny pro cilovou skupinu Zadatell. Zarover v8ak vétSina postl
pUsobi velmi institucionalné, plisobi oznamovacim dojmem s minimalni mirou variace formatl a nizkou
aktivaci.

Chybi jasna prace s cili jednotlivych postu (informovat, motivovat), vyraznéjsi vyzva k akci a hlubsi
odliSeni obsahu cilené podle fazi rozhodovaciho procesu Zadatele. Celkové jsou plany obsahové
korektni a konzistentni, ale strategicky malo ambiciézni a s omezenym potencialem generovat realny
zajem a zapojeni nové zastupcl z cilové skupiny.

Priprava obsahu pro webovy portal OP Rybarstvi

V ramci PR aktivit byly pfipraveny 4 ¢lanky pro portal OP Rybafstvi. Ty byly koncipovany s ohledem na
srozumitelnost pro cilovou skupinu Zadateld a reflektovaly aktualni stav programového obdobi
s vyuzitim konkrétnich pfipadovych studii. Ty byly také pouzity pro vznik brozury, ktera vizualné
atraktivné predstavila konkrétni storytelling. Nejde tedy jen o vyCet benefiti nebo parametr(, ale o
vystavéni urcité déjové linky, napfiklad pfibéhu znacky, produktu, zakaznika nebo konkrétni situace,
ktera ma vyvolat emoci, Iépe zaujmout a ucinit sdéleni zapamatovatelnym.

Pfipravené PR &lanky jsou vécné spravné, tematicky relevantni pro OP Rybarstvi a zaméfené na cilovou
skupinu zadatell. Texty kombinuji informativni rovinu (nové vyzvy, kontext politik EU, cile programu) s
konkrétnimi pfipadovymi studiemi a realnymi pfibéhy pfijemcu dotaci, coz odpovida stanovenému
zaméru srozumitelnosti a vyuZiti storytellingu. Z tohoto pohledu davaji smysl i jako obsahovy zaklad pro
broZuru.

Vyhotoveni brozury projektu

Informacné Ize brozuru hodnotit jako vécné spravnou, strukturovanou a obsahové relevantni k ciliim OP
Rybarstvi. Prehledné predstavuje konkrétni podpofené projekty napfi¢ rlznymi typy c&innosti
(akvakultura, zpracovani, logistika, biodiverzita, kompenzace omezeni), uvadi zakladni parametry
projektl (pfijemce, misto, obdobi realizace, vySe dotace, zpusobilé vydaje) a srozumitelné popisuje
jejich pfinosy. Z tohoto pohledu brozura dobfe plini roli reputaéniho a demonstracniho materialu, ktery
ukazuje, Ze podpora z OP Rybafstvi ma realny dopad a konkrétni vysledky v praxi.

Zaroven vSak brozura pusobi jako retrospektivni prezentaéni material, nikoli jako silné aktivacni nastroj
pro nové zadatele. Chybi zde vyrazngjsi vysvétleni, jak se mohou potencialni zadatelé do programu
zapoijit, jaké typy projektl jsou aktualné podporovany a jaké konkrétni kroky maji podniknout.

Soucasné je nutné uvést, ze brozura byla vyrobena v nakladu 90 kusu, pficemz 26 kusu zUstalo
nevyuzito a distribuce probihala vyhradné v ramci workshopt. Na zakladé dostupnych informaci jsme
nenalezli Zadnou zminku o digitalni distribuci, ktera byla mimo jiné navrhovéna v komunikacni strategii.
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Vzhledem k tomuto omezenému zplisobu §ifeni je obtizné vyhodnotit skute¢ny pfinos broZury a jeji
relevanci pro SirSi cilové publikum.

Priprava scénare a nasledné vyhotoveni videospotu

Scénar je v souladu s komunikacni strategii OP Rybafstvi a dobfe respektuje jeji hlavni principy.
Odpovida definici cilové skupiny jako malé odborné komunity a vyuziva doporu¢ené prvky, jako jsou
realné lokace, konkrétni projekty, skuteéni zastupci firem a pfiklady z praxe.

Velmi silna je edukaéni rovina scénafe. Video srozumitelné ukazuje, ze OP Rybafstvi je realné
vyuzitelny nastroj pro modernizaci provozl, technologicky rozvoj i plnéni environmentalnich funkci,
a dobre tak pini roli obsahu pro fazi THINK v modelu STDC. Ta se vyznaCuje tim, Ze uzivatelé uz
o tématu premysli a zvazuji feSeni, ale jesté nejsou pripraveni zahajit akci. Doporucuje se tedy edukovat
a budovat preferenci znacky.

Slabsi je v8ak aktivaéni a motivaéni vrstva. Navzdory tomu, Ze je scénar velmi silny jako divéryhodné
vysvétlujici video pro fazi THINK, méné vyuziva potencial videa jako aktivacniho nastroje pro fazi SEE,
tedy budovani povédomi a zasahu, a pfechod do DO, kdy budou uzivatelé pfipraveni jednat.

Nad ramec plvodniho rozsahu plnéni byla stopaz videoobsahu rozsifena ze 3 min na 3 minuty a 18
sekund. Zaroven vzniklo nékolik stfih(l 9:16, které byly pouZity jako bumpery pro potfeby kampané na
socialnich sitich.

Reels jsou obsahové dobfe zacilené na danou cilovou skupinu (odbornici z akvakultury), protoze pracuji
s relevantnimi tématy jako dotace, projekty a proces podani zadosti. Problém ale vznika ve formeé videa,
kde Casto nezacinaji dostate¢né silnym hookem (Uplny zalatek videa, ktery ma zaujmout a donutit
Clovéka nepreskocit da) a plsobi spiSe jako vysvétlujici nebo informacni obsah, coz je v prostfedi Reels
nevyhoda. Chybi okamZité upoutani pozornosti a jasné sdéleni benefitu v prvnich sekundach, coz
pravdépodobné negativné ovliviiuje miru dokoukani. Zaroveri je potfeba doplnit, Ze k evaluaci jsme méli
k dispozici pouze 6 Reels, Zadné dalsi video formaty jsme neobdrzeli.

Komunikaéni aktivity z hlediska vhodnosti zacileni

Shrnuti evaluaéniho okruhu EO3.4: Jsou komunikacni aktivity vhodné zacilené?

Zvoleny komunikacni mix, tvofeny predevsim oficialnim Facebookovym profilem OP Rybarstvi
a specializovanou podstrankou programu na webu Ministerstva zemédélstvi, odpovida
charakteru cilové skupiny a jejim informacnim potfebam.

Komunikace je primarné orientovana na poskytovani praktickych, aktualnich a vécnych
informaci souvisejicich s vyzvami, dotaénimi moznostmi a administraci programu, coz je z
hlediska zadatelu a pFijemcu klicovy aspekt vhodného zacileni.

Facebookovy profil pIni funkci operativniho a podplrného kanalu, ktery doplfiuje hlavni
informalni zdroje a umozZiiuje pruzné reagovat na aktualni déni v programu. Sou€asné v3ak
niz8i dosah a omezena mira zapojeni naznaduji, Ze zacileni je vyrazné orientovano spise na
jiz informované a aktivni aktéry (Zadatele a pfijemce) nez na Sir8i skupinu potencialnich
novych zadateld.

Webova podstranka OP Rybarstvi na webu Ministerstva zemédélstvi pfedstavuje zakladni a
formalni pilif komunikace vici zadatelim a pfijemcim. Jeji obsah a struktura odpovidaji
oCekavanim této cilové skupiny, zejména pokud jde o dostupnost oficialnich informaci,
navaznosti na legislativni ramec a transparentnost poskytovanych sdéleni.
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Celkove Ize konstatovat, ze komunikace OP Rybarstvi vici zadatelim a pFijemcim je
obsahove i tematicky zacilena odpovidajicim zplsobem a reflektuje jejich specifické
informacni potreby.

Prostor pro dal$i rozvoj spociva zejména v posileni schopnosti komunikaénich nastroju
oslovovat i méné aktivni ¢i dosud nezapojené potencialni Zadatele, aniz by doslo k oslabeni
srozumitelnosti a relevance sdéleni pro stavajici cilovou skupinu.

Definice cilové skupiny

Cilovou skupinu tvofi pfedevsim potencialni a stavajici Zadatelé o podporu z OP Rybafstvi, zejména
tak jesté neCerpajici podniky akvakultury, podniky zpracovavajici ryby, podnikatelé vstupujici do odvétvi
a dalSi subjekty plsobici v oblasti rybafstvi a akvakultury.

Do cilové skupiny jsou dale zahrnuty vyzkumné a vzdélavaci instituce, profesni organizace, verejné
instituce a poradenské ¢i dota¢ni agentury, které se na pripravé nebo realizaci projektl podileji. Jedna
se o relativné uzkou odbornou komunitu, ktera podle strategie &ita pouze stovky potencialnich aktéra
v ramci Ceské republiky, coz vyzaduje presné cilenou komunikaci.

Zhodnoceni komunikacnich aktivit z hlediska vhodnosti zacileni

Z hlediska vybéru komunikaénich kanall lIze konstatovat, Ze zvolené nastroje obecné odpovidaji
charakteru cilové skupiny programu OP Rybafstvi, kterou tvofi velmi Uzky okruh odborné vefejnosti
a potencialnich zadatelll z oblasti akvakultury a produkéniho rybarstvi. Vyuzité kanaly, jako jsou webové
stranky programu, odborné ¢lanky, pfispévky na socialnich sitich, newsletter nebo informaéni materialy,
jsou vhodné pro Sifeni informaci o dotaCnich mozZnostech a mohou oslovit relevantni publikum.

Z dostupnych podkladd vSak zaroven vyplyva nékolik omezeni, ktera neumoziiuji jednoznacné potvrdit,

profesnim zaméfeni uzivateld. Podobné tomu je u newsletteru nebo brozury, kde nejsou k dispozici
informace o pfesné struktufe adresati nebo zpusobu distribuce nastroji. Z tohoto diivodu nelze
spolehlivé ovéfit, zda komunikace skute¢né zasahuje pfedevSim ty osoby, které mohou byt
potencialnimi zadateli o podporu.

DalSim zjisténim je, Ze &ast komunikace ma prevazné informativni charakter (broZzura, newsletter). To
znamena, Ze poskytuje informace o programu, jeho aktivitdch nebo podpofenych projektech, ale méné
pracuje s prvky, které by pfijemce motivovaly k dalSimu kroku, napfiklad k ziskani detailngjSich
informaci nebo k podani zadosti o dotaci. Tyto prvky se v marketingu oznaluji jako aktivacni
komunikace, tedy komunikace, ktera ma pfijemce pfimét k urcité akci.

Celkoveé tak komunikacni aktivity jsou z hlediska pouzitych kanald a tematického zaméreni

v zasadé pro danou cilovou skupinu vhodné zvolené, av$ak kvuli omezené dostupnosti
dat o publiku a distribuci jednotlivych vystupl nelze jejich skute€éné zacileni plné ovéfit. Zaroven je
patrny prostor pro posileni aktivaéni slozky komunikace, tedy prvkd, které by potencialni Zadatele
vice motivovaly k vyuZiti programu.

Zavér komunikacnich aktivit — zadatelé / prijemci
Celkové vyhodnoceni komunikaénich aktivit vi¢i Zzadatelim bylo provedeno na zakladé podkladu
poskytnutych Zadavatelem a agenturou Remmark.

Z pohledu komunikacni strategie volba komunikaénich kanall obecné odpovida charakteru uzce
vymezené cilové skupiny zadateld. Komunikace je z vétSi Casti postavena na informativni roviné
a poskytuje relevantni a vécné spravné informace o programu. V ¢asti hodnocenych aktivit vSak chybi
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siln&jsi aktivacni prvky, které by cilovou skupinu motivovaly k dal§im krok(m, zejména k podani Zadosti
0 podporu.

Komunikaéni aktivity OP Rybafstvi zaméfené na zadatele a pfijemce jsou postaveny na relativné
uzkém, avSak jasné definovaném souboru komunikacnich platforem, které odpovidaji charakteru
a potfebam této cilové skupiny. Jadro komunikace tvofi oficialni podstranka OP Rybarfstvi na webu
Ministerstva zemédélstvi, doplnéna o Facebookovy profil programu, jenz plni roli operativniho
a podpurného kanalu. Tento komunikaéni mix umoznuje jak poskytovani formalnich, strukturovanych
a dlouhodobé platnych informaci, tak i flexibilni reagovani na aktualni déni v programu.

Z pohledu evaluaéni otazky 3.2 Ize konstatovat, Ze pouzivané komunikacni kanaly jsou jednoznacné
identifikovatelné a funk&né rozdélené podle typu a Ucelu sdéleni. Internetové stranky pini roli hlavniho
informacéniho rozhrani pro Zadatele v rlznych fazich administrace projektud, zatimco Facebookovy profil
slouzi zejména k upozorfiovani na novinky, vyzvy a zmény. Komunikace tak pokryva zakladni
informacni potfeby stavajicich Zadatell a pfijemc(.

Celkové Ize konstatovat, Ze komunikaéni aktivity vici Zadatelllm jsou tematicky a kanalové nastaveny
vhodné, avsak jejich efektivita je potencialné snizovana omezenou moznosti jejiho vyhodnoceni, na
zakladé nedostateéného sledovani a nasledné prace s daty. Lze shrnout, Ze komunikaéni aktivity OP
Rybafrstvi vuci zadatelim a pfFijemcim jsou funkéné nastavené, obsahové konzistentni a v souladu s cili
programu. Rezervy nejsou primarné v samotné relevanci sdéleni, ale spiSe v jejich dosahu a schopnosti
oslovit dosud nezapojené subjekty. Z hlediska dalSiho rozvoje komunikacni strategie se proto jako
vhodné jevi zejména posileni viditelnosti stavajicich kanall a cilenéj$i prace s potencialnimi Zadateli,
napfiklad prostfednictvim rozSifeni dosahld na socidlnich sitich nebo CastéjSi prace s praktickymi
priklady projekt(, aniz by doslo k oslabeni pfehlednosti a srozumitelnosti informaci pro stavajici
uzivatele.
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4.Zaveéry a doporuceni

Doporuceni 1.1: Zvazeni cileného vyuziti finanénich nastroji pro vybrané typy zadatel(

Kontext: v souvislosti s ofekavanou niz8i alokaci OPR v nasledujicim programovém obdobi
a identifikovanymi bariérami vstupu pro nékteré potencialni Zadatele byla v ramci Evaluace oteviena
otazka role finanénich nastroju v budoucim nastaveni podpory.

Doporuceni: doporucuje se zvazit vyuziti finanénich nastroju jako doplfikového nastroje podpory
v budoucim programovém obdobi, a to zejména pro vybrané cilové skupiny (napf. mensi zadatele,
nezadatele) a vybrané aktivity/opatfeni. Pfestoze v sou¢asném programovém obdobi nebyl ze strany
pfijemcl zaznamenan vyraznéjsi zajem o finanéni nastroje, jejich cilené nastaveni by mohlo vyhledové
pfispét ke snizeni bariér vstupu do programu, zejména v situacich, kdy je nedostatek vlastnich
finanénich zdroja vniman jako pfekazka podani zadosti.

Ovéreni: doporuceni vychazi z vystupll Evaluace a z vypovédi aktérl zapojenych do implementace
programu; jeho pfipadna realizace by meéla byt ovéfena v diskusi s aktéry OPR, zejména
s ohledem na skute¢ny zajem pfijemcu a kapacity implementacéni struktury.

Navrh realizace / akéni rovina:

analyzovat pfi¢iny nizkého vyuzivani finan¢nich nastroji v sou¢asném programovém obdobi,
zvazit moznosti jejich jednodussiho a cilenéjSiho nastaveni pro specifické typy Zadatel(

a projektd,

posoudit vhodnost kombinace finan¢nich nastrojl s jinymi formami podpory,

navrh pfipadného uplatnéni finanénich nastroju projednat s aktéry OPR z hlediska jejich realné
poptavky a administrativni proveditelnosti.

Vazba na evaluaé€ni zpravu: viz kapitola 3.2.3 Administrace projektu.

Doporuceni 1.2: Revize nastaveni cilovych hodnot indikatorii s dlouhodobé nizkym
plnénim

Kontext: Evaluace identifikovala skupinu indikator(, u nichz dochazi k dlouhodobé nulovému nebo
pouze marginalnimu pInéni, a to jak v aktualnim, tak v projek&nim scénéfi. Tyto indikatory jsou navazany
na aktivity, o které je ze strany Zadatell dlouhodobé nizky nebo Zadny zajem, pfipadné jejichz relevance
pro Cesky kontext akvakultury je omezena.

Doporuceni: doporuCuje se prehodnotit nastaveni a planované hodnoty indikatori, u nichz je
dlouhodobé vykazovano nulové nebo velmi nizké pInéni, zejména v oblastech Sledovatelnosti produktd,
Organizace producentt a Investic do intenzivnich akvakulturnich systémd. Revize by méla zohlednit
skute¢ny zajem zadatel(l, administrativni narocnost sledovanych aktivit a jejich vnimany pfinos pro
cilové skupiny, aby indikatorovy rédmec lépe odpovidal realnému fungovani programu a prioritdm
sektoru.

Ovéreni: zjisténi vychazeji z analyzy dat a z vypovédi aktérli zapojenych do implementace programu;
doporuceni je vhodné ovéfit v diskusi s aktéry OPR, zejména s ohledem na relevanci sledovanych aktivit
a administrativni naroCnost jejich realizace.

Navrh realizace / akéni rovina:

posoudit relevanci identifikovanych indikatort ve vztahu k potfebam a specifikim ¢eského
rybarského a akvakulturniho sektoru,
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zvazit upravu jejich cilovych hodnot,
navrh Uprav indikatorového ramce projednat s aktéry OPR z hlediska jeho vécné
opodstatnénosti a realizovatelnosti.

Vazba na evaluacni zpravu: viz kapitola 3.1.3 Naplfiovani milnika a cild.

Doporuéeni 1.3: Prohloubeni spoluprace mezi RO a ZS

Kontext: navzdory funkéni a kvalitni spolupraci mezi RO a ZS, Evaluace identifikovala dil&i slabiny
v nastaveném systému, a to zejména v oblasti nastavovani a pIlnéni terminu, pfipadné pfi delegovani
ukold.

Doporuéeni: doporuduje se prohloubit ramec spoluprace mezi RO a ZS v oblasti fizeni tkol(i z hlediska
jejich adekvatnosti vici realnym kapacitam obou stran. Soucasti tohoto kroku by mélo byt také posileni
vzajemné soucinnosti pfi plnéni ukold, zejména
v pfipadech, kdy jsou €innosti Casové nebo vécné provazané.

Ovéfeni: z vypovédi zastupci RO i SZIF v ramci Evaluace vyplynula potfeba vy$§i miry souginnosti
a spoluprace pfi plnéni vzajemnych Ukoll; doporuceni je proto vhodné dale diskutovat s relevantnimi
aktéry OPR (spiSe internimi) s cilem ovéfit jeho praktickou proveditelnost.

Navrh realizace / akéni rovina:

provést spoleénou revizi kli¢ovych procest spoluprace mezi RO a SZIF se zamé&fenim na tok
Ukolud, pozadavkl a rozhodnuti,

nastavit mechanismus pravidelné operativni komunikace k plnéni Ukoll a termina,

navrzenda opatieni ovéfit v diskusi se zastupci obou instituci z hlediska jejich realizovatelnosti.

Vazba na evaluacni zpravu: viz kapitola 3.2.1 Zapojeni aktér(i a partneru.

Doporuceni 1.4: PrizpGsobeni miry kontrol a auditd rozsahu OPR a posileni jejich
koordinace

Kontext: vzhledem k relativné malé finan¢ni alokaci a omezenému poctu realizovanych projektd
OPR byla identifikovana nepfiméfené vysoka intenzita kontrolnich a auditnich Cinnosti, ktera je
souc€asné vykonavana vice subjekty s omezenou vzajemnou koordinaci.

Doporuéeni: doporu€uje se piehodnotit nastaveni kontrolniho a auditniho systému OPR tak, aby 1épe
odpovidal rozsahu programu, objemu finanénich prostfedkl a rizikovosti realizovanych projektd.
Soudasné je vhodné posilit koordinaci kontrolnich &innosti mezi zapojenymi subjekty (zejména RO,
SZIF a Ministerstvem financi) s cilem omezit duplicitni kontroly a snizit administrativni zatéz pro
pfijemce i implementacni strukturu pfi zachovani pozadované miry kontroly.

Ovéreni: zjiSténi o vysoké intenzité a omezené koordinaci kontrolnich Cinnosti vychazeji z analyzy
a vypovédi aktérll zapojenych do implementace OPR; doporuéeni je proto vhodné dale diskutovat
s relevantnimi aktéry programu, zejména s kontrolnimi a auditnimi organy, z hlediska jeho praktické
proveditelnosti a souladu s regulatornimi poZzadavky.

Navrh realizace / akéni rovina:

analyzovat stavajici kontrolni a auditni ¢innosti v€etné rozsahu jejich prekryvd,
vymezit role jednotlivych kontrolnich subjektd, navrhnout nastaveni kontrolniho systému véetné
posileni sdileni informaci o provedenych kontrolach,
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navrh upraveného nastaveni systému projednat se zapojenymi institucemi a ovéfit jeho
realizovatelnost.
Vazba na evaluacéni zpravu: viz kapitola 3.2.2 Nastaveni implementacni struktury a administrativni
kapacita.

Ernst & Young, s.r.o.
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